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Miivészetek Palotdja Nenprofit Kft.

2013, évi éves baszamold

ESZKOZOK
ezer Fi
A tétel megnevezése Elbzd év Modoslids Tirgyév
t|A. BEFEKTETETT ESZKOZOK (02+10+18) i97 688 [ 165 806
2| 1. IMMATERIALIS JAVAK (03-09) 100 732 0 99334
3 Alaplids-Atszervezds akiivalt éridke 0 1]
4 Kisérleti fejlesatés aktivélt éntdke 0 1]
5 Vagyoni £rtéki jogok 3863 12074
6 Szellemi termékek 96 868 86 510
7 Uzleti vagy cégériék 0 0
8 Tmmateridlis javakra adott eldlegek 0 800,
9 Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 ]
10 T, TARGYI FSZKOZOK (11«1?) 96 956 0 66 422
11 Ingatlanok és kapesolddé vagyoni értékii jogok 500 464
12 Milszaki berendezések, gipek, jarminvek 63 478 22 496
13 Egyéh berendezdsek, felszerelések, jirmivek 28378 42 9062
14 TenyeszAllatok 0 0
15 Beruhdzdsok, felijitisok 4 600 0
16 Beruh#zisokra adott eldlegek 0 560
17 Thrgyi ¢szkdzok énékhelyesbitése 0 0
18 I BEEEKTETET’T PENZUGYI ESZKOZOK (19-26) 1) 1]
19 Tartds részesedés kapesolt villalkozdsban
20 Tartdsan adott kdlcson kapesolt vallalkozdsban
2 Egyéb tartds részesedds
22 Tartdsan adott kileson ey rédszeseddst visz, 8116 valiatkozisban
23 Eayeh tartdsan adott kdlesdn
24 Tartds hitelviszonyt megtestesité éniékpapir
25 Befektetett pénzilgyi eszkdz8k értdkhelyeshitdse
26 Befektetett pénziigyi eszkdzdk értdkeldsi kiilonbazete
27{B. FORGOESZKOZOK {28+35+43+45) 664 356 374 049 807217
28] L KESZLETEK{28-33) 290643 ] 29190
29 Anyagok 19 263 20 862
30 Befejezetlen terme)és &s félkész termékek 0 [4]
31 Novendék-, hizd- és egyéb dllatok 0 Q
32 Késztermékek 950! 764
33 Aruk 9731 7564
34 Készletekee adott ¢l6legek & 0
35] 1L KOVEIELESER (35-42) 202 941 374 049 192533
36 Kaveteldsek drusz4ll, ds szolg. (\'evgk) 167 406 205 464 155 510
37 Koveteldsek kapesolt villalkozdssal szemben D 0
38 Kavetelések egyéb részeseddsi viszonyban 1évd vallalkozissal sz. 0 0
39 Viltdkovetelések 0 0
40 Egyeh kivetelések 35535 168 585 37043
41 Kavetelések ériékelési kiilonbizete 5 0
42 Szdrmazdkos Ggyletek pozitiv értékelési kiilonbazete o 0
43] UL ERTEKPAPIROK {44-48) [ 0
44 Részesedds lapesolt vdllalkozdshan
45 Epy¢h rdszesedds
46 Sajdt részvinyek, sajdt dzletrdszek
47 Forgatdsi céld hitelviszonyt megtestesitd értdkpapirok
48 Ertékpapirok értékelési kilonbozete
49 TV, PENZESZKOZOK, (50-51) 431 471 g 585472
50 Péaztir, esekkek 1 962 11371
51 Bankbetétek 429 509 584 101
52|C. AKTIV IDOBELT ELIATAROLASOK (53-55) 51174 g 43716
33 Bevételek akify iddbeli eThatdrolisa 32 308 14 822
54 Kaltségek;, riforditasok aktiv iddbeli elthatirolisa 18 866 28 894
35 Halasztott rhforditdsok 9 [
5G| ESZROZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01+27+52) 913 218 374 049 1016739
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Mfivészetek Palotdja Nonprofit Kft.

2013. évi éves beszamolod

FORRASOK
ezar Ft
A tétel megnevezise Elgzd v Médositds Targyéy
57 D, SAJAT TOKE (58+60+61+62+63+64+67) 58393 374 049 496 465
58 1. JEGYZETT TOKE 25000 25 00G
58 Ebbal: visszavisirol tulajdoni rész névériéken
60 . JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE ()
61 M. TOKETARTALEK 1084 760 1 084 760
62 IV. EREDMENYTARTALEK -1 037 340 -677 318
63 . LEKOTOTT TARTALEK
64 VL. FRTEKELESI TARTALEK
85 1. Ertékhelyesbités ériékelési tartaléka
66 2. Valds €riékelés értékelési tartaléka
67 VI. MERLEG SZERINTI EREDMENY -14027 374 049 64023
68 E, CELTARTALEKOK {69-71) 4 [} 0
69 Céltartalék a varhatd kdtelezettségekre
70 Céltartalék a jvobeni kbltségekre
71 Egyéb céltartalék
72 F. KOTELEZETTSEGEK (73+77+86) 643 963 1 192321
73 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (74-76) 0 0
74 Hitrasorolt kételezettségek kapesolat villalkozissal szemben
75 Hétrasoralt ko, egyéb részeseddsi visz.-ban 16vd vall szemben
76 Hétrasorolt kételezettségek egyéb gazdalkoddval szemben
77 1. BOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (78-85) 1819 ] 1010
78 Hosszi lejdratra kapott kdlesdndk
79 Atviltoztathaté kiitvények
80 Tartozasok kétvénykibocsdtdsbol
81 Beruhézasi £5 fejlesziési hitelek
82 Egyéb hosszi [ejiratii hitelek
a3 Tartds kotelezettsé gek kapesolt villaikozdssal szemben
84 Tartds kitelezettségek egyéb rész. visz-ban tévd vall szemben
85 Egyéb hosszi lejbratl ktelezettségek 1819 1010
86 111, ROVID LEJARATU KOT. (87 és 89-97) 642 144 0 191811
87 Rovid lejaratit kalesdnok 0 0
88 Ebbol: az dtvaltoztathatd kotvények 0 0
88 Rovid lejarati hitelek 350756 871
90 Veviktd! kapott clolegek 2082 1400
21 K.otelezettségek druszallitdsbd] &5 szolgaltatisbol (szallltok) 146 305 167 528
92 Viltétartozdsok 0 [/
93 Révid lejératl kotelezettségek kapes. véll. szemben 0 [/
94 Rovid fejérat kot, egyéb rész. visz-ban 1évé vill szemben i) 2
95 Egyéb rovid lejrat kdtelezettségek 143 001 22012
96 Kotelezetiségek &rtékelési kulonbozete 4] 0
97 Szarmazékos ligyletek negativ értékelési killanbdzete /] 0
98|, PASSZIVIDOBRELI ELHATAROLASOK (99-101) 210862 1] 327 453
49 Bevételek passziv iddbeli elhatdroldsa 141674 248 173
100 Kaltségek, réforditdsok passziv iddbeli elhatirolisa 69 188 79 280
101 Halasztott bevételek [ 0
102|FORRASOK OSSZESEN (57+68+72498) 913218 374 049 Tale 739
b
Budapest, 2014, éprilis 23. " Kéel Csaba
vezérigazgatd




Mivészetek Palotaja Nonprofit Kft.

2013, évi éves beszdmold

EREDMENYKIMUTATAS
ezer Ft
A tétel megnevezdse Eldzé év Midositds Targyéy
1|Belfoldi értékesilés neltd drbavétele 1280 612 205 464 435929
2|Export érickesités nettd drbevélele
3|1 Ertékesités nettd drbeviétele (01+02) 1280 612 205 464 1435920
415ajd1 termelésii készletek allomdnyviltozisa 950 -186
515ajd1 elGAllitdsn eszkozik aktivélt értdke 42 676 102 349
B{IL Aktivilt sajit teljesitmények (04405) 43 626 0 102 163
7{HL Egyéb bevételek 1740 225 168 585 2284365
8 Ebb3l: visszalet értéhvesziés 71322 240
9 Anyagkoltség 307 42 356
10{Igénybe vett szolgiliatisok éridke 1 434 417 1820018
11{Emyéh szolgiliatisok értéke 30237 31442
12]Eladott druk beszerz&si értéke 2236 0| 383
13{Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke 243 508 235599
1411V, Anyaglellegii raforditdsok (09-13) 1741 469 ] 212079
15Bérkolség 501 249 1006 674
16]Személyi jellegh egyéb kifizetések 36577 118 362
17 iB&jarulékok 260 432 297 754
18}V, Szeméiyi jellepd raforditisok {15-17} 1198 278 0 1422 790
191V1, Exrtékesikkenési lefrds 89 020 0 55067
20V, Egyéb riforditdsok 35097 0 154 854
21 Ebbal: értélovesztés 6482 16 566
22|, DZEMI (UZLETD TEVEKENYSEG EREDMENYE 599 374 049 59 950
23| Kapott osztalék & részesedds ] 0; 0
24 Ebbdl: kapesolt véllalkozdstdl kapett 0 0
25| Részesedések ériékesitésének drfolyamnyeresége 0 0 0
26 Ebbél: kapesolt vallalkozdstél kapott 0 0
27 |Befektetsit pénsitgyi eszkdz6k kamatai, drfolyamnyeresége ki) 0. 0
28 Ebbl: kapesolt vallalkozdstol kapott 0 0
29| Egyéd kapott kanntok & kamatiellegii bevételek 1735 7211
30 Ebbél: kapesolt véllalkozastol kapott 0 0
31| Pénziipyl miveletek egydb bevételed 6 883 0! 53570
32 EBbGI: €ntélceldsi knlonbozet 0 0
33| VILL. Pénzitigyi milveletek bevEtelei (23+25427+29+31) 8 618 0 12 781
34| Befektetelt pénzilgyi eszkozok drfolyamyesztesége 2 0 [
35 Ebbdl: kapesolt véllalkozdsnak adott 0 Q
36| Fizetend kamatok és kamatjellegi réforditisak 18 962 0 3532
37 Ebbol: kapesolt vallalkozasnak adott 0 0
38| Részesedések, érékpapirok, bankbetétek éntélveszidse [ 0 ¥}
39| Pénziigyl miveletek egydb riforditisai 4 681 5176
40 Ehb&l: értékelési kiilonbozet 0 0
411X, Pénzogyi mAveletek réforditasal (18+19£204+21) 23643 ] 8 708
421B. PENZOGYI MUVELETEK EREDMENYE (VHI-IX) -15 9023 [ 4873
43| C. $20KAS0S VALLALKOZASI EREDMENY (24 28} -1 426 374 49 64023
44 X, Rendkivill bevételek 414 54
A5EXT, Rendkivall raforditdsek 15 560
4BED. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI} 398 [ [
471E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (2C ) -14027 374 049 64023
48} Adbfizetésd kitelezeliség
481 F. APOZOTT EREDMENY (+E -X11) -1 027 374 049 64023
S0} Eredménytastalék igdnybevétele osztaldkaa, rédszeseddsre
51 dvihagyolt oszialék, részesedds
52|G MERLEG SZERINTI EREDMENY (F+22-23) -14 027 374849 61013
Budapest, 2014, dprilis 23. %{
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Miivészetek Palotaja Nonprofit Kft.

2013. évi beszamolo
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Altalénos rész
A Tarsasag alapadatai

cégnéy: Miivészetek Palotdja Kulturalis Szolgaltato Kozhasznti Nonprofit Korlatolt
FelelOsségii Tarsasag

székhely: 1095 Budapest, Komor Marcell u. 1
telefonszam: 555-3010, 555-3011

faxszam: 555-3009

honlap: www.mupa.hu

cégjegyzékszam:  01-09-699056

adészam: 12697715-2-43

statisztikai szdm:  12697715-9001-572-01

figyvezetd neve:  Kdel Csaba

alapitds id6pontja:  2001.09.01.

jogeld neve: Kultar —Part Ingatlan Uzemelteté Kit.

tulajdonos neve:  Emberi Eréforrds Minisztériuma

kamarai tagsag: nem

elbado-miivészeti regisztracios szam: ESZ/311.

tagsag egyéb szervezetben: ECHO (European Concert Hall Organization)
A tarsasdg kOnyvvizsgaloja

REGIA AUDIT Kényvvizsgald és Pénziigyi Tandcsadé Kfi

Dudés Csaba kamarai tag kényvvizsgalo

tagsagi szama: 002562

A beszamolot dsszeallitotta: Szemanné Horvath Brigitta pénziigyi igazgatd
PM nyilvantartasi szam: 142164

Lakcim: 2315 Szigethalom, Fiumei utca 176/c

A mérlegkészités idopontja: 2014, februdr 28., 2013.12.31-i forduldnappal.




Szamviteli politika

Az év folyaman eléforduld szamviteli teenddk iitemezése

Teend6

Utemezeés

Analitika-fokonyv egyeztetés

negyedévente

Fokonyvi kivonat készités

negyedévente vagy adatszolg. kor

Leltar-analitika egyeztetés

minden leltarozasnal

Arfolyam differencia feladdsa

negyedévente

Terv szerinti értékesdkkenés elszamolisa

negyedévente

Terven feliili értékestkkendés elszdmolasa

értekeléskor vagy az eseménykor

Ertékvesztések elszamolasa

értékeléskor vagy az eseménykor

Rakitarkészlettel kapcsolatos elszdmolasok évente
Céltartalék képzés és megsziintetése évente
Id6beli elhatarolasok elszamolasa ¢vente vagy azonnal
Ertékelési kiilonbozetek elszdmolasa évente
Kerekitési killonbozetek elszamolasa gvente
Ertékhelyeshitések elszdmoldsa évente
Eves elszdmolast adok eldirdsa évente
A konyvvezetés modja:

A konyveket a kettds kbnyvvitel rendszerében vezeti. A konyvelésre kiadott szamlacsoportokat,
szamlakat, al- és részletezd szdmlékat, azok szamjeleit és megnevezését a szamlatiikor fogja
Ossze. A szamlatiikdr €s a szbveges szamlarend egylitt teszi lehettvé, hogy a konyveit a
szamviteli torvény eldirdsai szerint vezesse.

A beszamold formdja

A beszdmolasi formak koziil éves beszdmoldt készit, melynek részei:
o Meérleg ,,A” viltozat
e Eredménykimutatis dsszkdltséges
o Kiegészitd melléklet

Az credménykimutatas valtozata
A Térsasig az 6sszkoltség eljarassal - az tin, “A” valtozat szerint - torténé eredmény-kimutatasi
madot valasztotta.

Fz az eredménykimutatdsi forma biztositja a tulajdonostagok, a befektetdk és a kiilsd
érdekl16ddk szamara az éves beszamold adataibdl torténd informalddast.

A felmeriilt koltségeket kizardlagosan az 5. szamlaosztalyban tartja nyilvan. Az 5.
szamlaosztaly megfeleld tagolasaval biztositja, hogy mind a kiilsd, mind a bels6 informaciok
rendelkezésre  alljanak, FEzen tilmenlen az egyes produkcidkat erre kialakitott
munkaszémrendszer alapjan, illetve a felmeritlt koltségeket és raforditasokat szervezeti
cgységkddokat is haszndlva rdgziti, A 6-7. szamlaosztalyokat nem nyitotta meg,.

A rendkivitli bevételek és rendkiviili raforditasok kozott azokat a tételeket mutatjuk ki, melyek
fiiggetlenck a tarsasag tevékenységtol, a rendes iizletmeneten kiviil esnek, nincsenek
tsszefiiggésben azzal.




A megbizhatod és valds vagyoni helyzet bemutatdsdhoz szitkséges, a mérlegtételek teljes korl
értékelése, az esetleges értékvesztések meghatirozdsa és elszdmoldsa.

A térsasig a beszamolo 8sszedllitasandl az aldbbi értékelési eljardsokat alkalmazta:
Az immateridlis javak beszerzési értékét beszerzési dron az amortizacidéval csskkenve mutatja
ki.

A térgyi eszkdzioket beszerzési &ron az amortizdcidval csékkenve mutatja ki.

Ertékcsskkenési lefras médja:
Az évenként elszdmolandé ériékesokkenés megtervezése - az egyedi eszkéz varhatd hasznalata,
ebbdl adddd élettartama, fizikai és erkolesi avulasa, az egyéb korlilmények és a tervezett
maradvanyérték figyelembevéielével - altalaban az eszkdz bekeriilési (brutto) értékének
aranyaban lincérisan torténik,
Az eszkéz maradvanyériékét — az egyedi értékelés elve alapjan — a hasznos élettartam végere
szamitott eszkdz, iizembe helyezésének id6pontjdban fellelhetd hasonld kord eszkdz piaci
értéke alapjan keriil meghatarozasra az értékelési szabalyzat alapjan.
Ha az eszkdznek a hasznos élettartam végén varhatéan realizalt értéke nem jelentds, akkor a
maradvinyértéke nulla.
Nem jelentds a maradvanyérték

- ha a beszerzési érték az 500 eFt-ot nem éri el,

- ha az eszkoz csak eredeti rendeltetéséttl megfosztva (szétszedve), vagy hulladékként

értékesithetd, tovibbi
- ha az eszkoz varhatoan nem lesz értékesithetd.

Kis ériékil eszkozok értekestkkendsi leirasa:

Az 100 eFt alatti egyedi bekeriilési értékkel biré vagyoni értékii jogok, szellemi termékek,
targyi eszkdztk bekeriilési értéke a haszndlatbavételkor értékcsdkkenési leirdsként egy
tsszegben elszamolasra kertil.

Ha a tirsasag szemponijabdl meghatarozd jelentOséglt targyi eszkozoknél az évenként
elszémolasra keriild értékcsdkkenés megallapitasakor (megtervezésekor) figyelembe vett
kériillményekben (az adott eszkdz hasznalatdnak idétartaméban, az adott eszkdz értékében vagy
a varhaté maradvanyértékben) lényeges valtozas kovetkezett be, terven feliili értékestkkenést
szamolunk el.

Terven feliili értékesdkkenést kell az immateridlis joszagnal, a targyi eszkozdknél elszamolni
akkor is, ha
- az immateridlis joszdg, a targyi eszkdz konyv szerinti értéke tartosan €s jelentdsen
magasabb, mint ezen eszkdz piaci értéke;
- a szellemi termék, a targyi eszkoz értéke tartosan lecsdkken, mert a szellemi termck,
a targyi eszkoz a tevékenység véltozasa miatt feleslegessé valt, vagy megrongéalodas,
megsemmisiilés illetve hidny kovetkeztében rendeltetésének megfeleléen nem
hasznalhatd, illetve hasznalhatatlan;
- a vagyoni értékil jog a szerzOdés moédosuldsa miaft csak korlatozottan vagy
egyaltalan nem érvényesithetd;
- a befejezetlen kisérleti fejlesztés révén megvaldsuld tevékenységet korldtozzak, vagy
megsziintetik, illetve az eredménytelen lesz.




A terven feliili értékcsokkenést olyan mértékig kell végrehajtani, hogy az immateridlis joszag, a
tirgyi eszkoz, a beruhdzds hasznilhatosaganak megfeleld, a mérlegkészitéskor érvényes
(ismert) piaci értéken szerepeljen a mérlegben. Amennyiben az immateridlis joszdg, a targyi
eszkdz, a beruhdzas rendeltetésénck megfeleléen nem hasznalhatd, illetve hasznélhatatlan,
megsemmisiilt, vagy hidnyzik, az immaterialis javak, a targyi eszkozok, a beruhdzasok kdzil -
terven felitli értékesokkenés elszamolésa utdn - ki kell vezetni.

Nem szémolhaté el terv szerinti, illetve terven feliili értékcsokkends a mar feirt, illetve a
tervezett maradvanyértéket elért immaterilis joszagnal, targyl eszkoznél.

A tarsasdg az immateridlis javakrél és térgyi eszkozokrdl folyamatos mennyiségi analitikat
vezet a fokényvvel valé folyamatos cgyeztetés mellett, a mérleg fordulénapjan kotelezd
jelleggel.

A készletek értékelése FIFO modszer alkalmazaséval torténik.
Az értékelési eljarasok az elz6 évihez képest nem véltoztak.

Az elézd évi mérlegkészitésnél alkalmazott értékelési elvek nem valtoztak.

Kiilfoldi pénzértékre szol6 eszkozdk és kotelezetiségek forintra torténd atszamitasa a Magyar
Nemzeti Bank altal kijzzétett, hivatalos devizadrfolyamon tortént.

Analitikus nyilvantartast vezet a tarsasdg a vevi kovetelésekrbl és a szallitdi tartozdsokrol, A
munkabérek és egyéb személyi jellegil kifizetések analitikus nyilvantartdsi kételezettségének a
bérszamfejtés keretében tesz cleget.

A két vagy tobb évet érintd gazdasigi események eredmenyre gyakorolt hatdsanak kisziirésére
aktiv és passziv id6ébeli ethatérolés szamiét alkalmaz.

Jelentds Osszegll hiba értelmezése

Ha a hiba feltarasénak évében, a kiilonbozd ellenbizések sordn, egy adott tizleti évet érintden
(évenként kitlon- kiildn) feltart hibak és hibahatasok - eredményt, sajat tdkét ndveld-csokkentd -
értékének egyiittes  (elgjelétdl fliggetlen) Osszege meghaladja az ellendrzott fizleti &v
mérlegfédsszegének 2 szdzalékat, illetve ha a mérlegfédsszeg 2 szézaléka meghaladja az 500
millié forintot, akkor az 500 millié forintot.

Megbizhaté és valds képet lényegesen befolydsolo hiba értelmezése

Ha a jelentts dsszegii hibdk ¢s hibahatdsok dsszevont értéke a sajat toke értékét lényegesen - a
hibdk feltardsanak évét megeldz6 tizleti év mérlegében kimutatott sajat toke legalabb 20%-kal
valtozik (né vagy cstkken) - megvéltoztatja, és ezért a mar kozzétett - a vagyoni, pénziigyi és
jévedelmi helyzetre vonatkozo - adatok megtévesztok.

A hibék egyes iizleti évekre gyakorolt hatésat ebben az esetben a targyévi beszdmold kiegeszitd
mellékletében kell bemutatni.




Tajékoztatd rész

JelentSs befolyéssal rendelkezé tagok:

Név

Székhely

Szavazati arany

Emberi Er6forrds Minisztériuma

1055 Budapest, Szalay utca 10-14. 100,00%

Kdzvetlen iranyitdst biztosité befolyassal rendelkezd tagok

Név

Székhely

Szavazati ardny

Emberi Er&forras Minisziériuma

1055 Budapest, Szalay utca 10-14. 100,00%

Az ligyvezetds és a feltigyeld bizottsag tagjai tevékenységiikért az aldbbi jarandésagot vettck fel:

Megnevezés

Osszeg (eFt)

Osszesen

37 959

A Tarsasagnal konyvvizsgalat kotelezd, a konyvvizsgalo altal felszdmitott dij a targyévi Gzleti
évre vonatkoz6 kényvvizsgalatért: 1 174 eFt.
A thrsasdg az iigyvezetés és a feliigyeld bizottsdg tagjainak sem elbleget, sem kolcstnt nem

folydsitott.

Munkavallalok bér és 1étszamadatai

Megnevezés Atlagos statisztikai Bérkiiliség Személyi jellegit
létszam (f6) (eFt) egyéb kiadas (eFt)
Osszesen 170 857 567 36 484

A tirsasdg tevékenysége sordn veszélyes hulladék nem keletkezik, ezért kdmyezetvédelmi
kotelezettsége nincs. A komyezetvédelmet szolgilé eszkozokkel nem rendelkezik. A
jogszabalyban eldirt kdmyezetvédelmi termékdij bevalldsra és befizetésre kertilt.

Tarsasdgunknak 2013. évi beszdmolé Osszedllitisanal jelentkeztek olyan eldzG évekkel
kapcsolatos tételek, amelyek hatdsa a mérlegféosszeg 2%-kit meghaladta, emiatt haromhasabos
mérleg, eredménykimutatast kellett &sszedllitani:
- 2012, évi mitkddési timogatds ismételt ellendrzését kovetden Haldsz Janos Kulturdlis
allamtitkar 35502-4/2013/KUKAB iktatoszami levele alapjan 14.335 eFt Osszeget
kellett visszafizetniink;

- 2012, évi mikodési tdmogatdsi szerzOdésiink utolag mddosftasra keriilt 2013. é&v

januérjiban, a 200 000 eFt Osszegii tdmogatasi sszeg 2013. év marciusdban keriilt

leutaldsra. A tamogatasi Gsszeg elszdmolasdt kovetSen, melyb6l 17 080 ekt dsszeget

ellendrzést kovetben vissza kellett fizetniink a fentickben emlitett iktatoszamn levél

alapjén;

- 2013. januérban sikeriilt aldirni a szerz8dést a Nemzeti Filmharménia Ingatlanfejleszté
Tarsasiggal cgyeztetve az EMMI-vel, hogy az el8z6 évek szakért6i munkai
kiszamlazasra keriilhettek 205 464 eFt 0sszegben.
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Mérleghez kapcsolddo kiegészitések

A Térsasdg a mérlegtételek értékelése sordn az aldbbi, a sajétossigainak leginkébb megfeleld
eljardsokat alkalmazza:

Befektetett eszktzok mozgasat és értkelését a Befektetdsi tiikor (1. szdmil meiléklet)
tartalmazza

Immaterialis javak és targyi eszkdzok mozgdsdnak leirdsa

2013. december 31-én az immateridlis javak netté értéke 99 384 ¢Ft. A nem anyagi jellegli
eszkozok tartoznak a fogalomkorbe. A forgalomképesség meghatarozd kritériuma a
besorolasnak. Allomanyba vételitk a beszerzéskor (vagy el6aliitaskor) izembe helyezés nélkiili
aktivalasnak felel meg.

Vagyoni értékii jogok: azok a megszerzett jogok, amelyek nem kapesolodnak ingatlanhoz,
Térsasigunknél ilyenek jellemzden:

o szellemi termékek felhaszn4lasi joga
2013. december 31-én a szellemi termékek felthasznaldsi jogok nett6 értéke 2 332 eFt
Brtékcsokkendsiiket linedrisan, a hasznalatba vételkori bekeriilési értékre szamitva 3 évre
elosztva szamoljuk el.

Szellemi fermékek: nem anyagi természetll, forgalomképes, vagyoni értéket vagy jogokat
megtestesits eszkozok, 2013 december 31-€n nettd ériéke 86 510 eFt, ebbél szellemi termékek
beruhézasi értéke: 3 955 et
Ilyenek jellemzden:

e védjegyek

e archivum rendszer

e MIUPA intranet feliilet

e Miipart, Miipart Classic focimzene

A vasarolt vagyoni értékit jogokat és szellemi termékeket beszerzési értéken, a sajat
elallitasthakat pedig tényleges kozvetlen énkdltségen mutatjuk ki a véllalkozas kényveiben.

Sajat cléallftast eszkozként keriilt aktivélasra — dontGen a kovetkezd évek értékesitési
struktirajanak kialakitasara figyelemmel — az Archivam rendszer. 2013. évi bekeriilési értékeét
(102 349 eFt) a 2013, évi szolgéltatds kozvetlen onkolisége figyelembe vételével hataroztuk
meg.

Angrchivum rendszertink Fot6- és Felvétel (kép- és hangarchivum) Archivumbol all. Fotd
archivumunkra terv szerinti értékesdkkenést nem szadmolunk el rd, mivel a kép archivumként
kezeljitk. Fvente meghatdrozdsra keriil a piaci értéke, igy ha a piaci érték tartosan alacsony
rendkiviihi raforditasként frjuk le. A kép-és hangarchivum esetén degressziv lefrdst
alkalmazunk, a felvételek értékesitésének évében (elsd ilyen év 2012.), az értékesitett archivum
60 %-a, azt kovetd két évben 25-15 %, maradvény érték 10 %, a még nem értékesitett
felvételek nem keriilnek értékesdkkentésre.




A 2013-as év legnagyobb fejlesziése, hogy augusztusra elkésziilt a Mlvészetek Palotaja HD
stidi6ja, igy szeptembertdl minden eldadést HD minSségben tudunk régziteni, ami egyediilllo
az eur6pai koncerttermek kérében. Ezért a 2010, 2011, 2012, illetve 2013. augusztus 29. felvett,
nem HD mindségli és mar értékesitett felvételek értékét maradvanyértékben hataroztuk meg,
ennek kivetkeztében 90 108 e Ft dsszegll terven feliili értékcestkkenést szamoltunk el.

Immateridlis javak névekedése: 103 386 ¢Ft, e¢bbSl 321 eFt .beszerzésbol, 102264 eFt
archivum aktivalasabol addodik, 800 eFt immaterialis javakra adott elSleg.
Immateridlis javak csokkenése nem volt,

Immateridlis javak befejezetlen beruhdzdasa 13 697 eFt.

A 2013. december 31-én a idrgyi eszkdzdk nettd értéke: 66 422 eFt, ebbol:

- Ingatlanon végzett beruhdzas: 464 eFt
- Miiszaki berendezések, gépek jarmiivek: 22 496 ef't
- Egyéb berendezések, felszerelések, jarmilvek: 42 902 eFt
- Beruhédzasokra adott eldleg: 560 eFt

A Térsasdg ezen eszkozkategoridba sorolta minden egy évnél hosszabb elhasznalédasi
idétartamy, a tarsasdg tevékenységét kozvetlenill, vagy kdzvetetten szolgalé ingatlanokat,
berendezéseket, felszereléseket, gépeket, valamint az egyéb berendezéseket, felszereléseket, s
jarmfiveket, tovabba a képzémiivészeti alkotasokat.

Ezen eszkozok értékelésénél az immateridlis javaknal leirt elvek keriilnek alkalmazésra, vagyis
a vasarolt targyi eszk6zok egyedi beszerzési dron, az esetleges sajét elddllitdsti eszkozOk
eldallitasi koltségiikon kerlilnek értékelésre, természetesen mindkét esetben korrigalva az
aldbbiak szerint elszamolt amortizécio6 értékével (nettd értéken).

Ingatlanok és a kapcsolddé vagyoni értékii jogok értékében nem tortént valtozds.

Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek névekedése 4 274 ¢Ft, melyek beszerzésekbo! erednek.
Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek csbkkenése; 52 172 eFt, mely selejtezésbo! ered.

Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek ndvekedése: 29 439 eFt, melyek beszerzésekbdl
erednek.
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek csdkkenése: 11 274 eFt, ebbol:

- selejtezés miatti cstkkenés 3 873 eFt
- cladas miatti cskkends 7 191 eFt
- hidnyz6 eszkdz, illetve dtadott kivezetése miatti csékkenés 210 eFt

2013. évi tervszerinti értékcsdkkenés dsszege: 55 067 eFt, ebbsl haszndlatba vételkor egy
dsszegben clszamolt értékesdkkenés: 1 874 eFt, tervszerinti értékestkkenés 53 193 eFt.
Terven feliili éridkcsokkends dsszege: 115 984 ¢Ft, melybdl 90 108 eFt. archivum, 673 eFt

jelmezek terven feliili értékesdkkenésébSl, 25 203 eFt miiszaki berendezések, gépek
selejtezésébol ered.

2013. évben Térsasigunknal egyeztetéssel késziilt leltdr, amely a fokonyvi szamlaknak az

analitikus nyilvantartdsokkal vagy a konyvelés helyességét igazoldé egyéb okményokkal
8




(bankszdmlakivonat, folyoszdmla kivonat, személyi nyilvantartisok, stb) vald
dsszehasonlitdsat foglalja magaban.
Befektetett pénziigyi eszkdzzel tarsasagunk 2013. évben nem rendelkezett.
Forgdeszkizok értékelése

Készletek Nyit6 Dinamikus Zaré

(eFt) viszonyszam (eFt)
(%)

Fenntartdsi anyagok, irodaszerek, hang-képhordozdk 6463 157,09 % 10 153
Munka-védbruhdzat, egyéb készlet 4314 80,27 % 3463
Fogydanyagok 6114 14,30 % 874
Késztermékek 950 80,42 % 764
Marketing anyagok 6 685 147,12 % 9 835
Anyagok, késztermékek tsszesen 24 526 102,30 % 25089
Aruk 5417 75,32 % 4101
Mindésszesen 29 943 97,48 % 29 190

2013. évben a Tarsasag értékvesziést nem szamolt el, az elfekvé készletek selejtezese soran
kivezetésre keritlt 1 426 eFt 6sszegll el6z0 években elszdmolt érickveszics.

Készletek selejtezése Raforditas (eFt)
Bohém étterem fogyodanyagai 1298
Irodaszerek 1 005
Hang- és képhordozdk 553
Produkeiokhoz kapcsolddd anyagok, készletek 733
Miisorkalauz 613
MUPA Magazin 113
Szordlap, szord fiizet 156
Miisorhirdet nyomdai anyagok 1 060
Aruk 451
Szervezés egyéb anyagai 290
Egyestés miisorfiizet 6%
Osszesen 6 341
2013. évben leltarozds soran az aldbbi hidnyt allapitottuk meg:
Készletek Leltarhidny (eFf)
BKYV jegyek 7
Osszesen: 7




Kivetelések

A kivetelések kozitt csak az ados 4ltal elismert, nem kifogéasolt koveteléseket szerepeltetjitk. A
kiveteléseket egyedileg mindsitjik és a mérleg fordulénapjan fenmalld, hataridén tuli

kovetelésekre értékvesztést szamoltunk el, amelynek dsszege: 16 567 eFt.

A kovetelésdllomany fobb elemei:

Vevd kivetelések Osszeg (eFt)

Belftldi vevék 145 715
Belfvldi vevok értékvesztése -12 519

- Belfoldi vevikbol 2014.02.28-ig befolyt 80 899
Kiilfoldi vevdk 9625
Kiilfoldi vevok értékvesztése -4 047

- ebbdl 2014.02.28-ig befolyt 5173
Egyéb vevk (on-line, utalvanyok vésarlasa) 16 736
Osszesen 155510

Kovetelések elszamolt értékvesztése Raforditis (eFt)

Budapesti Kamaraopera Alapitviny 37
Hangfiirthang Kft 229
Jegyeladd.hu Kft 11 026
Mamazone Kft 181
Matti Salminen 123
Médiaszolgéltatast-tamogatd 15
Premier-Paholy Kft. 316
Tétrai Vilmos 15
Varnus Xavér 577
Bonus Vision 1 544
Euroconcert 2 503
Osszesen 16 567

Egyéb kavetelésck dsszege 37 045 eFt, melybdl jelentds az athtizodo AFA bsszege, a képez (19

108 eFt), produkcidkra adott eléleg (13 482 eFt) képez.
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Egyéb kivetelések Osszeg (eFt)

Produkeidra adott eléleg 13 483
Munkabér eldleg 980
Egészségbizt.cll. - Tappénz 501
Athlizodd 4fa 19 108
Kiilonféle egyéb kovetelés 2114
Keresetelszamolisi szamla 455
Nyugdijbiztositasi jaruiék 4
Osszesen 37 045
Pénzeszkizik

Térsasdgunk pénzeszkozeit a szamviteli torvényben elirt értékelési elveknek megfelelden
értckelte,
Az év végi pénzeszkozok dsszege: 585 472 eFt, melybdl

o pénztar: 1 371 eFt,

e bank: 584 101 eFt.

2012. méjusban az MKB Bankt6l 350 millié Ft 8sszegii, 3 éves futamidejii hitelfclvételére
kényszeriiltiink. 2013, januirjaban a felvett teljes hitel dsszegét tarsasigunk visszafizette.

A devizas bankszamlék és a valuta pénztar értéke a 2013. december 31-i MNB alial kizzéteit
devizaarfolyamon &tértékelésre keriilt.

Aktiv iddbeli elhatarolasok

Megnevezés Osszeg (eFt)
Bevételek aktiv id6beli elhataroldsa, azon bevételek, melyek 2014,
évben realizalédtak, de 2013, évet érintik 14 822
Koltségek, raforditasok aktiv iddbeli elhatarolésa, azok a kiadasok,
melyek 2014. évet terhelik, de 2013. évben realizdiodtak. 28 894
Osszesen 43 716

Forrasck értékelése

Sajat toke dsszege 2013, december 31-én: 496.465 eF't, amelybél:

- Jegyzett tbke Osszege: 25000 eFt
- Toéketartalék: 1 084 760 eFt
- Eredménytartalék: (-) 677 318 eFt
- 2013. évi Mérleg szerinti eredmény: () 64 023 eFt
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Kitelezettségek

A hosszit lejarati kotelezettségek év végi értéke: 1 010 eFt.

Hosszl lejarati kotelezetiségként a fokoényvi kivonatban a Térsasdg részére a Porsche Inter
Auto Hungaria Kft.-t8] hitelre vésarolt LYG-847 rendszdmi VW Golf Variant Trendline tipust

személygépjarmii 48 havi tdke torleszid részlete szerepel.

A hitelt a Porsche Bank Zrt. nyujtotta a Tarsasag részére 2012.01.05-t61 2015.12.05-ig terjeds

id6szakra.

A mérlegben atvezetésre keriilt a mérleg forduldnapjat kovetd egy tizleti éven belitl (2014
évben) esedékes torlesztd részletek dsszege (871 eFt) a rovid lejdrath kotelezettségek kozé.

A rovid lejaratit kételezettségek év végi értéke: 191 811 eFt.

Kotelezettségeink kozott a masik fél altal teljesitett, tarsasagunk éltal elfogadott kotelezettségek

szerepelnek,

- Vevbktdl kapott elleg: 1 400 eFt

- Rovid lejarath hitelek: 871 eFt

- Szalliték: 167 528 eFt

- Egyéb rovid lejarati kotelezettségek: 22 012 eFt
Szallité kotelezettségek Osszeg (eFt)
belfsldi szallitok 152 082

- ebbél 2014.02.28-ig kifizetett 143 041
kiilfoidi szallitok 15 446

- ebbdl 2014.02.28-ig kifizetelt 15 446
(Osszesen 167 528
Mérlegkészités napjan fennalld szallitdi tartozdasunk 9 041 eFt. ]

Egyéb rivid lejarata kotelezettségek Osszeg (eFt)

SZIA 1593
Rehabilitaciés hozz4jarulas 1937
Egészségiigyi hozzajarulds 2670
Cégautd adod 155
Szocidlis hozzajarulasi ado 21
Nyugdijbiztositas 8
Egészségbiztositas és munkaerdpiaci jarulék 7
Onellendrzési potiék 2
Fizetend AFA 8 820
Szakképzési hozzajarulds 154
Gyerektartds 125
Ajéndék utalviny 6 456
Vevoi talfizetések 64
Osszesen 22 012
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Passziv idébeli elhatarolas

Megnevezés Osszeg (eFt)
Bevételek passziv idébeli elhatérolasa, 2013, évben eladott jegy-¢s
bérlet bevétel, melyek a 2014, évet érintik., 248 173
Koltségek, raforditdsok passziv iddbeli elhatérolasa, 2013. évet érintd
koltségek, melyek 2014. évben kertiltek kifizetésre 79 280
Osszesen 327 453

Az eszkozok (aktivak) és forrasok (passzivék) egyezd mérlegfodsszege: 1 016 739 eFt.

Eredménykimutatashoz kapesolodo kiegészitések

Az eredménykimutatds a naptari év (2013.01.01.-2013.12.31.) mérleg fordulonapjai k&zott
eltelt id6szak - naptéri év - bevéieleinek és raforditasainak forgalmi adatait tartalmazza.

Bevételek

A tarsasag 2011, évtél kozhaszni nonprofit gazdasdgi tArsasdgként miikdik. 2013-ben az
Ssszes bevételébdl a vallalkozasi tevékenységb6l szarmazd bevétele 6,85 %-ot képvisel.

Ertékesités nettd arbevétele a tarsasag f6bb tevékenyei szerinti bontasban:

Tevékenységi kor Arbevétel (eFt)
Alaptevékenység arbevétele 3 576 838
Villalkozasi tevékenység arbevétele 259 061
Osszesen 3 835 899
Az egyéb bevételeket az alabbi tdblazat részletezi:
Megnevezés Bevétel (eFt)
Ertékesftett targyi eszkozdk 3 180
Kapott kértérités 367
Kapott tamogatés 1 874 024
Kozhaszni adomény 48 230
Szja 1% 53
Sodexho, Udiilés csekk maradvany, lejart, be nem véltott utalvany 2962
kovetelések visszairt értékvesztése 240
Fellelt anyagok 7
Eléz6 éveket érintd, add egyeztetés soran megéllapitott bevételek 3265
TAO timogatésok 304 142
Kiiloén féle egyéb kovetelések (kerekités, utalvany maradvany) 123
Koltségek kozott is elszamolt tiszteletjegyek, mlivész jegyek 47772
Osszesen 2284 365
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Minisztériumi 4liasfoglalis kovetkeztében, az eldzd évidl eltérben egyéb bevételek kozoit
szerepeltetjiik az Gn ,,TAO tdmogatasokat”. Az el6ado-miivészeti szervezetek témogatdsarol és
sajatos foglalkoztatssi szabélyairdl szolo 2008. évi XCIX. torvény (Emtv.), tovébbd a
végrehajtasara kiadott, 7/2009. (I1l. 4.) OKM rendelet megalkotasdval, valamint a tarsasagi
adorél &s az osztalékadord! szold 1996, évi LXXXI. torvény (Tao. tv.) 2009. november 12,
napjan hatilyba lépett médositdsdval megteremtédott annak a lehetdsége, hogy az clado-
miivészeti  szervezeteket  tAmogaté  vallalkozdsok  tarsasdgi  adokedvezményben
(,, Addkedvezmény™) részesiiljenck. Az Eurdpai Bizottsag N 464/2009. szamu, a magyar
eldadé-miivészeti szervezetek tAmogatasi rendszerét jovahagyd hatarozatival és az Emtv, 45. §
(2)-(3) bekezdése alapjan az oktatdsi és kulturdlis miniszter altal kiadott 1/2009. (X1. 12.) OKM
hatdrozattal a Tao. tv.-nek az eldadd-miivészeti szervezetek tdmogatdit megilletd tarsasagi
Addkedvezményre vonatkozé elbirdsai 2009. november 12-én hatdlyba Iéptek. Ennek alapjan
2013. évben 323.400 cFt 6sszegli tAmogatas kaptunk, melyboél 19.258 eFt-ot targyi eszkoz
beszerzésre (diszlet, jelmez) forditottunk.

"

A sajat elballitisn eszkozok aktivalt értéke dsszesen @ (-) 102.163 eFt, mely tartalmazza az
Archivum rendszer kdzvetlen 6nkoltségét: (-) 102.264 ¢Ft, valamint a sajat termelésti készletek
allomanyvéaltozasat 186 eFt.

A Térsasag az Alapité altal 2013. évre folyositott thmogatasi Osszeget maradéktalanul

felhasznalta, maradvanyt nem képzett.

Kiltségek, raforditasok

A Térsaség kiadédsainak és raforditdsainak fodsszege 2013, évben: 3 771 876 ekt

Az Ssszes kiaddson és raforditdson beliili megoszias a kivetkezoképpen alakult:

¢ Anyagjellegii raforditdsok: 56,46%
e Személyi jellegii raforditasok: 37,712%
o Lrtékestkkenés: 1,46%
e Egyéb raforditasok: 4,1%
o Pénziigyi raforditasok: 0,2%
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Anyagjelleg(i raforditdsok, személyi jellegli raforditasok és értékestkkenés alakuldsa:

Riaforditas
Megnevezés (eFt)

Anyagkoltség 42 356

Igénybe vett szolgéltatdsok 1820016

- Szallitdsi, raktarozasi kdltség 21 309

- Bérleti dijak 38 969

- Karbantartdsi kbltségek 40 687

- Marketing koltség 228 496

- Produkcios kéltségek 1291875

- Utazadsi és kikilldetési koltség 5317

- Telefon- és postakoltség 13284

- Egyéb -tevékenység végzéséhez sziikséges- igénybevett szolgdltatasok 180 077

Egyéb szolgaltatdsok 31442

Eladott aruk beszerzési értéke (MiiPa feliratos aruk, miisorfiizetek) 484

Eladott (kozvetitett) szolgaltatdsok értéke 235 599

Személyi jellegli réforditasok (bér, személyi jellegii egyeb) 1125036

Bérjarulékok 297 754

Ertékcstkkendsi lefrds 55 067

Osszesen 3 607 754
Egyéb raforditasok alakulésa:

Raforditas

Megnevezés (el't)

Ertékesitett eszkdzok 2514

onellenbrzési potlék, késedelmi kamatok 849

Kévetelések elszdmolt értékveszicse 16 566

Terven feliili értékestkkenés 115984

Behajthatatlan kvetelds 2 873

Selejt 14 139

Gépjarmtt ado 116

Egyéb kovetelés 1813

Osszesen 154 854
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Pénziigyi miiveletek bevételei

Pénziigyi miiveletek bevételei Eredménykimutatas szerinti (eFt)
Egyéb kapott kamatok és kamatjellegli bevételek 7211
Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 5570
Pénziigyi miiveletek bevételei dsszesen 12 781

Pénziigyi miiveletek raforditasai

Pénziigyi miiveletek raforditasai Eredménykimutatés szerinti (eFt)
Fizetend® kamatok és kamatjellegli raforditasok 3532
Pénziigyi milveletek egyéb raforditasai 5176
Pénziigyi miiveletek raforditisai dsszesen 8708

Alland6 400 millié Ft 6sszegfi likviditasi hitelkeretiink mellé, a 2012. évben felvett 350 millio
Ft 8sszegll 3 éves futamidejii hitel felvételt januarban visszafizettitk.

Rendkiviili bevételek

Rendkiviili bevételek Eredménykimutatas szerinti (eFt)
Egyéb rendkiviili bevétel 560
Rendkiviili bevételek tisszesen 560

Rendkiviili raforditisok

Rendkiviili raforditasok

Eredménykimutatds szerinti (elFt)

Egyéb rendkiviili raforditas

560

Rendkiviili raforditisok Gsszesen

560
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Mutatészamok

A kovetkezékben a mérlegb6l szdmolhaté mutatdkat ismertetjiik:

e Tartds befektetések az tsszes eszkdz ardnydban

Befektetett eszkdzok A sor
= = 16,31 %
Osszes eszkiz A sor + B sor + C sor
¢ Forgbeszkozok az Osszes eszkoz ardnydban
Forgoeszkdzok B sor
= = 79,39 %
Osszes eszkoz A sor+ B sor+ C sor
o Tokeszerkezet (sajat vagyon az Osszes forrds aranyéaban)
Sajat vagyon D sor
= = 48,83 %
Osszes forras D sor + E sor + F sor + G sor
o Hosszil lejérati kotelezettségek ardnya a tartés forrasokban
Hossz( lejarata kotelezettségek F/II sor
= = 0,20%
Sajat vagyon + hosszu lejaratn ko, D sor + F/H sor
o Miikodd toke az Osszes forrds ardnyaban
Miikodo toke B sor + C sor - F/11I sor
= = 64,83 %
Osszes forrds (D+E+F+G) sor
e Miikod6 toke
Forgo6eszkzok +B sor
Aktiv id6beli elhatiroldsok + +C sor =659 122 eFt
Roévid lejarata kdtelezettségek - - F/ 11 sor
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e Sajat vagyon a befektetett eszkdztk ardnyaban

Sajat vagyon D sor
= = 29943 %
Befektetett eszkdzok A sor
e Tartos forras a befektetett eszkdzok aranydban
Sajat vagyon + D sor
Hosszh lejaratn kételezettségek +F/11 sor
= = 300,03 %
Befektetett eszkozdk A sor
e PénzeszkozOk a rovid lejarati kotelezettségek aranydban
Pénzeszkozok B/TV sor
= = 305,23 %
Rovid lejarata kotelezetiségek F/

o Kovetelések és pénzeszkdzik a rovid lejaratu kotelezettségek aranyaban

Kovetelesek + +B/1I sor
Ertékpapirok + +111 sor
Pénzeszkozok + +IV sor
Hossz1 lej. bankbetétek +A/I1Y/18 sor
= 405,62 %
Ravid lejarath kotelezettségek F/IN sor
Rovid lejarata eszkozak és forrasok ardnya
Forgbeszkdzok + +B sor
Aktiv idébeli elhatarolasok + +C sor
Hosszi lejarath bankbetétek +AJII/18 sor
= 167,87 %
Rovid lejérati kotelezettségek + +F/IH sor
Passziv id6beli elhatarolasok +G sor



o Likviditasi mutato

Forgoeszkozik B sor
= = 15545 %
Rovid lejarath kételezetiségek F III+G sor
Melléklet:

1.  szami melléklet: Befektetdsi ttikor
2. szamd melléklet: Cash-flow
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Cash flow- kimutatas

2. szamu melléklet

adatok eFt-ban
| 2012, 2013.
l._|Szokasos tevékenységbdl szarmazé pénzeszkoz-valtozas
(Miikédési cash flow, 1-13. sorok) 123 465 640 094
1. |Addzas eldtti eredmény - 14027 64 023
2. |Elszamolt amortizacio 89 020 171 052
3. |Elszdmolt értékvesztés és visszairas - 7082 249
4. [Céltartalék képzés és felhasznalas killdnbozete - -
5. |Befekietett eszkdizok értékesftésének eredménye - 18 |- 4011
8. |Szallitdi kitelezeiiség vallozasa - 13738 21223
7. |Egyéb révid lejaratd kiitelezetiségek véltozasa - 22898 |- 121 671
8. |Passziv id6beli elhatarofasck valtozasa 14 757 116 591
8. [Vevikivetelés valtozasa - 28257 217 360
10. [Forgdeszkézdk veve és pénzeszk, nélk. véltozasa 87 333 167 828
11. |Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa 18 376 7 458
12. [Fizetett add (nyereség utan) - -
13. IFizetett osztalék, részesedés - -
Il._|Befektotési tev.-h8l szarmazé pénzeszkdz-valtozas - 616156 |- 135 400
{Befektetési cash flow 14-16 sorok)
14. jBefekiatelt eszkdzik beszerzése - 61762 |- 142 801
15. |Befektelett sszkizok eladasa 147 7 401
16. IKapolt osztalék
. [Pénziigyi miiveletekbdl szdrmazé pénzeszkdz valtozas 297 354 |- 350 693
(Finanszirozési cash flow 17-27. sorok)
17. |Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele
18. |Kotvény, hitelviszonyt megtestesité értékpapir kibocsatasanak
bevétele
19, [Hitel és kdlcsén felvétele 350 000
20. {Hosszi lejaratra nydjtott kdlcsén és elhelyezelt bankbetétek
tériesztése, megszintetése, bevaltasa
21. |Véglegesen kapoit pénzeszksz
22, [Részvénybevonas, tékekivonds (i8keleszalitas)
23. |Kétveny és hitelviszonyt megtestesits értékpapir visszafizetése
24, [Hitel és kélcsdn tériesziése, visszafizetése - 642 |- 350 693
25. {Hossz lejaratra nyjlolt kislesénsk és elhelyezett betétek
26. |Veglegesen atadott pénzeszkéz
27. jAlapitokkal szembeni, flletve egyéb hossz( lejarata
kételezetiségek valtozasa - 52004
IV. |Pénzeszkozok valtozasa (1-II-41. sorok) 359 204 154 001
Nyitd pénzeszkdz 72268 431471
Z&r6 pénzeszkiiz 431 471 585 472
Valtozas 359 203 154 001
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

a Miivészetek Palotaja Nonprofit Kft. tulajdonosa részére

Az éves beszamolorél késziilt jelentés

Elvégeztik a Milvészetek Palotaja Nonprofit Kft. (székhely: 1095 Budapest, Komor Marcell u. 1.) mellékelt 2013. évi éves
beszamoljanak a konywvizsgélatat, amely éves beszamolo a 2013. december 31-i fordulonapra elkészitett mérlegbsl —
melyben az eszkdzok és forrasok egyez6 végisszege 1.016.739 ezer Ft, a mérleg szerinti eredmény 64.023 ezer Ft nyereség
-, €8 az ezen idGponttal végz8ds évre vonatkozod eredménykimutatashol, valamint a szamviteli politika meghatarozd elemeit és
az egyéb magyaréz informéacidkat tartalmazé kiegészits mellékletbst &ll,

A vezetés felelGssége az éves baszamoloért

A vezetés felelds az éves beszamolonak a szamuitel torvényben foglaltakkal dsszhangban torénd elkészitéséert és valds
bemutatésaért, valamint az olyan bels§ kontroliokért, amelyeket a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy iehetéveé valjon az
akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibas 4llitasokial mentes éves beszamold elkészitéss.

A kdnyvvizsgald feleldssége

A mi felelésségiink az éves beszamold véleményezése kényvvizsgalatunk alepjan. Kénywvizsgalatunkat a magyar Nemzafi
Kényvvizsgalati Standardokkal &sszhangban hajtottuk végre. Ezek a standardok megkovetelik, hogy megfeleliiink az etikal
kovetelmeényeknek, valamint hogy a konyvvizsgalatot gy tervezzilk meg és hajtsuk végre, hogy kelld bizonyossagot
szerezziink arol, hogy az éves beszamold mentes-e a lényeges hibas allitasoktol.

A kbnyvvizsgalat magaban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja kéinywizsgalali bizonyitékot szerezni az éves
beszamolbban szereplt dsszegekidl és kozzétételekrdl, A kivalasztoft eljarasok, beleértve az éves beszamold akar csalasbél,
akar hibabol eredd, lényeges hibas allitasai kockazatainak feimérését is, a kbnywizsgald megitélésétol fiiggnek. A kockazatok
lyen felmérésekor a konywizsgald az éves beszamold gazdéalkodd egység altali elkészitése és valés bemutatasa
szempontjabot relevans belst kontrollt azért mérlegeli, hogy olyan Konyvvizsgalati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott
korilmények kozott megfeleldek, de nem azér, hogy a gazdalkedd egység belsé kontrolljanak hatékonysagara vonatkozdan
veleményt mondjon. A kényvvizsgalat magaban foglalja tovabba az alkalmazott szamviteli politikak megfeleldségének és a
vezetés ltal készitett szmviteli becslések ésszerfiségének, valamint az éves beszamold atfogd prezentalasanak értékelését
is. MeggyBzédésiink, hogy a megszerzett konyvvizsgélati bizonyiték elegends és megfeleld alapot nyajt a konyvvizsgaldi
véleményiink megadasahoz.

Vélemény

Véleménylink szerint az éves beszamold megbizhatd és valés képet ad a Mlvészetek Palotaja Nonprofit K. 2013.
december 31-én fennallo vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen idbponttal végz&d6 évre vanatkozd jévedelm
helyzetérl a szamviteli torvényben foglaltakkal 6sszhangban,

Egyéb jelentéstételi kotelezettség az iizleti jelentésrél és a kozhaszn sagi meliékletrdl

Elvégeziik a Midvészetek Palotaja Nonprofit Kft. mellékelt 2013, avi izlsti jelentésének és kozhasznisagi mellékletének a
vizegalatat. A vezetés felelfs az izleti jelentésnek és a kdzhasznlsagh meliékletnek a szamviteli térvényben foglaltakkal
Osszhangban 16rténd elkészitéséént. Az mi felelSsségink az iizlefi jelentés és a kdzhaszniisagi melléklet, valamint az
ugyanazon Uzleti évre vonatkozé éves beszamelé Ssszhangjanak megitélése. Az fizleli jelentéssel és a kdzhasznisagi
melleklettel kapcsolatos munkank az (izleti jefentés, a kozhasznlsagi melléklet és az éves beszamols dsszhangjanak
megitélésére korlatozddott és nem tartalmazta egyéb, a gazdalkods nem auditalt szamviteli nyilvantartasaibol levezetett
informacick attekintését,

Véleményiink szerint a Miivészetek Palotaja Nonprofit Kft. 2013. évi (izlefi jelentése és kdzhasznisagi meliéklete a
Miivészetek Palataja Nonprofit Kit, 2013, évi éves beszamoléjanak adataival Gsszhangban van.

Budapest, 2014. aprilis 23.
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Mivészetek Palotdja Nonprofit Kit.

KOZHASZNUSAGI JELENTES

4. Osszes kszhaszmi tevékenység bevétele

2013, évi dves beszdmold

(adatok eFt-ban)

AKGVALT szjat telfesitm&nyek éitdke (kdehasall
levékenysdal

Sajét terme K=t kdszletek Sllomanyviltozisa (kozhasmi

K idzhaszni cétra kapolt thmogatds {3 1307
1) alaplttél 1473 808 L6R 535 1873 024
b) kizponti kaltségvetésbdl

) helyi onkorminyzatis]

d) eayéb 7207 48 283
Palydzati Gton eloyert timogatis 15 000 1 000|
K 0zhasznd tevékenységhdl szdrmazd bevitel 1023951 205 464 1176 869
Tagdijbél szirmazd bevdtel

Egyéb beviiel (kozhaszmi tevdkenység) 3063 697 375 398

tevékenvséa)
Sajat elodllitdsu eszkozok aktivélt ¢riéke (kozhasmu
tevEkenység)

102 34%

B. Vallalkozdsi tevékenység bevétele

C. Osszes Bevétel

|D. Kazhaszan tevékenység rdforditdsai

E. Vallalkozdst tevékenység réforditdsai

Anyagjellegi cafordildsok (kozhaszai) 1699113 1985 954
Személyt jellegl rifordildsok (kozhaszni) 1,169 605 1326 658
Ertékosokkendsi lefrds {kazhaszniy) 82 413 51348
Fayib raforditisok (kézhasmi) 32 500 144 396
Pénzilgyi miveletek raford{tdsai (kdzhasznid) 21 893 8 708
Rendkivitli céforditisok (kizhasznil) L 560

F. Osszes Rdforditds

G. 1, Addrds el vdilalkozdi eredmény

G.2. Addrds elbiri eredmény

H. Addfizetédsi kareleteltség

1, Tdrgyévi villalkozdsi eredmény

| Fargyévi k6zhaszmi eredmény

Kicadszitd adatok

1. Bérkoliség

Anyagjellegi réfordltdsok (villalkozisi) 143 842
Szemiélyl jellegd rdforditdsok (villalkozdsi) 98 673 96 092
Eridkesokkendsi lefrds (villatkozdsi) 6587 3719
Egyéb riforditdsok (vallalkoz4si) 2 597 10458
Pénzigyi miveletek raforditdsai {vallalkoz4si) 1750 )|
Rendkivili réforditdsok (vallalkozdsi) 14 [i]

ebbal: megbizdsi dijak

60762

72137

ebbdl: tiszteletd{jak

2. Személyi jollegl egydhb kifizetések

3. Bérjarulékok

221 700

297754

B. A szervezet dltal nyijiott timogatdsok (pénziigyileg
rendezett)

Ertékesités netté drbevétele

Aktivalt sajit teljestimények éricke (+-)

Egyéb bevdtelek (A)

Anyagieliegh riforditdsok

Személyl jellega riforditdsok

Fridkesokkendsi lelrds

Egy¢b riforditdsok (A)

A, Dzemi (OzlcH) tevékenység eredménye

| Pénziiend mitveletek bevértelei

Pénziigyi mitveletek rdforditdsai

B. Pénzigyl miiveletek eredménye

C. Szok#sos vAllalkezisi eredmény
Rendiiviili bevételek B

Rendhfvitli rdforditdsok

D. Rendkiviill eredmény

E. Adbzis elitt] eredmény

| Ad6fizetési katelezeitsdg

F. Adézott eredmény

Budapest, 2014, pullis 23,




Miivészetek Palotaja Nonprofit Kft
Budapest, IX. Komor Marcell u. 1
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MUVESZETEK PALOTAJA NONPROFIT KFT.

2013, évi

KOZHASZNUSAGI MELLEKLETE

Budapest, 2014. aprilis 23,
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Kéel Csaba
vezérigazgato




1. A Kkizhasznii szervezet alapadatai

cégnév: Miivészetek Palotdja Kulturdlis Szolgaltaté Kozhaszni Nonprofit
Korlatolt Feleldsségli Tarsasag

székhely: 1095 Budapest, Komor Marcell u. 1

telefonszam: 555-3010, 555-3011

faxszam: 555-3009

cégjegyzékszam: 01-09-699056

addszam: 12697715-2-43

tigyvezetd neve: Kael Csaba

alapitds idpontja: ~ 2001.09.01.

jogeldd neve: Kultar —Part Ingatlan Uzemelteté Kit.

tulajdonos neve: Emberi Er6forras Minisztériuma

Kézhasznuisagi fokozat: kézhaszni
A kozhaszniisdgi fokozatot a FOvérosi Birésdg mint Cégbirdsag a Cg. 01-09-699056/86.
szami 2011, december 9-én kelt végzésével jegyezte be.

A Tarsasdg 2011, december 31-ig kbzhasanl tevékenységét az 1997. évi CLVL torvény
alapjén végezte. A torvény alapjén a kozhasznil tevékenysége a rehabilitacios foglalkoztatas
volt. (Kszt, 26. § c., 17.). 2011. december 31-¢én ez a térveny hatélyat vesztette.

2012. janudr 1. napjatdl a 2011, évi CLXXYV. tbrvény az egyesiilési jogrol, a kézhaszni
jogallasrol, valamint a civil szervezetek mitkidésérél és thmogatdsarol a hatdlyos térvény. A
torvény 2. § 20. pontja alapjén kozhasznii tevékenység minden olyan tevékenység, amely a
létesitd okiratban megjelolt kozfeladat teljesitését kozvetleniil vagy kozvetve szolgdlja, ezzel
hozzdjérulva a tarsadalom és az egyén kozos sziikségleteinek kielégitéschez.

Kozhasznt tevékenység megnevezése:

A 2013. december 31-én érvényes Alapité Okirat szerint a Miivészetek Palotdja Nonprofit
Kft. kozhasznti tevékenysége a kulturdlis tevékenység, amely megegyezik az alapcél szerinti
tevékenységével.

A kizhasznt tevékenység célcsoportja:
operét, komolyzenét, kbnnyii zenét, mozit, ifjlisagi eldadasokat kedveld nézbk

A kozhaszni tevékenységben részesiilok szama:
A 2013. évi 4tlagos statisztikai allomanyi létszama: 170 £6.

Tekintettel arra, hogy Tarsasagunk a 2011. évi CLXXV. torvény 75. § (5) bekezdése alapjan a
térvény hatdlyba 1épése el6tt nyilvantartasba vett kozhaszn szervezet, ezért 2014, majus 31.
napjaig megdrzi kozhasznl jogallasat.

A Tarsasagunk vallalkozasi tevékenységet folytat, de a véllatkozasi tevékenységet kdzhaszni
céljainak elérése érdekében folytatja, kdzhasznt céljat nem veszélyeztetve végez.




Vallalkozasi tevékenysége 2013, évben
- iizleti rendezvényekhez kapesolodo bérbeadasok
- az Ssszes érickesitéséhez képest kis volumenti sajat termelésii készietek értekesitése,
illetve a fenticket kézvetleniil terheld raforditisok elszdmolésira korlatozédott.

A kozhasznt, illetve a vallalkozési tevékenységhez kdzvetlentil kapesolddo koltségeket,
iltetve bevételeket elkiilonftett fokonyvi szamlakon konyveljitk. A kozhaszni és a véllalkozasi
tevékenység érdekében egyarant felmeriilt kozvetett koltségeket drbevétel ardnyosan osztjuk
fel.

A kozhaszni és a vallalkozasi tevékenység eredményét a kdzhasznusdgi melléklet részét
tartalmazé kozhaszn eredmény kimutatds tartalmazza.

Fotevékenység: Eldado-milvészet
2. Targyévben végzett alapcél szerinti és kizhasznii tevékenységek bemutatisa

A térsasag szerzédésben vallalt kotelezettsége a 2013. évi, Alapitd sltal elfogadott Uzleti
tervének magas szinvonall megvalésitdsa volt. Jelen beszamolo feladata annak bemutatasa,
hogy a tmogatasi dsszeg felhasznalésa sordn a kulturélis szolgdltatas tervbe vett programjat a
tAmogatas segitségével megvaldsitotta Gigy a miisorszerkezet és miifaji Osszetétel, mint a méra
mér klasszikussa valt sokszinfiség, miisor mennyiség és valtozatossdg tekinteté¢ben. Komoly
erdfeszitések &s bizonyos tszervezések drén mindezt annak ellenére tudta végrehajtan, hogy
programjaban a fennéllasa 6ta legalacsonyabb tdmogatasi dsszeggel kellet szamolnia.

Kozonsége érdeklddésének megragaddsa korében a Téarsasag o céljait elérte, de éves
célkitlizésének megfeleléen fejlesztési feladatanak tekintette a miifaji lehetSseégek Ovatos
kiterjesztesét is.

A Milvészetek Palotdja 2013 évben szakmai értelemben kiemelkedden sikeres évet zart.
Programunk igen j6 visszhanggal bir, nézdink clégedettseget jelzi, hogy, latogatoitsagunk
névekedett. Szakmai kritikdink is figyelemre méltoak, Wagner fesztivalunkat a New York
Times a legszinvonalasabb Wagner eseménynck frta le. Partnerkapcsolataink tovabb
erbstdtek mind hazai mitvészeinkkel és zenekarainkkal — legfoképp a Nemzeti Filharmonikus
Zenekarral és a Budapesti Fesztivalzenekarral, mind meghatdrozé partner intézményeikkel,
mint Operahdz, Liszt Ferenc Zeneakadémia. Kiilfoldi partnerségeink réven — a programunkat
képezd keleti nyités korében — a Miipa csapata nyitotta meg a Bahreini Nemzeti Szinhazat,
Shanghaiban az Attila bemutaté elsdpr6 sikert aratott, illetve elnyertiik a 2015-6s Womex
rendezési jogot, mely kulturélis, és diploméciai szempontbol is sikertSrténet.

Uj nézék bevonzésa irant is komoly 1épéseket tettlink, a Miipa Mozi, a Literarium ¢és az 1j-
cirkusz sorozatunk révén olyan fiatalok jelentek meg a hézban, akiket nem a komolyzenet
kindlatunk érintett meg, igy kordbban még nem izlelték a Miipa pezsgd kindlatat. Uj

o

kindlatunk kapcsén visszatéré vendégekként tidvozolhetjik oket.

A tarsasag sikeresen valositotta meg a 2013-ban kotoit stratégiai egylittmiikdését az MTVA-
val, aminek nyomén a teljes miifaji kinalatabél szervezett keretek kézétt tud négy
tévécsatornan  sajat  szerkesztésli kulturdlis misorkindlatot nydjtani a kézszolgalati
médivmokban. Az MR2 Akusztik+ és MR2 Szimfonik+ a Miipabsl cimmel a hazai mindségi




kénnylizene kiemelkedd eloadéival 1j miisorokat is 1étrehoz a két intézmény, amelyek az ml-
es csatorndn kerlilnek adésba.

A kbzbeszerzési nehézségek olddsa és gazdasigosabb miikddes érdekében a 2012/2013-as
vadt! a Miivészetek Palotdja tematikus évadszerkesztésre tért at. Ezzel a lépéssel, valamint
az MTVA egyiittmiiktdéssel a marketingen beliil koltség atcsoportositasra keriilt sor a PR és
az online intenzivebb haszndlatat célozva, szemben a fizetds nyomtatott feliiletcken vald
megjelenéssel.

A Miipa rendezvényeit t8bb szempontbd! lehet csoportositani:

a) A rendezd / szervezd Kiléte szerint megkiilonbdztetiink sajat (Miipa rendezesil),
befogadott (kiilsd partner szervezésében megvalésuld), kozos (koprodukcids) és milkddesi
rend szerinti (a rezidens intézmények, vagyis a Nemzeti Filharmonikus Zenekar, a Nemzeti

Téncszinhéz és a Ludwig Mtzeum programjai) rendezvényeket, melyek szamét az alabbi dbra
tartalmazza.

Eldadasszamok rendezé szerinti bontasban

1200 ea
1000 ea
800 ca
600 ea
400 ea

200 ea

(Jea

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 7 2013

OIMiik6dési rend szerinti eléadés| 143 ea | 212ea | 199¢a ! 219¢a | 187ea ! 208 ¢ca 167¢ea | 130ea | 152¢a
OKozés eldadas 15ea | 36ea | 3lea | 37ca | 33ea | 4lea | 39¢n | 58ca 49 ea
B Befogadott eldadis 377 ea | 247 ea | 295¢a | 277ea | 295¢a | 321 ea | 225¢ea | 258 ¢ca | 244 en
|@Sajat eldadas 176 oa 1 293 ea | 351 ca | 483 ca | 569 ea | 608 ca | 523 ca | 544 ea | ST4ca |




Rendezvénytipusok

1200 ¢a
1000 ea
800 ca
600 ea
400 ea

200 ca

Oea

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 201t | 2012 | 20i3

OUzleti rendezvény 104eai23ea|143eca|139¢a| 150 ca|140ea| 93eca |121ea|110¢ca
B Nem szinpadi kulturalis rendezvény | 111 ea | 191 ea | 228 ¢a |38l ea 446¢a 1487 ca|413ea|421ca|434ea
Szinpadi kulturélis rendezvény 346¢ea | 47dea | 505¢a| 501 ea | 488 ea | 551 ea 448 ea | 448 ea | 466 ea

A kimutatdsbol jol latszik, hogy a Miipa sajat rendezcsii eléadasainak szama 2010-ig
folyamatos emelkedést mutat, de ugyancsak novekedett a befogadott rendezvények szama is.
2011, évi mélyponthoz képest 2012. évben mér jelent6s emelkedést mutat, 2013, évben az
cldadasok szdma 2012. évhez képest 3 %-kal emelkedett,

A Miipa sajat rendezés(i programjainak folyamatos emelkedése elsdsorban a csaladi és
ifjusagi programok szdménak dinamikus novekedésébol eredt, amit jol szemléltetnek a mas

ror

megkozelitésli csoportositisok.

b) A masik ilyen csoportositési lehet6ség a rendezvények jellege szerinti kimutatds. A Miipa
kulturalis rendezvények mellett iizleti rendezvényeknek is helyet ad. Az dsszes kulturdlis
rendezvényen  belill  megkilonboztetiink szinpadi (a2 Bartok Béla Nemzeti
Hangversenyteremben és a Fesztival Szinhdzban megvaldsuld), és nem szinpadi (a tobbi
rendezvényteremben vagy kozonségforgalmi terileten megvalosuld) rendezvényeket.

Legdinamikusabban csaladi és ifjisagi programjaink szama emelkedett azzal a céllal, hogy
lehetéséget biztositsunk a felndvekvd generdcidnak a Miipdban elérheté magas kultara
megismerésére. Az abrén jol lathatd a 2011. €vi jelentds visszaesés nem csak a kulturdlis
rendezvények szémaban, hanem a valsg hatésdra az iizleti rendezvények szamaban is, mely
jelentdsen csdkkenti az intézmény sajat bevételszerzd képességét.

¢) A kulturdlis rendezvények esetében a legfontosabb csoportositds a miifaj szerinti
megoszlds. A Mivészetek Palotdja mifaji értelemben a legszinesebb palettat kinalia
nézbinek, az altalunk megkiilonboztetett miifajok kozotti hatarvonal sokszor nehezen hizhatd
meg.

A tanc miifaj jelentds stlyat javarészt a Nemzeti Téncszinhdz el6adasai teszik ki, akik a
Mikodési Rend szerint évi 100 jatszasi nappal rendelkeznek a Fesztival Szinhdzban, a Miipa
altal lebonyolitva.




2012, évhez képest a szinpadi rendezvényszam 4 %-kal emelkedett, a Miipa sajat
szervezésében megvaldsuld szinpadi eldadésok szama és a kozds rendezvények szama az
elézb évhez képest 3,5 %-kal emelkedett. A mikodési rend szerinti eldaddsok 17 %-kal
emelkedtek, mig a befogadott rendezvények szdma 5,4%-kal csbkkentek. Az épiilet egyéb
termeiben, elécsarnokaban rendezett kulturdlis programok szama minimalisan ndvekedett.

A sajat szervezésii el@adasok az Osszes eldadason beliil jelentds szdzalékot (39%)
képviselnek.




Szinpadi kulturalis rendezvényeink kozdtt legnagyobb hdnyadot a sajat produkcidk teszik ki,
az {izleti tervben is emlitett médon azonban a Miikodési rend szerinti eldaddsok a jelenlegi
tartalmat tekintve indokolatlanul terhelik a termek foglaltsagat, és miiszaki csapatunk

munkaidejét.




Nem szinpadi kulturdlisrendezvényeink kozbtt meghatdrozd modon a fiatal generacio
beavaidsht és zeneszeretetét szolgald csalddi és ifjoségi programjaink szerepelnek.




A Miivészetek Palotdja programyjait latogatok széma a megnyités ota folyamatos emelkedett,
majd a 2011-es csdkkend el6addsszam, valamint a valsag kovetkeztében csokkend fizet6képes
kereslet hatdsdra csdkkenni kezdett, 2013. évben 2012. évhez képest a latogatok szdma 5,5 Y-
kal emelkedett.

3. Kzhasznt tevékenységek bemutatasa (tevékenységenként)

A Miivészetek palotdja Nonprofit Kft. kozhasznt tevékenységi kore a kulturélis tevékenység,
amelynek maradéktalanul eleget tett.

A komolyzene és az opera

miifaja képviselteti magat tovabbra is a legnagyobb ardnyban a Miivészetek Palotdja sajat
rendezvényei k6zott.

Az éves- &s altalanos stratégiai céljainknak megfelelten 2013-ban is tdrekedtiink nemzetkdzi
élvonalba tartozd miivészek és egylittesek meghivésara, magas szinvonalii produkciok
szinpadra Allitdséra. Az év sordn ndlunk vendégszerepelt tobbek kozott Sir Simon Rattle €s a
Felvilagosodas Kordnak Zenekara, a Stuttgarti Kamarakoérus és a Stuttgarti Barokk Zenekar,
Helmuth Rilling, Edita Gruberova, Mark Padmore és a Britten Sinfonia, az Accademia Teatro
alla Scala, Krzysztof Penderecki, Jordi Savall, Joyce DiDonato ¢és a Complesso Barocco,
Jeffrey Thompson ¢s Peter Harvey.

A Budapesti Fesztivilzenekarral kozdsen rendeztiik meg az immér hagyomdénnyd valt
komolyzenei Maratont ezattal Bartok miiveibdl, szinpadra allitottuk félszcenikus formaban
Mozart: Figaro hézassaga c. operdjat, valamint ¢lsé alkalommal rendeztiik meg az eurdpai
kultarat és identitast kozéppontba helyezé ,,Bridging Europe — Eurdpai Hidak Fesztivalt”,
mely terveink szerint ez évtdl kezvde minden év szeptemberében megrendezésre keriil majd.

A Nemzeti Filharmonikus Zenekarral szintén szamos nagyszabést eldadast hoztunk létre
Kkozosen: Richard Strauss két operdjat (Capriccio, A hallgatag asszony) félszcenikus
rendezésben, valamint Csajkovszkij —Didtord eléadasit a Budapesti Bébszinhdz
kazremiikddésével, amely projektet 2014-ben is jatszani fogjuk.

Kiilfioldi koprodukciok:

Kina: 2013-ban a kinai cléado-miivészeti intézményrendszerrel, foleg a két legnagyobb
vérosban (Peking és Sanghaj) épitettiink ki kitlinG kapcsolatokat. Testvérintézménykent
Pekingben a Nemzeti Eloadomiivészeti Kézpont (N CPA - National Centre for the Performing
Arts), mig Sanghajban az uj Nemzeti Szinhaz (Shanghai Grand Theatre) és a Keleti Eldado-
milvészeti Kézpont (Oriental Arts Centre) valtak egyiittm{ikodd partnereinkké, A Pekingben
¢s Sanghajban bemutatott produkeiokat terveink szerint Kina tovabbi varosaiban is jatsszdk
majd.

A Sanghaji Nagyszinhézzal egytittmiikddésben mutattuk be 4prilisban Budapesten, majd
novemberben Sanghajban is Verdi: Attila c. operdjat, mely hatalmas sikert aratott. A nagy
sikernek és kivalé egyiittmiikddésnek koszonhetden a jovo évre is vannak kozds terveink.




Kindban az elmilt évtizedben tobb, a budapesti Miivészetek Palotajahoz hasonlé kdzpont
nyilt meg, Ezek részéré! mind komolyabb az érdeklddés az egylittmitkddések, programeserék,
és magyar produkciok befogadésa irant. Dong Junxin Grral a Kinai Nemzetkozi Kultardlis
Bgyiittmiikodés (CICA) alelndkével megéllapodtunk, hogy minden évben a Miivészetek
Palot4jaban a kinai #jév linnepén bemutatkozik egy-egy kinai tartomény. Ugyanakkor
Kinaban elinditanank egy kulturalis, gazdasdgi programsorozatot Hungary in Focus cimmel,
ahol egy-egy magas szinvonall magyar elbads- és képzémiivészeti eseménysor koré
szerveznénk magas szintll tarsadalmi eseményeket, ahol komoly média és sajtoé-timogatéssal
valodi fokuszba helyeznénk Magyarorszagot,

Turépa 2013. ¢vi kulturdlis févarosdval, Kassaval egyiittmiikodésben Donizetti: Boleyn
Anna c¢. operajat mutattuk be koncertszerfien, Edita Gruberovaval a cimszerepben, szlovék €s
magyar szolistak kozremiikddésével. Az opera premierje Budapest mellett Kassén is hatalmas
sikert aratott, Kozremiikodstt tovabbé a Kassat Allami Szimfénikusok és a debreceni Kodaly
korus.

Bahrein: Oméni és katari koprodukcidk utan a Miivészetek Palotéja februdrban az arab térség
egyik legjelentdsebb kulturdlis eseményének, a Manama - az Arab Turizmus Foévérosa
programsorozat nyitéeldadasanak megvalositisiban mitkodott kozre Bahreinben. Hisham
Gabra egyiptomi komponista Ibn Battuta - Az arab utazok hercege cimii 0j miivével nyilt
meg Bahrein Nemzeti Szinhdza. A produkeid szinpadra allitdsdban az Enana sziriai
thnoszinhéz és a Wroclawi Filharmonia Zenekara mellett Kiel Csaba kreativ producerként,
Szendrényi Eva diszlettervezOként miikodott kozre, a Miivészetek Palotdja miiszaki csapata
pedig a produkeié kivitelezésében vett részt. A milvet maga a zeneszerzd vezényelte, a f6bb
szerepekben az arab vildg tinnepelt mitvészei 1éptek fel.

A Budapesti Wagner-Napok keretében 2013-ban nyolc eldadést tartottunk, az ev bemutatoja
A niirnbergi mesterdalnokok volt (3 eldadas), ezen kiviil a Parsifal és a Lohengrin ¢. opera
keriilt miisorra 2-2 alkalommal. Az elbadasok ismét hatalmas sikert arattak, a hazai nézdk
mellett nagy szamban érkeztek kiilfoldi latogatok is.

A Kortars zene

megjelenitését tovabbra is fontos kiildetésnek tartjuk, a 2013-as évben bemutatdsra keriilt
tobbek kozott Ligeti: Le Grand Macabre cimii operdja koncertszerii eldadaban, a Neue Oper
Wien tarsulatival egyiittmitkodésben, kézremlkodott a Pannon Filharmonikusok, a Nemzeti
Enekkar &s az Amadinda Utdegyiiites. A sikeres koprodukei6 folytatédik 2014-ben is az
Estvds: Paradise reloaded - Lilith ¢. opera bemutatdjéval.

A kortdrs zene harommapos rendezvényének, a Mini Fesztivdlnak immdaron hetedik
alkalommal adott otthont a Miivészetek Palotaja.

Az év egyik legjelentdsebb eseménye egy kortdrs operabemutaté volt: Melis-Feles:
Bakkhéansnok c. Buripidész szévegére, 6gorog nyelven irt darabja. Terveink kozott szerepel az

operat kiilfsldi bemutatdsa is (eurdpai fesztivalokon).

A 2011-ben megreforméit Szimfonikus felfedezések sorozatunk 2013. évi 6 hangversenyét
felkérés utjan allitottuk dssze. A zenekarok fele tiydatosan vidéki zenekarok kozill keriilt
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kivalasztisra, meliéjiik verseny-gyoztes fiatal szolistikat valasztottunk a nemzetkozi
palettarél,

Az ECHO (European Concert Hall Organisation) Rising Stars programjahoz csatlakozva
chben az évben is koncertsorozatot szerveztink az ECHO altal kivalasztott ifji europai
tehetségek részvételével. Kiilon 6rom volt szamunkra, hogy a magyar zongoramf{ivesz,
Balazs Janos is a felkért miivészek egyike volt.

A csaladi és ifjiisagi programok

valtozatlanul nagy hangsilyt kaptak 2013-ben, a csaladi ¢s ifjisagi eldaddsok mintegy 28%-at
tették ki a MUPA 8sszes programjanak.

Ebben az évben bovitettiik ifjusagi programajénlatunkat egy {1j miifajjal, az operamatinéval —
gyerekeknek sz0l6 operacldadésokkal. Folytattuk a 2011 6szén inditott iskolai csoportoknak
52616 Miipa Iskoldskoncertek sorét, mely tovabbra is nagy népszerliségnek orvend, ebbdl a
jovoben t6bb elbadast terveziink, hogy kielégitsiik az igényeket. Emellett a korabban
bevezetett, kiilonbzd korosztalyokat célzd elfadas vagy foglatkozas tipusti programjainkat is
tovabbvitttik.

Az Elcsarnokban ill. Uvegteremben folytatbdtak a Liszt Akadémia haligatéinak
Kkizremiikodésével az ingyenes délutdni Hangulatkoncertek, ill. a vasarnapi, szintén ingyenes,
minden hétvégén rengeteg latogatdt vonzé ,, Cifra Palota” csaladi program.

A jazz

programok kozott a 2008 ota hagyoményosan janudr elején megrendezésre keriild Jazz
Showcase hérom napos fesztivélon fiatal magyar tehetségeken kiviil amerikai jazzmilvészek
is lehetGséget kaptak a bemutatkozasra. Folytatodtak a Jazzmiihely eléadasok, ahol magyar
jazz-zenészek egylitt muzsikéltak kiilfoldi vendégmiivészekkel, de 6nallé koncertet adtak
olyan nemzetkdzi hirfi jazz-forméciok is, mint a Ferenc Nemeth Quartet &Chris Potter, Kurt
Elling, vagy John McLaughlin & Zakir Hussain.

A méjusi ,,N6k a horizonton” mottoju Jazztavasz meghivottai neves amerikai eléaddk voltak -
Anat Cohen Quarte, Eliane Elias és Teri Lyne Carrington.

Az év egyik kiemelkedd eseménye a MUPAban Natalie Cole koncettje volt.

Novemberben emiékkoncertet rendeztiink az idén elhunyt kivalo jazz-zenész és zeneszerzl,
Vukén Gybrgy tiszteletére, amely hangversenyen a hazai jazzélet minden rangos képviselSje
fellépett.

Vilagzenei

programjaink kozott ismét megrendeztilk a méar hagyoméanyosnak mondhatd, nagy sikerdl
Népzene iinnepét, valamint novemberben két napos népzenei programsorozatot — €s chhez

kapcsolodoé kidllitast - rendeztiink . Vildgrasz6l6” cimmel, melynek a nagy sikerre valo
tekintettel folytatésa is lesz.
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Az ¢év folyaman pedig a magyar nép- és vildgzene nagyjain kiviil — mint pl. Kaldka, Palya Bea
- feliéptek még a miifaj olyan vilaghirG képviseldi is, mint Iva Bittov4, Mariza, Tomatito.

Konnytizenei

kindlatunkat ebben az évben is részben az MTVA-s egyiittmiikdés hatdrozta meg, tovabbra is
nagy népszeriiségnek Orvendenek ,Akusztik+” és ,Szimfonik+” sorozataink — melyek
keretében fellépett tobbek kozott a Budapest Béar, a Kerekes Band, Zséda, Lerch Istvan, a
Jamie Winchester. Jiniusban megrendeztiik a 2005-8s nyitas 6ta minden nyaron bemutatott
Hey June fesztivalt,

Vendégiink volt februarban Leslic Mandoki és baratai, ,,Best of Webber” cimmel két elfadést
is rendeztiink Webber leghiresebb sldgereibsl,

A tance

miifajban 2013-ban nem szerveztlink Gj sajat cldadast, a M{ivészetek Palotajiban ez évben
latott tAncprodukeiok a Nemzeti Tancszinhaz szervezésében €s rendezésében valdsultak meg.

Uj cirkusz

Uj mifajjal béviilt idén a Miivészetek Palotaja széles miifaj-palettdja. A vildghirli kanadai
Cirque Eloize képviseletében ez év janudrjaban debiitalt a Fesztival Szinh4zban az ,,0j
cirkusz” miifaj, Ezt kovette a Recirquel tarsulat: ,,Cirkusz az éjszakdban” ¢. produkcidja, mely
az elsd teljes estés eldadas volt hazai alkotdkkal, artistékkal és kozremiikddbkkel, amely a
MUPA és a Budapesti Tavaszi Fesztival koprodukci6jéban jott 1étre. A produkcié és a
meghonosodé Uj miifaj minden varakozast felilmald sikertrténetté valt, 4j koézonségbazist
teremtve a Milvészetek Palotajanak. A ,,Cirkusz az éjszakdban” produkcid Tavaszi
Fesztivdlon bemutatott 3 el6adasat 2013-ban még tovabbi 12 telthdzas eldadas kivette; a
MUPA 2014-ben is miisoron tartja. Az eldadds szémos hazai és kiilfoldi meghivést kapott
szinh4zakidl és fesztivaloktol.

Osszel szintén hatalmas sikert aratott a miifaj leghiresebb olasz képviseldje, a Finzi Pasca
Térsulat La Verita c. eléadasukkal.

A nagy siker(i irodalmi estek,

a Literdrium vendégei voltak ebben az évben: Bodor Addm, Kemény Istvan, Dragomin
Gyorgy, Kovacs Andrds Ferenc, Némeh Gabor, Krasznahorkai Laszl6, Tolnai Ottd, Szbcs
Géza, Darvasi Laszld és Takacs Zsuzsa.

A Miipamozi sorozat

idei els6 két eldadésa még a tavalyi Makk Kdroly-sorozathoz kapcsolddott, majd ,,Dalolva
szép az élet” cimmel a magyar zenés filmekrOl kovekezett egy 10 alkotasbol 4ll6 attekintés az

1948-as Mégnas Miskatél egészen az 1997-es Csininbabaig, Osszel ,,Csak egy tanc volt..”
mottoval a magyar tancos filmek keriiltek sorra, az 1965-88 koz6tti idoszakbdl valogatva.
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Stidionk

A 2013-as év legnagyobb fejlesztése, hogy augusztusra elkésziilt a Miivészetek Palotdja HD
studidja, fgy szeptembertdl minden cldadist HD mindségben tudunk rdgziteni, ami

egyediilallé az eurdpai koncerttermek korében.

A Miivészetek Palotdja lekérheté média-szol

sroar

galtatasi tevékenységét is folyamatosan fejleszti,

melyhez a MET kozvetitések analdgidjara egylittmiik6d6 partnereket keres.

4. Kozhasznh tevékenység érdekében felhaszndalt vagyon kimutatisa (eFt)

Megnevezés 2012, év 2013, év
Befektetett eszkozok 197.688 165.806
Forgodeszkozok 664.356 807.217
Aktiv id6beli elhatarolasok 51.174 43.716
Eszkizok dsszesen 913.218 1.016.739
Sajét toke 58.393 496.465
cbbil: jegyzett toke 25.000 25.000
Hosszi lejarati kitelezettségek 1.819 1.010
Rovid lejarati kdtelezettségek 642.144 191.811
Passziv id6beli elhatarolasok 210.862 327.453
Forrisok dsszesen 913.218 1.016.739

A fenti vagyonelemeket teljes mértékben a kézhaszng tevékenységiink ellatisa céljara,

kulturdlis feladatokra forditottuk.

5. A cél szerinti juttatasok kimutatds (eFt)

Megnevezés 2012, év 2013, év
Emberi Erdforrds Minisziériuma 1.405.000 1.873.024
milkddési timogatas
NKA tamogatas 15.000
Egyéb tamogatas 7.083 48.283
Igazségiigyi Minisztérinm 1.000
tamogatasa
6. Vezetd tisztségviseldknek nytjtott juttatas dsszesen (eFt)

Megnevezés 2012, év 2013, év
Vezérigazgatod 19.063 18.367
Feliigyeld Bizottsig 1.728 1.644
A. Vezetd tisztségvisel6knek 20.791 20.011

nytijtott juttatas dsszesen
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7. A kiizhasznii jogallds megallapitasdhoz sziikséges mutatok

Alapadatok (eFt)

2012, év

2013. ev

B. Eves 6sszes bevétel

3.073.4951

3.835.737

ebbbl:

C. személyi jovedelemadd
meghatarozott részének addz6
rendelkezése szerinti
felhasznalasérdl szolo 1996,
évi CXXVL tv, alapjén atutalt
Osszege

125

33

D. kdzszolgalati bevétel

E. normativ tdmogatés

F. az Eur6pai Unié strukturdlis
alapjaibol, illetve a Kohéziods
Alapbdl nytijtott timogatés

G. Korrigélt bevétel /B-
(C+D+E+F)/

3.087.524

3.835.790

H. dsszes raforditas(kiadas)

3.253.418

3.771.775

L. ebbd] személyi jelleg(i
raforditas

1.198.278

1.422.790

J. Kozhaszni tevékenység
raforditas

2.832.244

3.517.664

K. Adézott eredmény

-14.027

64.023

L. A szervezet munkéjaban
kézremiikodo onkéntes
tevékenységet végzé
személyek szama (fSben; a
kozérdekl dnkéntes
tevékenységrdl szolo 2005.
évi LXXXVIIL toérvénynek
megfeleléen)

1

1

Eraforras ellatottsag mutatéi

Ectv. 32, § (4)a)
/(B1+B2)/2>1.000.000,-Ft/

Ecty, 32.8(4) b)

/K1+K2>=0/

Ectv. 32.§(4) c.)
AI1+12-A1-A2)/(H1+H2) >=0,25/

Tarsadalmi tAmogatottsig mutatoi

Ectv, 32.§ (5)a)
KC1+C2Y/(G1+G2)>=0,02/
Ectv. 32.§ (5)b)
ATHI2Y(HI+H2)Y>=0,5/
Ectv.32.§ (5) ¢)
/L1+L2)/2>=10 £

Mutatd teljesitése
Igen
Igen

Igen

Mutatd teljesitése
Nem
Igen

Nem
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Miivészetek Palotdja Nonprofit Kft.
Statisztikai szamjel: 12697715-9001-572-01
Cégjegyzek szama: 01-09-699056

Uzleti jelentés

a Miivészetek Palotaja Nonprofit Kft. 2013. évi tevékenységérdl

1. Miivészetek Palotaja Nonprofit Kft 2013. évi tevékenységének ismertetése

A Tarsasdg szerzédésben véllalt kotelezettsége a 2013, évi, Alapité 4ltal elfogadott Uzleti
tervének magas szinvonali megvalositdsa volt. A Térsasdg kozonsége érdekldeésének
megragadasa korében a Térsasdg f0 céljait elérte, de éves célkitlizésének megfelelden
fejlesztési feladatanak tekintette a mifaji lehet6ségek ovatos kiterjesztesét is.

A Mivészetek Palotdja 2013 évben szakmai érielemben kiemelkedSen sikeres évet zdrt.
Programunk igen jé visszhanggal bir, nézéink elégedettségét jelzi, hogy, latogatottsagunk
névekedett. Szakmai kritikdink is figyelemre méltéak, Wagner fesztivdlunkat a New York
Times a legszinvonalasabb Wagner eseménynek irta le. Partnerkapcsolataink tovabb
erdsddtek mind hazai milvészeinkkel és zenekarainkkal — legfoképp a Nemzeti Filharmonikus
Zenekarral és a Budapesti Fesztivalzenekarral, mind meghatdrozé partner intézményeikkel,
mint Operahéz, Liszt Ferenc Zeneakadémia. Kiiifoldi partnerségeink réven — a programunkat
képezd keleti nyitds korében — a Milpa csapata nyitotta meg a Bahreini Nemzeti Szinhézat,
Shanghaiban az Attila bemutaté elsoprd sikert aratott, illetve elnyertiik a 2015-6s Womex
rendezési jogot, mely kulturalis, és diploméciai szempontbol is sikertSrténet.

Uj néz6k bevonzésa irdnt is komoly lépéseket tettiink, a Miipa Moz, a Literarium &s az 0j-
cirkusz sorozatunk révén olyan fiatalok jelentek meg a hézban, akiket nem a komolyzenei
kindlatunk érintett meg, igy korabban még nem izlelték a Miipa pezsgd kinalatat. Uj
kinalatunk kapcsén visszatér$ vendégekként iidvozolhetjitk Oket.

A térsasag sikeresen valdsitotta meg a 2013-ban kotott stratégiai egyiitimtkadését az MTVA-
val, aminck nyomdn a teljes mfifaji kindlatdbdl szervezett kerctek kozott tud négy
tévécsatorndn  sajat szerkesztésli kulturdlis miisorkindlatot nydjtani a kdzszolgdlati
médiumokban. Az MR2 Akusztik+ és MR2 Szimfonik+ a Miipabdl cimmel a hazai mindségi
konnylizene kiemelkedd eldaddival G miisorokat is 1étrehoz a két intézmény, amelyek az m1-
es csatornan keriilnek adésba.

A kozbeszerzési nehézségek olddsa és gazdasagosabb miikddés érdekében a 2012/2013-as
évadtol a Miivészetek Palotija tematikus évadszerkesztésre tért t. Ezzel a lépéssel, valamint
az MTVA egyiittmiikodéssel a marketingen belitl koltség dtcsoportositasra keriilt sor a PR és
az online intenzivebb hasznalatit célozva, szemben a fizetSs nyomtatott feliileteken vald
megjelenéssel,

A Mivészetek Palotdja 2013 évben szakmai értelemben kiemelkedéen sikeres évet zart.
Programunk igen j6 visszhanggal bir, nézBink elégedettek, latogatoitsigunk ndvekszik,
szakmai kritikdink is figyelemre méltéak, Wagner fesztivalunkat a New York Times a




legszinvonalasabb Wagner eseménynek irta le. Partnerkapcsolataink tovabb erfsddiek mind
hazai mitvészeinkkel és zenekarainkkal — legféképp a Nemzeti Filharmonikus Zenckarral €s a
Budapesti Fesztivalzenekarral, kilifsldi parinerségeink révén pedig a Miipa csapata nyitotta
meg a Bahreini Nemzeti Szinhdzat, Shanghaiban az Attila bemutato elstpré sikert aratott,
illetve elnyertitk a 2015-6s Womex rendezési jogot, mely kulturalis, és diplomaéciai
szempontbd! is sikertorténet. Uj néz6k bevonzésa irdnt is komoly Iépéseket tettiink, a Miipa
Mozi, a Literdrium és az 0j-cirkusz sorozatunk révén olyan fiatalok jelentek meg a hazban,
akiket a komolyzenei kindlatunk nem érintett meg, igy kordbban még nem fzleltek a Milpa
pezsgd kindlatat, most azonban visszatér6 vendégekként tidvozolhetjiik Oket.

A megfeszitett szakmai munka mellett a hatteret az EMMI éltal biztositott forrds biztositja. A
2012 nyarin leadott fenntarthatosagi terviinkben irottaknak megfelelden 2009 Ota elbszor
2013-ban a Milpa t4mogatisa meghaladta a 2 millidrd forintot, az 1,4 millidrdos
alaptdmogatés mellett 200 millids zenekari 200 millids tavalyl maradvanybol érkezd, ¢s 250
milliés tovabbi tAmogatés érkezett hozzénk, mely a tavaszi programunkhoz lett delegalva. A
thmogatas révén megvaldsithattuk az eredetileg tervezett legmagasabb szinvonalu szakmai
programot, igy a Miipa 0ijra ereje teljében zakatol.

Rendezvények és kiozonségiik

A Mivészetek Palotdja megnyitdsa 6ta évrdl évre ndvekvé szdmi rendezvénynek adott
otthont, Nincs még egy kulturalis intézmény Magyarorszagon, amely hasonlo mennyiségi
rendezvényt valésitana meg. Ezdltal nemcsak Budapest, hanem az egész orszag kulturalis
kindlata gyarapodott ilyen mértékben. 2011-ben a tendencia sajnos csokkendre fordult, a
drasztikus koltségvetdsi elvonasok miatt mar 2010-ben tjratervezte az intézmény a 2011-es
évadat 2012. évtdl ismét emelkedni kezdett az eléaddsszdm, 2013. évben a 2012, évhez
képest hasonldan alakult.

A Miipa rendezvényeit t8bb szempontbél lehet csoportositani:

a) A rendezd / szervezd kiléte szerint megkiilsnboztetiink sajat (Milpa rendezést),
befogadott (killsd partner szervezésében megvaldsuld), kdzos (koprodukcids) és miikddeési
rend szerinti (a rezidens intézmények, vagyis a Nemzeti Filharmonikus Zenekar, a Nemzeti
Téncszinh4z és a Ludwig Mizeum programjai) rendezvényeket, melyek szdmat az aldbbi abra
tartalmazza.




Eltadasszémok rendezd szerintl bontdshan

1200 ea
1000¢ea
800 ea
600 ea
400 ea
200 ea
Dea ' T
2005 1 2006 | 2007 | 2008 1 2009 | 2010 § 2011 | 2012 | 2013
OIMitk8dés rend szerinti elGadds| 143ea | 212ea | 199ea [ 219ea | 187ea | 208ea | 167ea | 130ea | i52¢a
OKbz8s eldadds 15ea | 36ea { 31ea | 37ea | 33ea | 4iea | 39ea | 58ea | 40¢a
BBefogadott eldadds 22Tea|247ea | 295ea | 277¢ea j 205¢ea | 321 ea | 225¢a | 258 ¢ea | 244 ea
|Sajét eldadés 176ea {2903 ea | 351 ea | 483 ¢a | 569¢a | 60Bea | 523ea | Sddea | 574 ea
Rendezvenytipusok
1200 ea
1060 ea
800 ca
600 ea
400 ea
200 ea
Cea - : —
2005 | 2006 | 2007 } 2008 | 2009 | 2010 { 2011 | 2012 | 2013
[OUzleti rendezvény 104ea|123ea|143ea}jl39ea|150ca|140eaj 93 ea [121en}119ea
BNem szinpadi kulturdlis rendezvény | 111 ea| 191 ea|228ea|381 ¢a[d446¢ea|487¢a|dl3ea |42l ca|dddea
@ Szinpadi kulturdlis rendezvény 346ea|474eal 505¢a {501 ea| 438 ca| 551 ea| 448 ea|448ea d66¢a

A kimutatasbol jol latszik, hogy a Milpa sajat rendezésfi eléaddsainak szama 2010-ig
folyamatos emelkedést mutat, de ugyancsak ndvekedett a befogadott rendezvények szdma is.
2011. évi mélyponthoz képest 2012. évben mdr jelentds emelkedést mutat, 2013. évben az
eldadasok szama 2012, évhez képest 3 %-kal emelkedett.

A Milpa sajat rendezésti programjainak folyamatos emelkedése elsésorban a csaladi ¢s
ifjtségi programok szaménak dinamikus ndvekedésébdl eredt, amit jol szemléltetnek a mas
megkozelitési csoportositasok.



b) A mésik ilyen csoportositési lehetdség a rendezvények jellege szerinti kimutatis. A Miipa
kulturdlis rendezvények mellett {izleti rendezvényeknek is helyet ad. Az 8sszes kulturdlis
rendezvényen  belil  megkiilonboztetink  szinpadi (a2 Barték Béla  Nemzeti
Hangversenyteremben és a Fesztival Szinhdzban megvalésuld), és nem szinpadi (a tobbi
rendezvényteremben vagy kozonségforgalmi teriileten megvaldsuld) rendezvényeket,

Legdinamikusabban csaladi és ifjusdgi programjaink szama emelkedett azzal a céllal, hogy
lehet8séget biztositsunk a felndvekvd generdcionak a Miipaban elérhetd magas kultira
megismerésére. Az 4brdn jo! lathaté a 2011, évi jelentds visszaesés nem csak a kulturalis
rendezvények szamaban, hanem a valsdg hatséra az iizleti rendezvények szdméban is, mely
jelentdsen csdkkenti az intézmény sajat bevételszerzd képessegeét.

¢) A kulturilis rendezvényck esetében a legfontosabb csoporiositds a miifaj szerinti
megoszlas. A Mivészetek Palotdja miifaji érelemben a legszinesebb palettat kinalja
nézdinek, az altalunk megkiilonboztetett miifajok kozotti hatarvonal sokszor nehezen hiizhatd
meg.

A tanc miifaj jelentds stlyst javarészt a Nemzeti Tancszinhdz eldadésai teszik ki, akik a
Miiksdési Rend szerint évi 100 jatszasi nappal rendelkeznek a Fesztival Szinhdzban, a Miipa
Altal lebonyolitva.

2012. évhez képest a szinpadi rendezvényszém 4 %-kal emelkedett, a Mipa sajat
szervezésében megvaldsuld szinpadi eldaddsok széma €s a kozos rendezvények szama az
elézd évhez képest 3,5 %-kal emelkedett. A miikddési rend szerinti eldadisok 17 Y%-kal
emelkedtek, mig a befogadott rendezvények szdma 5,4%-kal csokkentek, Az épiilet egyéb
termeiben, elécsarnokéban rendezett kulturélis programok szdma minimélisan ndvekedett.




A sajat szervezésil eldaddsok az Osszes eldaddson belul jelentds szézalékot (39%)
képviselnek.




Szinpadi kulturdlis rendezvényeink kozott legnagyobb hanyadot a sajat produkeidk teszik ki,
az tizleti tervben is emlitett modon azonban a Miikodési rend szerinti eldadésok a jelenlegi
tartalmat tekintve indokolatlanul terhelik a termek foglaltsagat, és mfiszaki csapatunk
munkaidejét.

Nem szinpadi kulturalisrendezvényeink kozott meghataroz6 médon a fiatal generécid
beavatdsat és zeneszeretetét szolgald csaladi és ifjisagi programjaink szerepelnek.




A Miivészetek Palotdja programjait latogatok szdma a megnyités 6ta folyamatos emelkedett,
majd a 2011-es csokkend el6addsszam, valamint a vélsdg kovetkeztében csokkend
fizetSképes kereslet hatdsara csdkkenni kezdett. 2013. évben 2012. évhez képest a latogatdk
szdma 3,5 %-kal emelkedett.

Szakmai munka

Komolyzene és opera
miifajokban képviselteti magét tovabbra is a legnagyobb ardnyban a Miivészetek Palotéja.

Az éves- és altaldnos stratégiai céljainknak megfeleléen 2013-ban is torekedtiink nemzetkdzi
&lvonalba tartozé miivészek és cgylittesek meghivasdra, magas szinvonalG produkeidk
szinpadra 4llitdsara. Az év sordn ndlunk vendégszerepelt tébbek kozott Sir Simon Rattle és a
Felvilagosodas Kordnak Zenekara, a Stuttgarti Kamarakoérus és a Stuttgarti Barokk Zenekar,
Helmuth Rilling, Edita Gruberova, Mark Padmore €s a Britten Sinfonia, az Accademia Teatro
alla Scala, Krzysztof Penderecki, Jordi Savall, Joyce DiDonato ¢és a Complesso Barocco,
Jeffrey Thompson &s Peter Harvey.

A Budapesti Fesztivilzenekarral kozosen rendeztik meg az imméar hagyoménnya valt
komolyzenei Maratont ezittal Bartok miiveibdl, szinpadra allitottuk félszcenikus formaban
Mozart: Figaro hazassdga c. operdjat, valamint elsé alkalommal rendeztiik meg az europai
kultGrat és identitast kdzéppontba helyezd ,,Bridging Europe — Eurdpai Hidak Fesztivalt”,
mely terveink szerint ez évtdl kezvde minden év szeptemberében megrendezésre kertil majd.




A Nemzeti Filharmonikus Zenekarral szintén szdmos nagyszabasi eldadést hoztunk létre
kozosen: Richard Strauss két operdjat (Capriccio, A hallgatag asszony) félszcenikus
rendezésben, valamint Csajkovszkij Di6tord eldaddsat a Budapesti Bébszinhiz
kozremfikddésével, amely projektet 2014-ben is jatszani fogjuk.

Kiilfoldi koprodukceiok:

Kina: 2013-ban a kinai eléadd-miivészeti intézményrendszerrel, fdleg a két legnagyobb
vérosban (Peking &s Sanghaj) épitettiink ki kit(iné kapcsolatokat, Testvérintézményként
Pekingben a Nemzeti Eldadomiivészeti Kozpont (NCPA — National Centre for the Performing
Arts), mig Sanghajban az 4j Nemzeti Szinhaz (Shanghai Grand Theatre) és a Keleti Elbadé-
milvészeti Kézpont (Oriental Arts Centre) véltak egylittmiikédd partnereinkke. A Pekingben
és Sanghajban bemutatott produkcidkat terveink szerint Kina tovébbi varosaiban is jatsszak
majd.

A Sanghaji Nagyszinhézzal egyiittmiikddésben mutattuk be &prilisban Budapesten, majd
novemberben Sanghajban is Verdi: Attila c. operdjat, mely hatalmas sikert aratott. A nagy
sikernek és kivald egyiitimiikddésnek kiszonhetden a jovo évre is vannak kozos terveink.

Kindban az elmilt évtizedben tbb, a budapesti Miivészetek Palotdjadhoz hasonld kbzpont
nyilt meg. Ezek részérdl mind komolyabb az ¢rdeklddés az egyilttmitkddések, programceserék,
és magyar produkciok befogadésa irant. Dong Junxin trral a Kinai Nemzetkozi Kulturalis
Egyiittmiikddés (CICA) alelntkével megéllapodtunk, hogy minden évben a Miivészetek
Palotajéban a kinai Gjév {innepén bemutatkozik egy-egy kinai tartomany. Ugyanakkor
Kinaban elinditanank egy kulturdlis, gazdasdgi programsorozatot Hungary in Focus cfmmel,
ahol egy-egy magas szinvonald magyar eléadd- ¢s képzOmiivészeti eseménysor koré
szerveznénk magas szintli tarsadalmi eseményeket, ahol komoly média és sajtd-tdmogatassal
valédi fokuszba helyeznénk Magyarorszagot.

Eur6pa 2013. évi kulturdlis févarosaval, Kassaval egyiittmiikbdésben Donizetti: Boleyn
Anna c. operajat mutattuk be koncertszerlien, Edita Gruberovéval a cimszerepben, szlovak és
magyar szélistak kozremtikddésével. Az opera premierje Budapest mellett Kasséan is hatalmas
sikert aratott. Kozremiiksdott tovabbé a Kassai Allami Szimfénikusok ¢s a debreceni Kodaly
kérus.

Bahrein: Omani és katari koprodukciok utin a Milvészetek Palotdja februdrban az arab térség
egyik legjelentésebb kulturdlis eseményének, a Manama - az Arab Turizmus Févarosa
programsorozat nyitéeladasdnak megvalositasaban milkdott kozre Bahreinben, Hisham
Gabra egyiptomi komponista Ibn Battuta - Az arab utazdk hercege cimii 1 miivével nyilt
meg Bahrein Nemzeti Szinhdza. A produkcié szinpadra allitdséban a Miivészetek Palotdja
milszaki csapata vett részt, A miivet maga a zeneszerzd vezényelte, a f6bb szerepekben az
arab vildg iinnepelt milvészei léptek fel.

A Budapesti Wagner-Napok keretében 2013-ban nyolc cladast tartottunk, az ¢év bemutatdja
A nitrnbergi mesterdalnokok volt (3 elbadés), ezen kiviil a Parsifal és a Lohengrin c. opera
keriilt miisorra 2-2 alkalommal. Az elBaddsok ismét hatalmas sikert arattak, a hazai nézok
mellett nagy szamban érkeztek kiilfoldi litogatok is.




A Kortars zene

megjelenfiését tovabbra is fontos kiildetésnek tartjuk, a 2013-as évben bemutatésra keriilt
t6bbek kozott Ligeti: Le Grand Macabre cimii operédja koncertszer(i eldaddban, a Neue Oper
Wien tarsulataval egyiittmitkédésben, kdzrem{ikodott a Pannon Filharmonikusok, a Nemzeti
Bnckkar és az Amadinda Utdegyiittes. A sikeres koprodukci6 folytatodik 2014-ben is az
Eotvos: Paradise reloaded - Lilith ¢. opera bemutatdjaval.

A kortdrs zene hiromnapos rendezvényének, a Mini Fesztivdlnak immaron hetedik
alkalommal adott otthont a Miivészetek Palotaja.

Az év egyik legjelentSsebb eseménye egy kortdrs operabemutato volt: Melis-Jeles:
Bakkhansn8k c. Euripidész szovegére, gorog nyelven irt darabja. Terveink kozott szerepel az
operat kiilfsldi bemutatésa is (eur6pai fesztivalokon).

A 2011-ben megreformalt Szimfonikus felfedezések sorozatunk 2013. évi 6 hangversenyét
felkérés utjan allitottuk Gssze. A zenekarok fele tudatosan videki zenekarok koziil keriilt
kivalasztisra, melléjiik verseny-gybztes fatal szolistikat vélasztottunk a nemzetkdzi
palettarél.

Az ECHO (European Concert Hall Organisation) Rising Stars programjihoz csatlakozva
ebben az évben is koncertsorozatot szerveztiink az ECHO 4ltal kivélasztott ifji eurdpai
tehetségek részvételével. Kiilén 6rom volt szdmunkra, hogy a magyar zongoramivész,
Baldzs Janos is a felkért miivészek egyike volt.

A csaladi és ifjlisagi programok

valtozatlanul nagy hangstlyt kaptak 2013-ben, a csaladi és ifjusagi eldadasok mintegy 28%-at
tették ki a MUPA 6sszes programjanak.

Ebben az évben bévitettitk ifjisagi programajénlatunkat egy Gj miifajjal, az operamatinéval —
gyerekeknek sz6l6 operacldadédsokkal. Folytattuk a 2011 &szén inditott iskolai csoportoknak
sz616 Miipa Iskoldskoncertek sorat, mely tovébbra is nagy népszeriiségnek orvend, ebbdl a
jovében tobb eldadast terveziink, hogy kielégitsiik az igényeket. Emellett a kordbban
bevezetett, kiilonbszé korosztilyokat célzo eléadés vagy foglalkozés tipush programjainkat is
tovabbvittiik.

Az FElbcsarnokban ill. Uvegteremben folytatbdtak a Liszt Akadémia hallgatoinak
kézremitktdésével az ingyenes délutani Hangulatkoncertek, ill. a vasdmapi, szintén ingyenes,
minden hétvégén rengeteg latogatot vonzd ,, Cifia Palota” csalédi program.

Jazz

programok kozott a 2008 6ta hagyoményosan januar elején megrendezésre keriilé Jazz
Showcase harom napos fesztivalon fiatal magyar tehetségeken kiviil amerikai jazzmiivészek
is lehetéséget kaptak a bemutatkozasra. Folytatodtak a Jazzmiihely eloadasok, ahol magyar
jazz-zenészek cgylitt muzsikéltak kiilfoldi vendégmivészekkel, de 6nallé koncertet adtak
olyan nemzetkozi hirii jazz-formaciok is, mint a Ferenc Nemeth Quartet &Chris Potter, Kurt
Elling, vagy John McLaughlin & Zakir Hussain.




A méjusi , N6k a horizonton™ mott6jt Jazztavasz meghivottai neves amerikai el6adok voltak -
Anat Cohen Quarte, Eliane Elias és Terri Lyne Carrington.

Az év egyik kiemelkedd eseménye a MUPAban Natalie Cole koncertje volt.

Novemberben emlékkoncertet rendeztiink az idén elhunyt kivalo jazz-zenész és zeneszerzd,
Vukan Gyorgy tiszteletére, amely hangversenyen a hazai jazzélet minden rangos képviseldje
fellépett.

Vilagzene

programjaink kozott ismét megrendeztiik a mar hagyomanyosnak mondhaté, nagy sikerii
Népzene iinnepét, valamint novemberben két napos népzenei programsorozatot —~ és chhez
kapcsolodd kiallitdst - rendezttink ,,Vilagraszolé” cimmel, melynck a nagy sikerre vald
tekintettel folytatasa is lesz,

Az év folyamén pedig a magyar nép- és vilagzene nagyjain kiviil — mint pl. Kaldka, Palya Bea
- felléptek még a miifaj olyan vilaghirii képviseldi is, mint Iva Bittovd, Mariza, Tomatito.

Konnyiizene

kinalatunkat ebben az évben is részben az MTVA-s egyiittmiikddés hatérozta meg, tovabbra
is nagy népszerliségnek oSrvendenek ,Akusztikt” és Szimfonik+” sorozataink — melyek
keretében fellépett tobbek kozott a Budapest Bar, a Kerekes Band, Zséda, Lerch Istvan, a
Jamie Winchester. Janiusban megrendeztiik a 2005-6s nyitds 6ta minden nyéron bemutatott
Hey June fesztivalt.

Vendégiink volt februdrban Leslie Mandoki és barétai, ,,Best of Webber” cimmel két eléadast
is rendeztiink Webber leghiresebb slagereibol.

Uj cirkusz

Uj miifajjal boviilt idén a Miivészetek Palotdja széles miifaj-palettdja. A vildghirQ kanadai
Cirque Eloize képviseletében ez év janudrjiban debitalt a Fesztival Szinhdzban az 0
cirkusz” miifaj. Ezt kovette a Recirquel tarsulat: ,,Cirkusz az éjszakéban” c. produkcioja, mely
az elsé teljes estés eldadas volt hazai alkotokkal, artistakkal és kézremiikoddkkel, amely a
MUPA és a Budapesti Tavaszi Fesztival koprodukciojaban jott létre. A produkcid és a
meghonosodé Gj miifaj minden varakozést feltlmulo sikertdriénette valt, 0j kozbnségbazist
teremtve a Mivészetek Palotdjénak. A ,Cirkusz az ¢&jszakdban” produkeié Tavaszi
Fesztivalon bemutatott 3 elbaddsat 2013-ban még tovabbi 12 telthdzas eléadas kovette; a
MUPA 2014-ben is misoron tartja. Az eladés szamos hazai ¢és kiilfoldi meghivast kapott
szinhézaktol ¢s fesztivaloktol.

Osszel szintén hatalmas sikert aratott a miifaj leghiresebb olasz képviseldje, a Finzi Pasca
Tarsulat La Veritd ¢. eléadasukkal.
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A nagy siker@i irodalmi estek,

a Literarium venddgei voltak ebben az évben: Bodor Adédm, Kemény Istvan, Dragomén
Gybrgy, Kovécs Andrés Ferenc, Némeh Gébor, Krasznahorkai Laszlé, Tolnai Otto, Szocs
Géza, Darvasi Laszlo és Takacs Zsuzsa,

A Miipamozi sorozat

idei elsé két eléaddsa még a tavalyi Makk Karoly-sorozathoz kapcsolodott, majd ,,Dalolva
szép az élet” cimme] a magyar zenés filmekr6] kivekezett egy 10 alkotasbol 4116 dttekintés az
1948-as MAgnas Miskatol egészen az 1997-es Csininbabaig. Osszel ,,Csak egy ténc volt...”
mottéval a magyar tancos filmek kertiltek sorra, az 1965-88 kozotti iddszakbol valogatva.

Stadiénk

A 2013-as év legnagyobb fejlesziése, hogy augusztusra elkésziilt a Miivészetek Palotdja HD
stadidja, igy szeptembertdl minden eléadast HD mindségben tudunk rogziteni, ami
egyediilallo az eurdpai koncerttermek korében.

A Miivészetek Palotdja lekérhetd média-szolgaltatési tevékenységét is folyamatosan fejleszti,
melyhez a MET kozvetitések analogidjara egylittm{ikodé partnereket keres.

2. Kiils6 szabalyossagi, torvényességi ellendrzések

Emberi Erdforras Minisztérium ellendrzése:

_ 2012, évi miikédési timogatas ismételt ellendrzését kovetben Haldsz Janos Kulturalis
Allamtitkar 35502-4/2013/KUKAB iktatdszami levele alapjan 14.335 eFt Osszeget
kellett visszafizetniink;

- 2012, évi mitkodési tdmogatsi szerzédésiink utolag modositisra kerilt 2013. év
januarjdban, a 200 000 eFt dsszegll tmogatasi 0sszeg 2013. év marciusdban keriilt
leutaldsra, A tAmogatési dsszeg elszamolésat kovetden, melybol 17 080 ekt dsszeget
cllendrzést kévetden vissza kellett fizetniink a fentiekben emlitett iktatészam levél
alapjan.

NAV ellenérzésiink nem volt,
3., Kbzbeszerzések

A beszamolasi idészakban az aldbbi kdzbeszerzési eljardsokat bonyolitottunk le:
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zelja

Fényforrisok beszerzése a Milvészetek
Palotaja Nonprofit Kft, Részére.

16.492.000,-

2013. augusztus 29-161 2015, augusztus
29-ig

Honlap fejlesztési, és -tizemeltetdsi
szolgaltatas

18.500.000,-

2013, 4prilis 1-t612013. decernber 31-ig

Vallalkozasikeretszerzidés a
Miivészetek Palotdja CRM
adatbazisanak kialakitdsdra és

Rendszer fejesztésére és kialakitdsdra:
19.550.000 HUF; A rendszer
iizemeltetésére és karbantartdsdra
vonatkozdan havi dtalinydij: 300.000

2013, aprilis 29-181 legfeljiebb 24 honapig
tartd hatdrozott id6tartam

fizemeltetésére HUE/MS; A rendszer miikddésének
iddszakaban: 6,500 HUF/6ra
Kreatly (Kiadvanyok, nyomgatvanyok,
hirdetésck, temwkek kreatiy lervezese, 590090, 2013.4prilis 301612014, 4prifis 30.
szerkesztése, gondozisa azarculati
kézikbnyv keretei kozott.)
Nemzetkozi dtvonaltervezés 24.400.000,- 2013. okdéber 10461 szimitott 13

hénapra kitik

Thrdetést ¢s médiaszolgaltatasok
megrendelése a Mivészetek Palotdja
Kulturdlis Szolgdliaté Kdzhasznt
Nonprofit Kft. részére — tizrészben 1,
Rész: A Miivészetek Palotdja Kulturlis
Szolgéltatd Kozhasmit Nonprofit
Korlatolt Felelésségii Tarsasag szimira
kulturadis hirdetési felitletek/mbdozatok
megrendelése print és kapesolddd
online felitleteken, az ajinlatiteli
dokumentdciéban részletezett
specifikicit szerint: nettd 15.000.000
HUF + 70%.

2, Rész: A Miivészetek Palotdja
Kulturdlis Szolgalatd Kézhasmi
Nonprofit Korlitolt Felelasségi
Térsasdg szamdm kulturtis hirdetési
feltletek/mbdozatok megrendelése
ingyenes terjesztésh print és online
programmagazin felileteken az
ajanlatételi dokumenticidban
részletezett specifikicid szerint: nettd
$.300.000 HUF + 70%.

3. Rész: A Miivészetek Palotja
Kulturdlis Szolgaliatd Kozhasmil
Nonprofit Korlétolt Felelosségi
Térsasag szAimdra kulturdlis hirdetési
fehiletek/mbdozatok megrendelése
kozosségiradié felileteken az
ajanlattételi dokunenticidban
részetezett specifikicid szerint: netté
3.600.000 HUF + 70%

2. részben 8.293.950,~;

3. részhben 3.590.000,5

4, részben 2.784.296,-;
6. részben 25.248.020,
7. részhen 15.642.000,-;
8. részben 8.700.000,

9, részben 5.599.999,-

(+ minden esetben 70 %)

2014, januér 10-t81 a kerettsszeg
kimeriitéséig, de legfeliebb 2015. 4prilis
30-ig

Villalkozasi keretszerzbdés a
Miivészetek Palotdja Nonprofit kit. 2013
2014 &vi médiavasarlasi feladatainak
ellatasara

130,000.000,- (+707%)

2014, janudr 10-t61a keretdsszeg
kimer{iléséig, de legfeliebb 2013, 4prilis
30-ig

12




4. A 2013. évi gazdalkodasi- és pénziigyi helyzet alakulasa

A Milvészetek Palotaja Nonprofit Kft. 2013. évre az alabbi jogeimeken kapott tamogatast:

- Mikodési tamogatas 1.415.000 eFt
- A Kormény 1245/2013.(1V.30.) sz4m( hatérozata alapjan 200.000 eFt
- 2013. évi Budapesti Tavaszi Fesztival fel és levezetd

programjanak tAmogatas 250.600 eFt

A bevételi szerkezet kivetkezdkeépp alakult:

Ossies bevétel ardnydnak megoszidsa

2013, év
ExySobavétel 1 rendtvi% popogos
. beddtel; 2% bevdeleh;
¥Bzhasznd sdomény, 15 ]

Y -ty 0%
TAOWmogaAsbevite's; 8% —_—
__Produkoésbevéel; 173

MTVA felvételel bevitele; 73

darketing bavitel - kdzhamnig O3

Kultur & predubodtzg kapuol

/_ hasan#l=tidijel; 45

Kulturd's produkeidhozkapesolddd
e sayih dijal; 3%

Marketingbevit}; 0%

T vilintorbstevienysighe
knacsoddd egydbeviel, C2

Vil ko dsitevékenysig -
Allamids egyehtdmegatds - Evesghez haaznd'cti dghotkapooidd cayeb
bayétela; 485 e pesoldcdd hamnsletidijs; 2% bevétal; 4%

4,1, Osszes kézhasznti tevékenység bevétele 3.576.737 eIt
- alapitétd! kapott tAmogatas 1.873.024 el't
- egyéb tamogatds 48.283 eFt
- Palyazati Giton elnyert tAmogatas 1.000 eFt
- kozhaszni tevékenységb0l szarmazd sajat bevétel 1.176.869 ¢Ft
Kozhasznt tevékenységbol szarmaz6 sajét bevételbol:
jegybevétel Gsszege 638.398 eFt
MTVA felvételek bevétele 263.633 eFt

egyéb kozhasznl bevétel (kulturdlis intézmeények
részére nyhjtott szolgaltatasain, bérleti dij bevéiel) 274.737 eFt
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Allami tamogatason feliili tovabbi cél szerinti juttatasok:
- Kozigazgatasi és Igazsagiigyi Minisztérium tamogatasa 1.000 eTt
- kozhaszni adomany dsszesen 48.283 eIt

2011. évid! jogosultak vagyunk SZJA 1 %-nak befogaddsara, 2013. évben 53 eFt keriilt
résziinkre kiutalasra.

Ertékesités netté arbevétele az eldzd évhez képest 12 Y%-kal novekedett, az évrdl évre
névekvd tendenciat jol tikrozi az aldbbi grafikon:

Milvészetek Palotsja Nonprofit Kft.
£rtékesités nettd drhevétel alakuldsa
2005-2013.év
{adatok e Fi)
1600000
1400000
1200000
1 ¢00 000
800000
600000
400000
200000
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 20412 2013
4.2. Villalkozasi tevékenység bevétele 259.061 eIt

(az eléz6 évhez képest 14 %-kal, mintegy 32 millié Ft-tal névekedett,
mely az 8sszes bevétel 6,75 %-a)
- marketing bevétel, szponzoraciés, hirdetési feliiletbol

szarmazo bevételek: 99.925 eFt
- {izleti rendezvények részére t6rténd bérbeadasbol,
kdzvetitett szolgaltatdsokbdl szarmazo bevételiink 159.136 elI't

A Miivészetek Palotaja Nonprofit Kft. médositott bevételi f66sszege 374.049 cFt, 2013, évi
bevételi fédsszege: 3.835.798 el't.

A kiaddsi szerkezet a kovetkezdképp alakult:

A koltségek és raforditasok szerkezetén az évrdl évre torténd elvondsok ellenére, a vallalt
kitelezettségek ¢s stratégiai tervek miatt mar nem volt lehetéség hatékonyan modositani,
hiszen a Tarsasag legfébb célja tovabbra is a kordbbi évekhez hasonlé szdmd és szinvonali
eldadas megrendezése.
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Ennek ellenére a kiadasok féosszege kozel a tervezett szinten maradt, 2012. évhez képest
22%-kal 684.355 eFt-tal emelkedett:

Anyagjellegii raforditasok dsszege: 2.129.796 eFt
- anyagkoltség: 42.356 el
- produkeios koltségek:
(miivészek, hostess, széllitas, szallas) 1.291.875 eFt
- marketing koltségek: 228.496 cFt
- egyéb dologi kiadédsok: 567.069 eFt
Személyi jellegli raforditasok 1.422.790 eFt
- bérkoltség és személyi jellegli egy¢b kifizetés: 1.125.036 ekt
- munkaadokat terheld jarulékok 297.754 eFt
Ertékesokkenés 55.067 cFt
Egyéb raforditas 154.854 eFt
Pénziigyi miiveletek raforditasai 8.708 eFt
Rendkiviili raforditdsok 560 eFt

A Miivészetek Palotdja Nonprofit Kft. 2013. évi kiaddsi fodsszege 3.771.775 eFt,

A koltségek és raforditasok fobb ardnyai lényegében évek Ota véltozatlanok:

Bsazes kiitsép és riforditds ardnydnak megoszidsa

2013. év Eladutl druk Lesceredst

Egythigénybevett drtdke; 0%
seolgditatdsok; 1% Hrvetitett szolz,
. Ertdke; 6%  Szemilyifellegl cgydh
: kifizetds: 3%

Bérjérulékok; 8%

 Eridkesskkends!
fzirds; 1% Egyéb
réfcrditdsok: 4%

Pénmaligyl
____raforditdsok; 0%

~_Rendk il rétorditdsak; 0%
. Anyagkdltsdz; 13

Az anyagjellegii raforditasok egyiittes dsszege az Osszes kiadas ¢s raforditas 60,1%-at teszi
ki, a 2012 .évhez képest 22 Yo-kal nbtt.
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Anyag Jellegii réforditdsok egymdshoz viszonyitott ardanya
2012-2013.6v

{e Ft)
2 000 000 1820015
1500000
1 000 000 2012, év
- 2013, év
500000
30237 31442  223G.. 484
R P W
Anyagkditség  Igénybevett Egyéb Eladott druk  Kdzvetitett

siolgiltatds  igénybevett  beszerzési  szolg. Ertéke
szolgéltatdsok értéke

Az anyagkoliség az el6z6 évhez képest 37,6 Y%-kal nivekedett, melynek oka, hogy tobb sajat
megvalositdsi produkeiot hoztunk létre, melynek kovetkeztében a kellékek, diszlet €s
jelmezkoltségek ndvekedett az elozd évhez kepest.

Az igénybevett szolgaltatisokon beliil 2013. évhez képest a szallitasi, raktarozasi koltségek
32 Y%-kal, a karbantartdsi koltségek 22 %-kal, a produkcidkat kézvetleniil érinté koltségek
28,7%-kal emelkedtek, a telefon-¢s postakoltségek 87 Y%-ra , az utazasi-kikiildetési koltségek
79,15%-ra, a kozvetitett szolgaltatdsok értéke pedig 96,63 Y%-ra csokkentek. A bérleti dijak
(jellemzden: kiilsé diszletraktér ¢és szoftverek beérleti dijai) 146%-kal néttek. A jelentds
emelkedés oka, hogy 2013, tobb jegypénztirat tizemeltettiink bevisarlokézpontokban.

A személyi jellegit raforditisok és a jarulékok egyiittes Osszege az Osszes kiadas és
raforditas 38 %-at teszi ki. A személyi jellegli réforditdsaink — amelyek a fellépd mivészek
magénszemélyként elszdmolandé fellépti dijat is magukba foglaljak — a 2012. évhez képest
18,7%-kal emelkedett.

személytJellegd réforditisok egyméshaz viszonyitott ardnya

2012-2013.év
{eFt)
1500000
1 000 GO0 2012, év
=00 000 » 2013, év

sérkdltségek Személyi jellegi Bérjirulékok
egyéb kititetés

A bérkoltség tartalmazza a megbizasi dijasokat és a szamfejtett fellépési dijakat is:
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Bérkditség 2013, &vimegoszldsa

Megbizdsi és tisztelet
dijak; 7%

Az értékesdkkendés, egyéb és pénziigyi raforditasok egyiittes Osszege az Osszes koltség €s
raforditas 6%-4t teszi ki, a 2012.évhez képest 48 %-kal emelkedett, alabbiak miatt:

2012. évben elindult az Archivum értékesitése, szadmviteli politikédnk szerint az cladas elso
&vében 60 Y%-os terven feliili értékesokkenést szdmolunk el a hang- és kép archivumok utan.
Az egyéb raforditisok kozt a legnagyobb részt a targyi eszkdzok (5.071 eFt) és készletek
(9.068 eFt) selejtezése, valamint a kovetelések értékvesztésének (16.566 eFt) elszamolasa,
terven feliili értékesdkkenés (115.984 eFt) teszi ki.

A pénziigyi miiveletek réforditdsai el6z6 évhez képest jelentdsen csdkkent 63 %-kal,
tekintettel arra, hogy 2012. évben felvett 3 éves futamidejli 350 millio Ft dsszegli hitelt 2013.
janudrjiban vissza tudtuk fizetni.

Ertékesbkkenés, egyéh, pénziigyl és rendkiviili réforditdsok egymdshoz valé viszonya

2012-2013.év
{eFt}
200 000 154 854
~ ok

150 000
100000 2012, év

50 000 1e_cen 2013. év

Jinsitite o
Ertékesikkendsi Egyéb Pénzigyl Rendkivili
leirds raforditdsok raforditdsok raforditdsok
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Létszam, bér és keresetek alakuldsa:

Az étlagos statisztikai létszam 170 f6re, a munkajogi létszam 2013, december 31-re 181 fOre
valtozott,

A bérek és keresetek alakulasa:

Atlagbér: 340.955 Ft /hé /{6
Atlagkereset: 452.390 Ft /ho /16

A fellépé miivészek részére 2013. évben szamfejtett és kifizetett bérkoltségek Osszege: 71.107
¢kt

A munkavallaloink éves bérkslisége és személyi jellegli egyéb kiaddsanak Osszege 2009.
évtd] folyamatosan csokkent, 2012.évben a bérkoliség szintje a 2009. évi szint alatt volt 23
%-kal, A dolgozok béremelésére 2010 6ta mem volt lehetdséglink. A fesztivalokkal
kapcsolatosan megndvekedett feladatok miatt, egyes munkakordknél 2013. oktober 1-t61
fosztivalpotlék-dtalanyt vezettink be a tobblet munkéval ardnyosan munkakoronkénti
differencialtsaggal.

A személyi jellegii raforditasok emelkedése - annak ellenére, hogy a dolgozok bérszinvonala
nem emelkedett - abbdl fakadt t6bb milvész mar a szerz0déskotések elott jelezte, hogy nem
ligynokségen keresztiil szeretne szerzbdni, hanem kozvetleniil maganszemélyként. Enneck
vonzataként a miivészek fellépti dija a térsasag személyi jellegii koltségei kizott
megjelennek, a munkabéreken feliil, tovabbé minimalisan, a hatdlyos rendelkezések alapjan
clbzetes visszaigazolds alapjan 2013. évben a dolgozok részére juttatott cafetéria dsszegét
visszadllitottuk a 201 1-es szintre.

Mérleg és eredménykimutatas

Az éves gazdalkodas eredménye:

A Térsasdg 2011, évtdl kbzhasznll nonprofit gazdaségi tarsasdgként mikodik. A 2013. évi
vallalkozési tevékenység bevétele az Osszes bevételen beliil 6,75 %-ot képviselnek. A
kdzvetett koltségek és raforditdsok a fenti ardnyszammal keriiltek megosztasra.

A Miipa gazdalkodsinak eredménye, modositott eredmény (374.049 eFt). A 2013. évi
eredmény az eléz6 évekhez képest jelentSsen javult és igy 64.023 eFt eredményt mutat,
melyb6l a targyévi kozhasznl eredmény 59.073 eFt, a vallalkozasi tevékenység eredménye
4.950 eFt. A vallalkozasi tevékenység eredménye teljes egészében a kdzhaszni feladatokra
keriilt fethasznalasra.

A kimutatott veszteség a bevételi févsszeg és a kiadasi fo6sszeg egyenlegeként jott Iétre,

amelyet befolysolt az elszamolt értékesokkenés, valamint a sajdt eldallitasi eszkdzok aktivélt
érike is.
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Meérleg szerinti eredmény alakuldsa évenkénti bontasban:

Milvészetek Palotdja Nonproflt Kft.
mérlegszerintl eredménye
2005-2013.év
{adatok e Ft}

200000
150 000
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50 000

1 1 t -

50000 —2005—2006——2007—2
.100 000 i
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250000 +—
-300 000 :
350000

/0082008 2010—— 20112012 —2043—

A Mitvészetek Palotdja Nonprofit Kft. 2013, évi mérlegfoisszege: 1.016.739 eFt

Eszkézik:

A Térsasag immaterislis javak értéke az eléz6 évhez hasonldan alakul.

o

A Kft. térgyi eszkozeinek értéke a beruhdzasok, a diszletek eszkdzként torténo aktivalasa,
valamint az elszimolt értékesokkenésnek és a selejiezések kivetkeztében 36 %-kal cstkkent.

A befektetett eszktizok fO0sszege: 165.806 eFt

A készletek értéke az elfekvé készletek selejtezése kovetkeztében is sszességében csak
minimélisan jelentésen csikkent 2,5 %-kal, melyb8! az anyagok 47 %-kal az aruk érteke 24
94-kal csokkentek, a késztermékek értéke pedig 3-szorosara emelkedett az el6z6 évhez képest.

A készletek fOdsszege: 29,190 eFt

s

A kovetelések tsszege csokkent az el6zd évhez képest 5 Y%-kal, melybdl a vevdallomany 7,1
%-al csokkent, az egyéb kovetclések értéke 4,3 %-kal ndvekedett az el6zd évhez képest.

A koveteiések fédsszege: 192.555 eFt

A pénzeszkozok 2013, december 31-i zér6 készlete- a 2013, decemberében leutalt 90 millié
Ft osszegli 2014, évi BTF tdmogatds kovetkeztében - az eldz6 évi zard allomanyhoz
viszonyitva 154.001 eFt-tal nott.
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A pénzeszkozok fhisszege: 585.472 eFt

Az aktiv idébeli elhatdrolasok fésszege: 43.716 eFt
Forrasok

A jegyzett toke dsszege véltozatlan: 25.000 eFt

A tbketartalek: 1.084.760 eFt

A moédositott eredménytartalék: (-) 677318 eft

A mérleg szerinti eredmeény: 64.023 elt

A sajat toke Osszege a 2012, évi értékhez képest, jelentOsen — az elézd évek eredményének ¢s
a 2013, évi eredmény kovetkeztében — 8-szorosara emelkedett.
Ertéke: 496.465 eFt.

A Miivészetek Palotija Nonprofit Kft. nem tart nyilvan sem ,hétrasorolt” kotelezettséget.

A hosszi lejarath kotelezetiség éricke 1.010 et

Hosszit lejarath kotelezettségként a fokonyvi kivonatban a Térsasdg részére a Porsche Inter
Auto Hungaria Kft.-t8! hitelre vésdrolt LYG-847 rendszdma VW Golf Variant Trendline
tipust személygépjarmii 48 havi toke torlesztd részlete szerepel. A hitelt a Porsche Bank Zrt.
nyiijtotta a TArsasag részére 2012.01.05-t51 2015.12.05-ig terjedd idoszakra.

A mérlegben Atvezetésre keriilt a mérleg fordulonapjat koévetd egy iizleti éven beliil
(2014.évben) esedékes torlesztd részletek Osszege (871 cFt) a rovid lejarath kotelezetts¢gek

kijzé.

A tovid lejarati kotelezettségek négy £6 csoportbdl tevédnek dssze:

e Rovid lejarati hitelek 871 cFt
o avevOkid] kapott eldlegbdl 1.400 eFt
e aszallitokkal szemben fenn4llo kitelezettségekbol 167.528 eFt
o azegyéb rvid lejarati kotelezettségekbol 22.012 elt

A rovid lejérath kotelezetségek Osszege, a 2013. év elején 350 millio I't Osszegil hitel
visszafizetése kovetkeztében jelentbsen 70 %o-kal csdkkent.

A rovidlejarata kotelezettségek foosszege: 191.811 eFt

A passziv idébeli elhatdrolisok Osszege: 327.453 eFt

5. Kornyezetvédelem

Kozhaszntt jogélldsunk kovetkeztében komyezetvédelmi termék dij fizetésére nem vagyunk
kotelezettek.
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6. Vallalatiranyitasi elvek, gyakoriat

A térsasdg miikodését alapszabalya, szabélyzatai, nonprofit- és kizhasznti jellege, az allami
vallalatokra vonatkozé jogszabalyok, a tevékenysége finanszirozdsanak meghatirozo
hényadat biztosité 4llami tAmogatas igénybevételének szerzdéses, illetve jogszabilyi
szabalyrendszere hatdrozza meg. Mindezek, tovabba a kizardlagos tulajdonos Emberi
Eréforras Minisztériuma tervezési, gazdélkodasi iranyelvei alapjan kidolgozott és elfogadasra
keriild tizleti terv, tartalmazza az adott idoszak gazdélkodési céljait.

A tirsasig tevékenysége, a fenti keretek kozott, szabalyzatokkal, utasitdsokkal iranyitott, A
szabalyzatok és utasitdsok a tarssag intranet rendszercn az érintettek szaméra hozzaférhetOek.
A tarsasdg tevékenységét feliigyeld bizottsag, illetve belsé ellendr kontrollalja. A tulajdonos —
clvarasanak/eldirasainak megfeleléen ~— rendszeresen 4tfogd tajékoztatdst kap a
tevékenységrol.

7. Lehet6ségek, kockazatok, kockazat kezelés

T LEHETOSEGEK . . | -~ - KOCKAZATOK ~ ™
A gazdasagi vildgvalsig komoly
1 Jelentds torzskozonség alakult ki értékvalsagot teremtett, és a piac
értékorientalt, stabil piacot képezve. telitddésével, a fizetoképes kereslet
csbkkenésével is jart.
A nez‘()k r’es%e.:rol sok poflt_l,v , A fogyaszt6i igények valtozédséval a
2 visszajelzés érkezet, a kozonscg tomegkultira intenziven elkezdte kiszoritani

szeretetén alapuld, j6 piaci pozicid épilt

. ;] N " M I . o I * 1 SN, .
ki, amely tovébbépitésre alkalmas. a piacrol a mindscgi kulttrat

A minfségi kultira legerdsebb tamogatoi, a
nemzetallamok egyre kisebb mértékben
képesek finanszirozni az itt felolelt
miivészeti tevékenységeket.

A mozgdképes (televizids, internetes)
3 | piac elényei nyilvanvalova valtak, amely
béviild piaci lehetdséggel jar.

Uj kommunikacios trendek (online

kommunikacié €s aktivitdsok — web2, Az allami timogatas mértéke 2009 utan
4 Imobilnet, multimédia, interaktivitas, fokozatosan csokkenni kezdett, és az idei
BTL stb.) jelentek meg, ami szintén évre az eredeti 51%-4ra esett vissza.

béwviild piaci lehetdséggel jar.

Vilaghirli mlivészek, vezetd hazai

eléadomiivészek, fiatal mitvészek Fgyre tobb versenytérs jelentkezik a belfoldi

5 | Fellépesi aktivitiea stabil piaci kinglatot |5 U0 piacon, tabbsége dnellatésra
. _ berendezkedve.
jelent.
A kulturalis szakma szempontjai nem
A Miipa itthoni és nemzetkdzi pozicidjat | mindig megfelelden integralddnak a
6 kedvezden itélik meg a piacot vonatkozo jogszabalyokba. Ennek
mértékadodan befolydsold miivészeti kivetkeztében a Miipa mindennapi
karok, mikodése sokszor komoly nehézségekbe

titkdzik, nem tud tébb évre eldre szerzodni,

7 | A Miipa felé novekvd elvaras nyilvanul | A kbzvetlen kémyezet kzlekedési és
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meg Budapest kulturélis turisztikai logisztikai szempontbol még jelentds
kinélatdnak fejlesztésére. fejlesztésre szorul.

A Miipa krnyezetében eredetileg
8 |tervezett kulturalis- és fizleti negyed
folyamatosan épiil.

A Miivészetek Palotdja miisorokat hoz létre. A miisor nap mint nap més, sok alkotd és
szervezd intézmény adja Gssze egyes elemeit, miifajat és eladdit tekintve is sokrétl. Az
egyes programokat egyiitt tekintve viszont mégis egységes egész, amely sokféleségében jelent
mindséget, a kozonség szamara {gy egyben jelenti a terméket, melynek mindségi garancidja
maga az intézmeény.

A mindség nagyban fligg a benne 1év6 elemek — vagyis miifajok, hazai és kiilfoldi eldadok,
sth. — ardny4tdl, a ,hozott anyag” szinvonalatol, a hozzaadott szolgaltatasoktol, a kozonség
szaméra torténd talaldstél, a kommunikaci6tél. A Miipa receptje az OsszetevSkre megvan,
mégis szitkség van 4, hogy Gjabb és Gjabb , filszereket” adjunk hozza annak érdekében, hogy
frissességiinket megdrizziik, a kozbnség érdeklodését fenntartsuk.

Miisorszerkesztési elvek megujitasa

A gazdasagi valsag, az altaldnos recesszid, a koltségvetési kiaddscstkkentések miatt szakiilé
anyagi mozgastér és a fokozatosan boviild feladatrendszer teljesitcse kézepette az
intézménynek forrashidnyosan is tartania kell azt a szakmai nivét, amelyet a nagykszonség
megszokott és elvar, A Miipa stratégidjanak, illetve éves-kétéves programjanak tervezése
sordn egyarant szamolni kell azzal, hogy az tigynevezett bejaratasi idbszak Jezarult: a masodik
8t év a Miipa életében a ,se nem vadonatilj, se nem magatol értetdds” intézményi korszak,
mely az tjdonsag kegyelmi allapotdt és egyben varfzsat mar elveszitve, a bejaratotisig
védelmét még nem élvezve éli majd mindennapjait. A ,magyar kozonség még nem latta™
eléaddsok és egydb, itt még meg nem fordult ,,nagydgytik™ idehozatalénak kényszere, azaz a
hignypétlss nem nyom majd annyit a latban, az atfogobb ivii programalkotds, a
progresszivebb irdnyzatok megmutatasa specifikusan, illetve az intézmény miisorpolitikéjéra
vonatkozé vezérelv megfogalmazésa altaldnossagban nagyobb hangstiyt kaphat.

A Miipa miisorstruktrdjanak tobb meghatarozé eleme van:
- tobb miifaj egyidejii jelenléte sokfajta kdzonség szaméara
- hossztavi eldre tervezés
- befogadott produkciok jelenléte
- rezidens zenekar (NFZ) és a Nemzeti Téncszinhdz hangsulyos jelenléte
- sajat produkeiok
- csaladi és ifjusdgi programok hangsiilyos szdma
- kulturalis programok egyértelmii preferencidja az iizletivel szemben
- erbs leterheltség a kevés fovarosi koncerthelyszin miatt

A miisorstruktiita, azon beliil az egyes miifajok ardnya, a sajit, befogadott €s rezidens
programok megoszlasa kényes szerkezet, amely a fenti tényez0k finomhangolaséval alakul ki,
véltozasa csak nagyon lassan figyelhetd meg és szinte minden eleme Osszefiggésben van a
tobbivel, tehat csak az egész rendszer valtoztathatd.
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Ha példaul a timogatdsok csokkentése miatt a sajat bevételek novelését thizzik ki célul, ¢s
ennek érdekében tobb tizleti rendezvényt fogadunk be, akkor az egyértelmiien a kulturdlis
céli rendezvények szdmdnak csokkenését eredményezi, méghozz4 elsfsorban a csaladi €s
ifjusagi programok korében, mivel ezek veszik igénybe ugyanazokat a terlileteket az
épiiletben, ahol iizleti események is bonyolithatok. Ez nem jé megoldés, mivel nem az tizleti,
hanem a kulturdlis fenntarthatésig a cél. Az lizleti partnerek szdmdra pedig pontosan a
prémium mindséget jelentd kulturalis kindlat jelenléte miatt vonz6 rendezvényi helyszin a
Miipa, ennek gyengiilése az tizleti partnerek elvesztését is eredményezheti.

Az alabbiakban azokat az elveket, értékeket hatirozzuk meg, melyek a szerkezet tovabbi
finomhangolésat eredményezik, ¢és a stratégiai idOszak végén lesznek markénsan
érzékelhetdk:

sokmiifajusag fenntartdsa véltozatlan cél, ez szolgalia a széles kozonségréteg

megszdlitasat

- a milsorszerkesztés tovabbra is a minGséget helyezi elétérbe: a vildg zenei életét
meghatarozé zenekarok, egyiittesek, eldaddk, szolistak, karmesterek bemutatdsat, ¢s
mellettiik a hazai élvonal felvonultatésat, a magyar zenekultira értékeinek miisoron
tartasat

- a fiatal tehetségek szdmara lehetdséget kell biztositani a bemutatkozasra

- a csaladi és ifjosagi programok hangsulyos jelenlétét meg kell 8rizni a programok
kdzott

- a befogadott programok esetében ugyanolyan szigora min6ségi kontroll sziikséges,

mint a sajat szervezéslicknél

Ezen elvek &s értékek megtartasa mellett szitkség van a miisorszerkesziés olyan
valtoztatisara, amely a gazdasdgi fenntarthatoség irdnydba is mutat. Az alabbi alfejezetek

ennek lehetséges irdnyait tekintik at.

Tematikus szerkesztés

A sajat szervezésli programok esetében a legfontosabb valtozds a miisorszerkezet olyan
formalasa, amely kiilonbozé témék koré szervezodik, megkdnnyitve ezzel a latogatok
tajékozddasat és valasztasat. Figyelemmel kell lenni ara, hogy a kozonség érdeklodeése
meglehetdsen szegmentélt, ezért a programokat meg kell feleltetni annak, ahogyan a kozonség
keresi azokat. Szerkesztési oldalrdl ez jelent6s szemléletvaltdst jelent, ami legjobban talén gy
irhatd le; valogatés helyett inspiracio.

A tematikus szerkesztés mésik lényeges ismérve, hogy olyan miisor-osszeallitasokat nyijt a
latogatok szamdra, amelyek 11j Osszefliggések, zenetdriéneti kapcsolodasok felismerését teszik
szamukra lehetévé, egy-egy szerzdt, eldadot, zenei stilust, de akar mas miivészetekkel vald
kapcsoldddsokat jarnak korbe.

A tematikus szerkesztés soran figyelemmel kell lenni az egyes zenei miifajok egyensalyara is,
A koncerttermek t6bbsége a komolyzenén beliil a klasszikus és romantikus repertodrt tartja
miisoron, mert amnak a legszélescbb a kbzonsége, a legktnnyebben értekesithetd, rdadasul a
zenekarok tobbsége ebben van otthon.
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A kortars zene van a legnehezebb helyzetben vildgszerte, mivel kozonsége meglehetdsen zart
és sziik halmaz, és nem feltétleniil a legjobb vasarlderd alkotja. Egy-egy kortérs alkotas
miisorra tlizése klasszikus mfivek mellett kimutathatéan csdkkenti a kdzonség érdeklodését,
szinte egyenes ardnyban az elhangzé kortérs alkotdsok miisoron beliili szamaval. Ezért
meglehetdsen ritkdn szerepel a zenekarok miisortervében, igy fennall a veszélye, hogy a
kortars zene bezarul sajat szitk befogadoi kozegébe, melynek megel8zése szintén kiilsG forrdst
igényel.

Fontos feladatunk a fiatal tehetségek felkutatisa, szdmukra mingl tobb fellépési lehetdség
biztositasa. A miisorstruktiraban ezért helyet kell adni a kiilonbdz$ zenei versenyeknek,
tovabba a legnagyobb versenyek szervezbivel vald egyiittmiikddésben a legjobbak
bemutatasanak.

Célunk nyitni a térsmiivészetek, igy els6sorban az irodalom ¢&s a film irdnyaba is.
Programjaink szdmos kapcsoloddsi pontot kindlnak arra, hogy miivészet- vagy
irodalomtérténeti parhuzamokat mutassunk be, olyan programokat szervezziink, melyek azon
tal, hogy egy 0j koézonségréteget vonzanak, mds kulturalis tartalmak, 0Osszefliggések
bemutatasara is atkalmasak.

Rezidens zenekarok, miivészek, stratégiai partnerek

Az ilyen szemléletli szerkesztés egyik nemzetkozileg régota meglévod eszkoze a rezidens
miivészi statuszok létesitése. Rezidens lehet egy-cgy zenekar, karmester, szolista,
kamaracgytittes stb. Ez a fajta rezidens 16t nem feltétleniil jelenti az adott zenekar folyamatos
fizikai jelenlétét az intézményben, és nem jelent allandosagot sem. A rezidens statusz akar
szezononként is valtozhat, ez a felek megegyezésén mulik. Az ilyen szoros kapcsolatban
lehetéség van egy-egy miivész sokoldali bemutatdsara, kdzosen kialakitott programsorozat
lebonyolitdsdra, akar mesterkurzusok szervezésére is. A rezidens miivészek adjak az
intézmény miivészeti arcit egy adott id6szakra, és amikor més helyszineken jatszanak, viszik
magukkal az otthont adé intézmény nevét, vagyis egy brandet jelenitenek meg. Célunk ilyen
rezidensi egyiittmiikddések kialakitisa a Milpa kdvetkezd szezonjai tervezésénel.  Itt
természetesen elsd helyen jon szoba a meglévd rezidens zenckar, a Nemgzeti Fitharmonikusok,
akikkel a korabbinal sokkal mélyebb egyiittmiikddési rendszer alakithaté ki miisorok kozds
tervezésében. Ugyanakkor a fent lefrtaknak megfeleléen célunk a rezidensi statuszok
létesitése mas zenckarok és eldaddk szamdra is.

Uj mivek rendelése

Az 4j tartalmak létrehozésara irdnyulo szerkesztési felfogds egy mésik fontos eszkoze a
mitvek rendelése. Bz elsdsorban kortars zenei vagy operai, illetve tinc produkcidk létrejottét
eredményezi. A Miipaban ennek mér van eldzménye, hiszen rendeltiink 1j mivet korunk
egyik legismertebb szerzdjéidl, Steve Reichtél, de a BMC-vel kézdsen kezdeményezett
zeneszerzGverseny is e gondolat koré szerveztdik. Fontos brand-jellemzbje egy-egy
intézménynek, hogy felkérésiikre mely szerz6k irtak mar miivet vagy alkottak koreografiat,
amelyet be is mutattak.

Egy-egy 0j mii rendelése hossza folyamat, a megrendelés ¢s a bemutatas kdzott évek

telhetnek el. Fontos szempont, hogy mivel a Miipdnak nincs sajat zenckara vagy
tAncegyiittese, ezért miivet leginkébb valamely egytittessel egylittmikddve, az § szamara
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rendelhet. Bz természetesen tartds mivészeti kapcsolat kiépitését feltételezi, amely tobb
tekintetben gyiimdlesszd lehet és a kortdrs zene népszerfisitésére tett 1épéseknek egyik nagyon
fontos elemévé vélhat,

Koncerttermi pedagdeia, az ifjtsdgi programkinalat tovabbi szélesitése

A Miivészetek Palotdja céljai kozott kiemelt helyen szerepel a kbzonségnevelés Uj szemléletil
gyakorlata, amely més miivészeti nevelési teritletekhez (mbGzeumpedagdgia, szinhdz-
pedagdgia) hasonléan részben iskoldn kiviili keretek kozott igyekszik szélesebb rétegekhez
eljuttatni a miivészet értékeit és oromet, azokkal a specialis eszkdzokkel, amelyekkel
helyzeténél fogva rendelkezik.

A miivészetre, a kultira értékeinek megbecsiilésére torténd nevelés klasszikusan héarom
teriileten zajlik: a csaladban, az oktatdsi intézményekben és a kultarat kdzvetitd médinmokon
keresztll, A Milvészetek Palotdja részt kivan venni ebben a tevékenységben. A fejlett
orszagokban foként szimfonikus zenekarok tesznek nagy ertfeszitéseket annak érdekeben,
hogy a csalddi és iskolai nevelést kiegészitsek, a hisnyokat poétoljak, a térsadalmi
kiilonbségeket enyhitsék. Mindez nem azonos a koncerttermekben vildgszerte rendezett
hagyoméanyos gyermekhangversenyekkel, hanem az azok mellett megjelend, a hangsiilyt az
ismeretterjesztésrol az élményre, kreativitasra ¢s interakciora helyezo, tijszer(t programokrol
van 5z6.

A Miivészetek Palotdja hasonld elképzeléseket kivan megvaldsitani a fiatal magyar kézonség
nevelésében, méghozza kiilonds hangsulyt helyezve nemzeti zenckultirank értékeinek
felmutatéséra, &s jelentds mértékben tdmaszkodva a magyar zenei hagyoméanyokra.

A hangversenytermi pedagdgia az alkotés-reprodukcio-befogadéds harmasabol értelemszerlien
a legutdbbira koncentrél, de fel kell ismerni, hogy az elbbbi kettd tapasztalatai és élményei
néikiil a kbzonségnevelés, vagyis a befogaddi kompetencidk fejlesztése nem lehet sikeres. A
miivészeti nevelés feladata, hogy hozzésegitsen e tapasztalatoknak és élményeknek a
megszerzéséhez, a kultiimédiumnak pedig, lehetdséged legteljesebb kihasznaldsdval, e¢hhez
kell hozzéjarulnia. Ezt tekinti kildetésének a Miivészetek Palotéja.

Onallo profil kialakitdsa a Fesztival Szinhdzban

A Miivészetek Palotajst a nagykozonség elsdsorban a Bartok Béla Nemzeti
Hangversenyteremmel azonositja, hiszen annak a nyités Ota jol megfogalmazhaté miivészeti
arculata van. Ezzel szemben a Fesztival Szinhaz nem rendelkezik hasoniéan tiszta profillal,
aminek tébb oka van.

Maga a terem az orszdg egyik legnagyobb és legjobban felszerelt szinpadéval rendelkezik,
amelyhez képest az épitéskor még a Hagyomanyok Hazdnak szant 436 iiléhelyes
befogadéképesség nagyon kevés. Bz az ariny lehetetlenne teszi gazdasagilag rentbilis
produkciok clhelyezését, még a legosekélyebb koltségvetésii konnylizenei eldadés is
maximum a kozvetlen koltségeit termeli ki, amennyiben az a Miipa sajat szervezése. Mas
szervez® a rossz ardnyok miatt nem is probélkozik, a Fesztivdl Szinhaz sokkal kevesebb
napon van bérbe adva, mint a Hangversenyterem. A terem fizemeltetéséhez nagyobb létszdm
szilkséges, a géppark karbantartdsa is magasabb koltséget igényel, ezért ¢ kis befogado-
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képességli terem mikddtetése nagyobb koltséget jelent, mint a majdnem négyszeres befogadd
kapacitist Hangversenytereme.

A Nemzeti Tancszinhéz 100 napon keresztill téritésmentesen hasznélhatja a termet, a szinpadi
kiszolgalassal kapcsolatos kbltségek a Miipét terhelik, mikézben nincs rahatasa armra, hogy
milyen repertoar valosuljon meg ott, akar miivészi, akér gazdasigossagi, akdr produkeios
szemléleti szempontb6l. Miutdn a Miipa az e konstrukeio kialakitdsakor élvezett dllami
tamogatésa minddssze 60%-at kapja csak meg, a Nemzeti Tancszinhdz részére végzett
téritésmentes szinpadi kiszolgélds véltozatlan mennyiségii ¢s mindségli biztositdsa minden
racionalitast néikiiloz.

E tényezbk figyelembevételével lenne sziikséges valtozésokat végrehajtani a Fesztival
Szinhéz jelenlegi mitikodési struktirdjiban. Ebben meghatarozé a Nemzeti Téncszinhdzzal
valé egyiittmitkodés. Alapveté igény, hogy a Fesztival Szinhidz tincelbadésainak
miisorszerkesztését a Miipa teljes miisorstrukt(irdjanak figyelembevételével, a két intézmeény
szakemberei kozosen hatdrozzak meg. A 2005-ben bevezetett szdz napos kontingens
thnemiisorokkal torténd feltoltése sem feltétlen szitkségszeriiség. T keret rugalmas kezelése
lehetévé tcheti més miifajok megjelenését is a teremben. Olyan produkcioknak kell
megvalosulniuk a Fesztival Szinhdzban, melyek ki tudjak hasznalni a szinpad adottségait,
illetve amelyek a hazai szinhézi struktirabol hidnyoznak.

Produkeids szemlélet

Szintén érinti az 1j tartalmak létrehozdsat, de inkabb a megvaldsulas szintjén az olyan
produkeios szemlélet bevezetése, amely mindig figyelemmel van arra, hogy egy programnak
milyen tovabbi ¢lete lehetséges. Mar a tervezési szakaszban meg kell vizsgdlni, hogy
lehetséges-e valamilyen partnerrel kdzosen fétrehozni a produkciét, ugy kell megtervezni a
latvanyelemeit, hogy az més szinpadon is bemutathatd legyen, figyelemmel kell lenni arra is,
hogy a miisorrdl késziild felvétel onmagaban is termékké tudjon valni méasodlagos hasznositas
céljara.

A szinhdzi és operai vildgban meglévd kooperdciods egylittmitkddések rendszeréhez
csatlakozni kell, illetve a Milpa sajatosségainak megfeleld koérben érdemes ilyen halozatot
kiépiteni. A koncerttermek ritkan hoznak létre olyan kivitelii és szinvonali operaelSadasokat,
amilyeneket a Miivészetek Palotdja az elmult ¢vekben szinpadra llitott. El lehet mondani,
hogy e terilleten a Miipa kialakitott egy olyan operajatszési stilust, amely nemzetkdzi
bevezetésre vér. Természetes partnereink lehetnek ebben azok a koncerttermek, amelyek
hasonlé szcenikai adotisaggal rendelkeznek, igy elsésorban az un. ARTEC-termek (a Bartok
Béla Nemzeti Hangversenytermet is jegyzd amerikai akusztikai cég altal tervezett
koncerttermek Buropaban tobbek kozétt a luzerni KK1, a lahti Sibelius Hall, a birminghami
Symphony Hall, a reykjaviki Harpa Center),

A Miipa mér bemutatott, meglévd operaprodukciéinak tobbsége is alkalmas arra, hogy
értékesitse azokat, ez specialis munkat igényel. A komolyzene miifajaban elsbsorban specialis
projektek teriiletén alakithaté ki egyiittmitkodés més intézményekkel. Olyan programokrol
lehet szo, amelyekben a zenei eldadds dsszekapesolodik valamilyen latvanyelemmel. Tobb
ilyen projekt ismert mdr vilagszerte, a mGfajon beliil sokan keresik ezt az irdnyt 1

s

kozonségrétegek megnyerésére, a zenei tartalom 1] kontextusba torténd helyezésére, A Miipa
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technikai adottsdgai lehetévé teszik ilyen projektek fogadasat vagy akér fejlesztését is. Ennek
varhaté gazdaségi eredményei az operaprodukeiékhoz hasonlok.

Produkcidk masodlagos hasznositdsa

A Miipa legtobb produkeidja a rendelkezésre all6 magas szinvonala terem- és technikai
adottsagoknak koszdnhetden alkalmas arra, hogy a roluk készilt felvétel a kdzonség §7amara
snalléan bemutathatd legyen. A Miipa stiididja oridsi fejlédesen ment keresztiil az intézmény
2005-6s megnyitisa ota, Az els6 idoszakban az eldadasok archivalasara torekedtiink, ez mdra
a hazai médiumok széméra audio és mozgdképes tartalmak (bejatszok) folyamatos
biztositasaval béviilt, majd sajat produkeidink rddié és televizids spotjainak gyértasa,
intézményen belilli és intézményen kiviili felhasznaldsra késziilt promocids anyagok
cldallitasa is lehetdvé valt. Emellett koncert DVD-k készitése jellemezte a stidié munkajat.
Késébb teljes koncertfelvételeket és helyi gyartasban késziilt miisorokat is adtunk a hazai
kozszolgalati televiziok és a francia Mezzo TV addsmenetébe. A hangsily lassan
athelyezédott az online feliiletekre, ennek kovetkeztében elkezdtilk kialakitani ¢&s
folyamatosan fejlesztjitk a Miipa honlapjénak multimédia feliitetét. 2010 decemberében teszt
jelleggel elinditoituk az €16 koncertkdzvetités sorozatot (Miipa Live Webcast).

A Miipa studidja egyedi tartalommegkozelitési ¢s tartalomgyartasi rendszerben miikodik,
szerkezeti felépitése és miikodési struktirdja mutat azonossagokat a hasonld tevékenységi
Krrel rendelkezé stidiokkal, de egyedi lehetdségeivel &s korlataival nagyban el is tér azoktol,

A Miivészetek Palotdja stididiban készitett audio és mozgoképes anyagok 6néllé alkotésok,
publikalasuk a Miipa sajat feliiletein és a partnermédiumok feliiletein valdsuthat meg. A
partnerkapesolat kiszélesitése a jovSben kiemelt feladatunk, be kell teljesiteniink azt az
egyediilallo tartalomszolgéltatéi lehetSséget, amely az intézmény gazdag kulturalis
felhozatalabol adédik. A Miipa stidioja nem egy 0j médium. Miikddésiink szempontjabol két
attitiidot kiilonboztettink meg; kiszolgaljuk a partnermédiumok igényeit és megteremtjitk a
csak a Miipara jellemzd médiafogyasztasi lehetéségeket.

Kiemelt lehetéséget jelent az dsszevont kozszolgalati médium alappal, az MTVA-val torténd
stratégiai egyiittmiikodés. A 2012. mércius 13-4n alairt megallapodés alapjdn a rogzitett
anyagaink sugérzdsra kerillnek az Ml-en, a Duna Televizioban, valamint a kozszolgélati
ridiokban, régéta nem latott, egyediilallo megjelenési lehetdséget biztositva a magyar
eldadoknak. 2013, évre is megkdtottik a startégiai egytittmitkddest.

Célunk, hogy produktiv szimbidzisban létezziink a piac mostani szerepl6ivel. Olyan 1j
miisorszolgaltatoi szerepkorre toreksziink, amelyet csak a Miipa lathat el, amely folyamatosan
bévils archivamaval biztos, mértékadd pont, kisérletezd kedvével és a megvaldsitashoz
szitkséges energidival olyan partnere lehet az egyedi felhasznaloknak és a szolgaltatoknak,
amely méltd ahhoz az elvardshoz, amelyet az orszég vezetd, a vilig egyik kiemelkedd
kulturalis intézményével szemben tdmasztanak.

Folyamatosan kutatjuk és hasznaljuk azokat a felitleteket, amelyeken fizetds és / vagy
ingyenesen elérhetd szolgéltatdst tudunk tizemeltetni. A fizetés feliiletek bevételeinket
egészithetik ki, az ingyenesek proméciot jelentenek az 616 elbadasok és a kiilonbozd digitalis
tartalmak széméra is.
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A Mipa Live Webcast 2010 decemberében inditott teszt idészaka nagy sikert ért el a
felhasznaldk kozott, Az éi8ben kozvetitett koncerteket a komolyzene ¢s a konnylizene irdnt
fogékony nézék itthon és kiilfoldén egyarant lathattak. Teljes és sziikitett addsmenetet is
teszteltink ezen idGszak alatt, ¢s tapasztalatainkat az clkdvetkezd iddszakban szeretnénk
kamatoztatni, Tervezziik (ij szolgaltatisok bevezetését a kizvetités alatt, igy pl. a felhasznaloi
igényeket maximélisan kielégitd lejatszo, ki- és bekapesothatd informacios mezok
bevezetésével. Kibovitjik a tartalomszolgéltatast az €16 kdzvetités adaskdrnyezetében (tdbb
interjt, 16 szakértdi beszélgetések, kisfilmek, riportos anyagok). Lehet6vé tesszik a sugdrzds
utdni tartalom-megtekintést.

Marketing és kommunikacié

A Miivészetek Palotaja olyan egyediilallé intézmény, amely arra hivatott, hogy Magyarorszag
és Kozép-Eurépa kulturdlis és kulturdlis turisztikai kozpontjava valjék. A grandiozus
infrastruktirival rendelkezé ,Palotdban” méltn kapnak helyet a zene, a tanc és a
képzbmiivészet vilagsztarjai, kiemelt bemutatkozasi lehetdséghez juthatnak tovabba a
feltdrekvd tehetségek is.

A Miivészetek Palotdja 10 miifajban képviselteti magat (komolyzene, opera, jazz, viligzene,
kénnylizene, tanc és szinhdz, j cirkusz, Literarium, Miipa-mozi, csaladi és ifjusigi
programok) ezért célkdzonsége is rendkiviil szeleskoril.

Kozbnséghazis szélesitése

A Mifivészetek Palotdja célja kettds: a meglévé kozbnség megtartdsa és (1j célcsoportok
megszolitasa, hogy a mindségi kultra minél t6bb embert érhessen el és bovitse
vildglatasukat. A jegyérickesitésbél szdrmazd bevétel komoly arényt képvisel forrdsaink
kéz6tt, ezért torekedniink kell ennek maximalizalasara is.

Mind a torzskézonség megtartdsa, mind az 0j latogatok bevondsa a jovbben a magas
mindségll produkeidkhoz kapesolodo t5bblet-szolgaltatdsokkal, és — komplex élményt nyujtd
— szolgéltatascsomagok, valamint hiiségprogram kidolgozasaval lehetséges. Az 1ij latogatdi
rétegek bevondsara tobb szinten latunk lehetdséget.

Ennck megfeleléen el kell érniink egyrészt az egyetemistakat, valamint azokat, akik valamely
mis intézményhez kapcsolddoan mér rendszeres kultirafogyasztok, vagyis a bizoményosi
rendszer kialakitasdval a rendszeresen szinhdzba ¢s koncertekre latogatokhoz ,,hazhoz kell
vinniink” a Milpa jegyeit. Olyan Gjabb jegyértckesitési pontokat kell létrehoznunk, mint
példaul a Madéch Szinhdzzal kozosen kialakitott egylittmitkddés révén az Allee és a Mamut
bevasarlokozpontokban, vagy az Onalldan, a kardcsonyi tnnepi idSszakban miikodtetett
Westend és MOM Park-i pontok.

Rendkiviil fontos az esélyegyenlBség clvének szem elott tartdsa, hogy bizonyos specidlis
csoportok sziméra tovabbra is megteremitsiik a Jehetéséget a mindségi kultira eléréséhez.
Ennek érdekében programjainkat speciélis 4ron vagy kiilonbozd kedvezményekkel biztositjuk
a hatranyos helyzetben é16k szdmara. A tavalyi évben sikeresen bevezettiik a ,,No empty seats
today” szponzoraldsi rendszert. (A rendszer lényege, hogy aki mar megvette a jegyet, de
mégsem tud eljonni, felajanlja a jegyét a raszoruldknak igy biztositva a telt hazat.)
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Az ifjisagi iskolai kozonségszervezésben bevezettitk a bénuszrendszert, melynek segitségével
az ifjisagi s iskolai programjaink telitettsége jelentBsen ndvekedett.

Abhoz, hogy kénnyen elérhetd, jelentds kzonségbazisunk legyen, még tébbet kell tudnunk a
meglévd és potencidlis latogatéinkrol, a vasarléi informaciok kezelése pedig kizérdlag
korszerlt informatikai eszkozokkel, egy CRM adatbézis létrehozdsaval lehetséges, melynek
atadasdra 2014 L negyedévében keriil sor.

Arstrukiira

A jegyar kategéridkat az eddiginél is nagyobb mértékben széthiiztuk, olyan modon, hogy
megteremtettitk a turisztikai jegyar-kategoria bevezetését, &s igy a kisebb jovedelmiicktd!
kezdve mindenkit egységesen kiszolgalunk. Mindezt az dtlagdr minimdlis (5%-0s)
ndvekedésével oldottuk meg.

A lépesbzetes teremmegnyitéssal sikeriilt a jegyar-kategéridk egyenletes megosztasat
elésegiteniink, igy nincs szitkség atiiltetésekre a telitett foldszinti nézdtérhez.,

A tematikus évados bérletezés nagyon sikeres volt, amelyet a kdvetkezd évadra a
részletfizetés bevezetésével szeretnénk ndvelni.

Jegyértékesitési rendszer

A Miipa az InterTicket rendszerét hasznalja. A sajat adatbizisaban telepiti a sajat szervezési
eldadasait, de egyre tobb befogadott eldadés jegyeit is telepitjik.

A Miipa jegypénztérdban a Miipa minden clbadéasara lehet jegyet véasarolni, fliggetleniil attol,
hogy milyen rendszereken telepitik a befogadott partnerek a jegyeiket. A Miipa honlapjan
kezelési koltség nélikiil online is vésérolhatnak jegyet.

Arculat

A Miivészetek Palotdja komoly energiat forditott arra, hogy a nemzetkdzi megmérettetésben
is minden szempontbdl kiemelkedd Iétesitmény jol megkillonboztethetd, és célkitlizéseivel
harmoniz4lé arculattal jelenjék meg. A munka eredményeként elkésziilt a Miivészetek
Palotaja Arculati Kézikonyv, amelynek els6dleges célja, hogy vizuélisan is er6sitse mindazon
értékeket, amelyeket a Miipa képvisel: hagyomanyt, jovoorientaltsigot, szorakozast,
megismerést, eredetiséget, vildgra nyitott szemléletmodot. Fontos, hogy az intézmeény e
nagyszabést programjdban mindenkor egységes képet tudjon mutaini magérél latogatdinak &s
partnereinek egyarant.

Az Arculati Kézikdnyv szerepe, hogy egy olyan jol hasznalhato — belsé és kiilsd — vizualis
rendszert adjon, amely segiti az atgondolt €s kovetkezetes kommunikécit, valamint a
mindennapi munkat, Az arculat ,apoldsa” minden érintett  kozos feladata, ezért
elengedhetetleniil fontos a Kézikényvben foglalt szabalyoknak megfelelden alkalmazni a
Miivészetek Palotija nevét, log6jat, valamennyi egycb arculati elemét és kommunikécids
anyagait. Az Arculati Kézikonyv tehat folyamatos eligazitast ad az arculati eszkdzok
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hasznalataval kapcsolatos kérdésekben, hogy ennek megfelelden csakis a kialakitott vizudlis
elvek szerint jelenjék meg a Miivészetek Palotdja. Az arculati elemek ebben a rendszerben
torténd alkalmazdsa ugyanis nagyban hozzdjarul ahhoz, hogy a magas szinvonalll szakmai
munkavégzés mellett a Miipa megjelenése barmilyen kommunikacidés folyamatban
korszerliséget, felkésziiltséget, profizmust sugalljon.

Bizunk abban, hogy az egységes és szinvonalas vizudlis arculati rendszer hozzajarul az épiilet,
a benne foly6 munka, a programok, rendezvények tovébbi sikereihez, elismeréséhez.

Honlap: mupa.hu

A honlap 5 célja az, hogy tiikrdzze a Miivészetek Palotdja sokoldalisagat, programjainak
sokszinfiségét — az intézmény egyik legfontosabb konnmunikacids eszkdzeként alkalmas
legyen a latogatok informécios igényeinek kielégitésére, multimédia szolgéltatasival ¢s
tovabbi hattértartalmaival hozzdadott értéket teremtsen a Miipa eldadésaihoz, ezen keresztiil is
névelve a latogatottsdgot, Mindemellett legyen alkalmas a honlap felhaszndldi adatbazisénak
egyszerli és korszer(i kezelésére, egymasra épiild szerkezete pedig biztositsa azt a lehetdscget,
hogy a mindenkori trendeket kovetve folyamatosan tovdbbfejleszthetd legyen. A
latogatottsagi adatokbél lesziirhetd, hogy a Miipa néz6i szamara kiemelkedd informécidforras
a mupa.hu oldal, hiszen az elmilt évben folyamatosan nott az idel4togatok széma (~300016 /
nap /2011 — ~3200f6 / nap / 2012).

A honlap célja a jovoben sem lehet més: tartalmanak és szolgaltatisainak boviilésével a
kozonség tajékoztatdsa, minél tobb tartalommal valo ellatasa, figyelemfelkeltés, a
jegyvasarlas segitése. A honlap latogat6ibol pedig a torzskozonség épitése és a regisztraltak
adatait tartalmazé CRM adatbazis segitségével a tervezett lojalitasprogramok megvalositésa.

A honlap tovébbra is a Miipa programjai irdnti t4jékozodas elsddleges forrdsa marad, egyre
inkdbb igénybe veszik az 50 feletti genericio tagjai is, ezert a honlap felhasznélobarat,
interaktiv jellegének tovabbi fejlesztése, tartalmi szolgaltatdsainak bovitése elengedhetetien.

Media megjelencs
A Miipa kommunikécidja 2013/14-ben is alapvetSen ket 6 részbl épiilt fel:

Corporate/Image jellegii kommunikacié legfébb céljai:
e brand tudatositdsa (miifaji soksziniiség)
o képi és szbveges ,.ikonok” alkalmazasa
» ismertség novelése clsésorban vidéken és kiilfsldon
e web oldal népszerf{isitése, hirlevél
o jegyértékesitési csatorndk bemutatisa, jegyértékesités tamogatisa (bérlet-sorozatok,
ajandékutalvany stb.)
o merchandising

]

(ingyenes) csaladi- és ifjiisagi programok, sorozatok
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Programkommunikacié (megujult projektrendszerben) legf6bb céljai:
¢ Miisorkinalat megjelentetése (miifajonként, illetve program-specifikusan)
e Egyes kiemelt csemények kampénya
o Fesztivalok, sorozatok hirdetése

A kommunikécié irdnyai:
o kozonséggel vald direkt kommunikécid
o kozvetleniil: hirlevelek, kézonségkapesolat
o médiumokon kereszifil: mainstream-, korcsoport- és mifajspecifikus media
(print, radi6, televizié ¢és online csatornak), social media, web2
o parinerekkel vald kdzvetlen kommunikéceid
o fenntartd
rezidens intézmények
stratégiai partner kulturdlis intézmények
szponzorok
belfsldi és kiitfoldi koprodukeids partnerek
turisztikai partnerek

0O 0 0 0 O 0

a kulturdlis szcéna hazai és nemzetkdzi intézményei és szervezetel

A Miipa kommunikdcidjanak eszkizei: PR; ATL; BTL

Reklimtevékenység

Belfoldi  kommunikécidjdnak — meghatirozé — része  sajat programjairdl  szdl
{(programkommunikacid), kisebb részben a Miipa markat (image kampény), valamint egy-egy
fontosabb, kiemelt, image-jellegi (pl. bérlet, MET stb.) eseményiinket, szolgaltatasunkat
hirdetjiik.

A Miipa sszetett kommunikaci6t folytat a Magyarorszagra latogato turistik hatékony elérése
érdekében is (egyiittmiikddések a Magyar Turizmus Zit-vel). Az intézmény nemzetkdzi hirét
erbsitends elsbsorban kiemelt rendezvényeinket, illetve a Miipa programjait és szolgaltatdsait
4ltalanossagban népszerfisitd hirdetéseket jelentetiink meg a kilfoldi médidban (Budapesti
Wagner-napok).

Médiastratégink meghatdrozésakor tovabbra is kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy a
lehetd legteljesebb portfolié alljon rendelkezésiinkre 2013-ban is. Ezt alapvetden két teny
indokolja:

1. a tobb mint 1000 produkcié (a prézat leszamitva minden miifaj!) és az azokhoz
kapesolode, rendkiviil széles célkbzonseg;

2. a Miipa intenziv PR-alapi tevékenysége, mely a reklam-kommunikécidval
kolcsonhatasban, mindkettd megfeleld intenzitdsdval tud a leghatékonyabban
miikédni.

A stratégia kialakitisat kovet6 targyaldsok soran a vasarolt feliileteket illetben jelentds
kedvezményeket (30-80%) sikeriilt elérniink 2013/14-ben is.

31




Rzzel pérhuzamosan, a kordbbi idbszak  sikeres programszerkesztésének €
kommunikéciéjanak koszonhetden, a sajat médiaportfolio tudatos fejlesztésével, a
rendelkezésre 4116 termek biztositotta lchetéségek hatékony kihaszndlasdval, 2013/14-ben
nagymértékben megnétt a barter-egylittmitkodések keretében biztosithatd és igénybe vett
szolgaltatisok volumene. Partnereink széméra - a korébbiakban elmondottak alapjin —
kiilonos jelentbséggel bir a Mivészetek Palotdja: mind rendezvényhelyszinként, mind
egyiittm{ikodd partnerként szivesen valasztanak minket.

20013/1d-es médiatervimk sordn még inkabb megerSsitettik azt a hosszil tava,
kommunikaciés stratégiai irAnyvonalat, amely alapjan tovabb fokoztuk az online
megjelenéseinket - a print és elektronikus meédia megjelenések rovasara.

A nyomtatott sajtoban — a készpénzes koltés visszafogésa ellenére — megjelent magas szami
hirdetéstink barter-egyiittmilkddéseink eredményességének koszénhetd.

Online kampényaink sorin tovabb erBsitettitk a Miipa-arculatban megjelend program-
ajanlokat, csdkkentve ezzel az egycbkeént hatékonysagban gyengébben teljesité banner-
megjelenéseket, (Ennek elstdleges oka a réfordithaté volumen.)

Megéllapodisok médiatipusonként

TELEVIZIO
Jellemz8en programajénlé alapu, fizetett televizids megjelenéseink csak az MTV A-csatornain
(m1, m2, Duna TV) jelentek meg.
Magyvar Televizid:
o Ajanlé hirdetés (Miipa ajanlo) t8bbnyire az Este, a Hirado c. miisorok krnyezetében,
illetve a késd délutdni milsorsavban a fizetds ¢s barterkeret terhére.

RADIO
A fizetett hirdetés és a PR alapt, fizetett ajinlok vegyesen, kb, egyenld ardnyban jelentek
meg.
Magyar Radio6
o Fizetett, PR alapt ajanlok,
¢ Spotok

Inforadié — Jazzy/Klasszik
o A magasabban kvalifikélt, klasszikus kulturafogyasztok médiumai a 25+
korosztalyban;
¢ Dontéen PR ajénlé alapi egyiittmiikddések spotkampanyokkal kiegészitve - azonos
helyen, id6ben és terjedelemben, egész ¢ven at;
e Promocids jegyek sorsoldsa.

NYOMTATOTT SAJTO
Alapvetden programajénidkra épiils reklamkommunikéciot valdsitottunk meg, melyhez
pérositottuk klasszikus hirdetéseinket.

Szaklapok
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Terveink szerint szdmukat és a hirdetési volument — némi modositassal - megtartottuk volna
2013/14-ban is, azonban az utdbbi évek koltségestkkentései miatt fizetett hirdetéseinket meg
kell sziintessiik szdmos kiadvanyban (Muzsika, Gramofon, Premier, Tancmfivészet). A
Szinhdz és Koncert-kalendarium lapok tekintettel a kordbbi sikeres egyiitimiikddésre
biztositottak szdmunkra megjelenést.

Programmagazinok
A teljes lakosségot lefedd (4+) célesoportunk médiafogyasztasi szokésai alapjan kiemelten

kezeljiik a programmagazinokat is. Az eléz idGszak folyaman sikeriilt mind a Pesti Estben,
mind a Fidelio-ban j6l lathaté hirdetési felilleteken megjelenniink. A 2012-es megszoritdsok
sorin médositottuk hirdetési volumeniinket egyiittmiikddd partnereinknél (pl.: PE/EXIT).

Napilapok

Az egylittmiikddd partnerek szAmit nem bovitettiik, alapvetden a 2010/11-ben alkalmazott
médszerekkel &s feliileteken jelentink meg, A 2012-es megszoritasok soran tobb
partneriinkkel felbontottuk fizetds szerzOdésiinket, ¢s kizérolag barter-alapon mikodtiink
egyiitt, mig a mas orgdnumokndl a hirdetési keretet kellett cstkkententink,

Hetilapok
Tekintettel ismét a kategdridban kiemelkedd affinitdsi és elérési mutatokkal rendelkez0 tizleti

és specidlis tertileteket lefedd més magazinokra (Heti Valasz, Figyeld), a Miipa hirdetéseinek
jelenléte 2013/14-ban is killénosen indokolt marad.

KOZTERULET

A dontéen programkommunikéciora hasznélt koztertilet esetén 2013/14-ban is megtartjuk a
2008 ota bevalt dupla Bl-es megjelenést (3 kampany fut egyszerre). A Mahir CityPoster
hasznalataval image-jetlegii kreativjainkon kommunikalunk (6ridsplakat €s city-light).

INTERNET
2013/14-ben a célcsoportunk szdméra kiemelten fontos mésik kommunikdcios eszkozt, az
internetet is hangstlyosabban alkalmaziuk — ez évrdl évre emelked tendenciat mutat.

Korabbi partnereinket kicgészitette az Axel Springer portféliGjanak a Miipa szamdra relevans
oldaiai.

Budapesti Tavaszi és Budapest C.A.Fe marketing és kommunikaciés stratégidja

A fesztivél pozicionaldsa:

A BTF egy Osszmiivészeti, de clsbsorban zenei Vérosfesztival, amely mindségi, értékes
kultiirat kdzvetit, szorakozést és kikapcsolodast nytjt a fesztival résztvevoinek, A fesztival
soksziniiségében a kultirdra fogékony kozénség valogathat a ,magaskulturdt” képviselé
nemzetkozi sztiroktél, a hazai miivészek kiemelkeds eldaddsain at a ktzteriileteken
megjelend interaktiv eléaddsokig —

1. Marketing ¢s kommunikacios cél:

- A Budapesti Tavaszi Fesztival jelenlegi megitélésének (draga?, idejétmalt? -
kutatassal altimasztandd) atforditssa egy varos szinten bevono, 6sszmiivészeti, érték-
meghatérozoé fesztivalld

- A budapestiek bevonésa éldhelyiik kulturalis csomoépontjaiba
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- Egy, a korabbiakhoz képest kiszinesedd, szélesebb rétegeket megszolitd fesztival
beharangozasa, ismertségének Ojraépitése €s

- értékesitésének tamogatasa

. A fesztivalok elkésziiletében &s idején kozvélemény dltaldnos beszédtémajava tenni a
fesztivalokat, a sajtéban_allandd jelenlét generaldsaval, ¢s a potencidlis kozonség-
rétegekkel valéd parbeszéd kialakitasaval.

- A minbségi kultira kiterjesztése a koncerttermi kornyezetb6l, a sokak szdmara
elérhetd varosi helyszinekre.

- TFesztivallatogatok jelenlegi adatbazisanak tisztitdsa ¢s jelentSs novelése,

2. A fesztivilok iizenete:

Jivenkor érdemes Budapesten fenni”

r 3

3. Marketing kommunikiciés célcsoportok:

BTF Budapest C.A.Fe
Kiilfold | Kor: 35-70, AB, B statuszit Kor: 23-55, AB, B statuszt
Viaroslatogatd turista, egyéni vagy csoportos Viroslatogatd turista, egyéni
Kultirafogyasztas: klasszikus és jazz/vilagzene (parok) / az Y generécid
koncertet, tanceldadast, mizeumot l4togat Kulttrafogyasztas:
Motivécio: kortars-, 16 és
1. vildgsztarokat kedvezObb aron lathat alkotomiivészetek kedveldi €s
2. a varoslatogatds élményét fokozza a alkotdi, mizeumot latogat
fesztivalhangulat és a programok Motivacio:
1. a varoslatogatas élményét
fokozza a fesztivalhangulat ¢s
az innovatlv, izgalmas
programok
Belfold | Célesoport 1, — Koncerttermi programok Kor és jellemzd: 20-55, AB,

(Miipa, ZAXK, stb.)

Kor: 35-70, A AB és értelmiségi B statuszl
egyéni vagy csalddos, elsésorban budapesti vagy
komy#ki, vidéki nagyvarosban €16

Kultirafogyasztés: klasszikus és jazz/vilagzene
koncertet, szinhazat és miivészmozit,
gyermekprogramot rendszeresen latogat
Motivacio:

1, Ritkan lathaté vilagsztdrokat ldthat Budapesten,
¢s erre aldoz is

2, Kultarara igényes emberként értékeli a szines és
minbségi valasztekot

Célesoport 11. — VArosi programok

B statuszu értelmiségiek,
miivészek, kreativ alkotdk és
miivészképzdk didkjai,
véleményvezérek,
trendszetterek
Kultirafogyasztds; design-

kézpontu, vizualis
miivészetek, &s progressziv
szinhazi elbadasok,
tanchemutatdk, kortars
kiatlitasok

Motivacio:

1. az amugy is kreatfv varos
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Kor: 20-55, AB, B és C statuszi

egyéni vagy csalddos, elsdsorban budapesti vagy
elévéarosi

Kultirafogyasztds: gyermekprogramokat

rendszeresen latogat, szereti a zenét, szinhdzat,
szivesen latogatja az utcai forgatag programjait
Motivacid:

1, Elmény, ha jé programot 14t barataival,

2. A mindségi kultiira és programok nem csak a
~gazdagok” privilégiuma —~ bevonddas a
fesztivalba

csalddjaval, de nem feltétlen szeretne/tud kolteni ra

egy nagy Osszmivészeti
helyszinné valtozik

2. ezekr6l a programokrdl
nem szabad lemaradni

4, Média és kommunikécios stratégia:

4.1. Fazis | - jepvértékesitést megeldzden

1. Teaser kampany, visszaszamlalds a jegyértékesités kezdetére, amit egy jegyarusitast
indité eseményre hegyeziink ki (csak belfld)
2. A BTF Gjrapozicionaléséanak, a fesztival highlight-jainak és a jegyértékesités
kezdetének (jegyértékesités csatorndinak) kommunikécidja (csak belfold)
Eszkozok:
jegyértékesitést inditd esemény — programokkal , a sajto bevondséval

web (honlap, kiemelt médium, Facebook, Twitter angolul)

a fesztivél-csomopontokban hirdetfoszlopon visszaszamlalas

a fesztival koncerttermi helyszinein rotl-up (ez helyszin lesz a BTF-en) és program

szordanyag
hirlevél és lojalitds-program regisztracio

4.2. Fazis 2 - jepvértékesités ideje alatt, a Fesztivalt megeldzben

4.2.1.1. Image hirdetés (csak belfsld)

kozteriileti hirdetések (6ridsplakét, citylight, hengeroszlop) és virosbranding

TV- és radidszpotok

sajtohirdetések — 1/1 és ¥ oldalban magazinokban és hetilapokban
online: bannerek kiemelt hirportalokon, keresdmarketing

4.2.1.2. Image kommunikaci6 (bel- és kiilfold)

A fesztivélok ars poetica-janak, értékhangsiilyainak
program highlight-jainak €s
jegyértékesitési csatorndinak kommunikéci6ja

4,2.1.3. Programhirdetések (bel- és kulfold):

Online:
o weboldal
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o microsite / mobilapplikaci6 (helyszintérkép, programmatrix, jegyértékesités,
tartalmak, ajdnlok)
o kerestoptimalizalas
o PPC hirdetésck (Adwords, Facebook) ¢s display hirdetések
- Offiine, BTL
o (TV) és radidszpotok
o Sajtohirdetések
o a Fesztival-csomdpontokban hirdetdoszlopon az adott helyszin programjai és
ajdnld mas helyszinekre
Fesztivilmagazin — napilapszer(ien
a fesztival koncerttermi helyszinein roll-up / installacio (ez helyszin lesz a
BTF-en) és program szordanyag
Fesztival programflizet és szoréanyag a jegyértékesitési pontokon
o jegyértékesitéskor hirlevél és lojalitas-program regisztracid

c ¢

0

42.2.1. Program kommunikécio (bel- és kiilfold):

- A fesztivalok programjainak egyedi kommunikacidja
- A program-highlightok bel- és kiilfoldi hirverése
- Az online jegyértékesités csatorndinak kommunikécidja (elsBsorban kiilfoldre) és
minden lehetséges jegyértékesitési csatorna kommunikacidja belfvldre
- rendszeres, személyre szabott hirlevél
- kozbdsségi média:
o facebook oldal, eventek, interaktiv bevonas (szavazésok, kérdbivek), ajanlo,
tartalimak megosztasa. Applikacié
o twitter — izelitdk a késziilédésbol
o blog sajat honlapon és kiemelt médiafeliileteken

4.3. Fézis 3 - a Fesztival ideje alatt

4.3.1. Koztéri installaciok és kreativ kozteriileti médiamegoldasok

4372.  Programhirdetés (csak belfSld)

- Online:
o weboldal
o microsite / mobilapplikécié (helyszintérkép, programmatrix, jegyértékesités,
tartalmak, ajantok)
o keresdmarketing (PPC és display hirdetések)
- Offline, BTL
o Réadidszpotok
o fesztival programfiizet és sz6réanyag a jegyértékesitési pontokon
o a fesztival-csomoépontokban hirdet6oszlopon az adott helyszin programjai €s
aj4nlé mas helyszinekre
o mérkézott, dsszehajthatd ,,fesztivalsamli” (szponzori tAmogatasbol)

36




4.3.3. Iimage- ¢és programkommunikaci6

- Sikertérténetek, hangulatjelentések és programok beharangozoi
o fesztivalhiradé - hirek/ TV hiradok allandd része a fesztivél ideje alatt: aznapi
kiemelt program a fesztival ideje alatt, illetve beszdmoldk, interjik a
helyszinekrdl
o egy nagy hirportdlon (esetleg kereskedelmi televizidban) allandd
.fesztivalhiradd” szekeid létrehozasa
o Fesztivaltjsag napilapszerfien — egyiittmlkadés egy napilappal
o Folyamatos kdzdsségi média-jelenlét:
= web streaming a honlapon és kiemelt médiafeliileteken
= blog sajat honlapon és kiemelt médiafeliileteken
= facebook oldal: interaktiv bevonds (szavazasok, kérddivek), fotds és
videos tartalmak generaldsa és megosztasa. Applikacio
s fwitter ,,618 kozvetités”, 16 kommentelés webstream esetén

8. A mérleg fordulénapja ut4n bekovetkezett lényeges események

A mérleg fordulénapjat kdvetden lényeges eseményck nem torténtek.

9. Ar-, hitel-, kamat-, likvidit4s- és cash-flow kockazat

A Miivészetek Palotaja Nonprofit Kft. éves timogatésa a kezdetektdl 2009-ig évi 2,4 milliard
forint volt, amit 2010-t5l évrdl évre jelentdsen csdkkentett a fenntartd, 2012, évi érteke 1,4
milliard forint. A 2006-0s 76%-r6! 2012-re csupan 46%-ra csdkkent a teljes bevételen beliil az
allami forrds, ami nemzetkdzi dsszehasonlitasban is roppant alacsony. Sajnos a legyengiilt
hazai fizetbképességre épitve egyel6re nem szdmolhatunk érdemi arbevétel novekedéssel.
Mivel a kiilfoldi mitvészek fellépti dijat devizaban fizetjiik, a gazdélkoddst tovabb nehezitik a
gyenge devizadrfolyamok is. 2013. évben tbb jogcimen kaptunk kiegészitd tamogatasokat,
egyrészt a 2013. évi Budapesti Tavaszi Fesztival rendezvényeihez, masrészt a zenekarok
tamogatasara szint keretbél kiemelt koncerthelyszinként ¢és a zenekarok egylittmiikddo
partnereként juttatott a minisztérium tbblet forrasokat a Miipanak, ezzel stabilizalva az ¢vek
ota kritikus likviditassal kiizdd intézmény fizetSképességct.

Mivel a Miivészetek Palotdja Nonprofit Kft. a Milpa miivészeti munkéjt biztositja, mitkidési
koltségein nem tud érdemben korrigalni. fgy is kimutathat6, hogy a vezet6 eurdpai
intézmények kozott a legalacsonyabb raforditdssal valésitja meg nemzetkozileg is magasra
kvalifikalt miisorat. A csokkend tAmogatés hatatlanul csdkkend szami, vagy alacsonyabb
szinvonalt eldadasokhoz vezet, mely a nézészamon keresztiil a jegybevételt is csokkenti.

A térsasdg tamogatdsinak és sajit bevétclének alakulasét 2006-2013. években az aldbbi
diagram abrézolja.
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Tamogatas és sajat bevétel

4000m Ft

3500mFt

3000mFt

2500 m ft

2000m A

1500 m Ft

1000m Ft

500 m Ft

Om Ft
2008 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
B Sajat bevétel| 763 m Ft {889 m Ft] 1155m | 1551 m 1185m |[15641m |1716m | 1963 m

BTamogatds |2408m [2409m [2400m | 2315m | 1870m | 1610m 1562m | 1873m

A tamogatis vasarléértéke a 2004-es nyitaskori tamogatishoz képest 2014-re az
egyharmadara csikkent.

Ev 2004 2005 2012 2013 2014
Mikidési timogatés 2406 m¥t 2407mPFt .., 1562mFt 1873 mkFt 1335 m Ft
KSH inflacid 106,8% 103,6% 105,7% 101,7% 160,0%
MNB EUR 4rfolyam 245,93 252,73 291,29 296,91

Kumulalt inflacid 160,8% 150,6% 107,5% 101,7% 100,0%
Arfolyam-hatés 121% 117% 102% 100% 100%
Tamogatds jelenéricke 403 mFt 3751 mFt ... 1686mFt 1905mFt 1335 m Ft
2014-es timogatés %-ban 33% 36% 79% 65% 100%
2004-es tAmogatds vasérifértéke 160% 93% ... 42% 49% 33%

A tamogatas csikkenése felveti a MUPA negativ gazdasagi spirdlba keriilésének a
veszélyét, Ez konkrétan azt jelenti, hogy a kevesebb forras kevesebb produkeio
létrehozasat teszi lehetévé, midltal csikken az intézmény bevétele, és az annak alapjén
igénybe veheté TAO tdmogatas is, sziikiilnek a szponzoracibs lehetdségek, a megszerzett
nemzetkozi pozicié leromlik az eltzetesen mar lekotott eléadasok lemondasa miatt,
végsd soron visszaesik az intézmény vonzereje.

A tarsasag mikodésének legfontosabb feltételei a tervezhetfség és a kérnyezeti stabilitds.

Ezen alapveté feltételek a tulajdonosi viszonyokra a torvényi hattér kiszdmithatdsagéra (pl. a
Kkizbeszerzésekre vonatkozd torvény félévente, az eurépai és a szakmai feltételekkel
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legtabbszor ellentétes irdnyba véltozott), a szakmai €s a pénziigyi feltételek stabilitasara (az
clmalt 4 évben b3 1 mrd forint — tobbnyire kiszamithatatlanul vératlan — tamogatas
elvondsban volt része) egyarant vonatkoznak.

A mindséggel kapcsolatos céljainkat tgy szeretnénk megvaldsitani, hogy kozben minden
1épésnél figyelemmel vagyunk a befektetett munka ¢s anyagiak legjobb hasznosuldsara.
Beszallitdinkkal, izleti partnereinkkel szemben, a piaci szegmens meghatirozo
szolgaltatdjaként ennek érvényt is szerziink megéllapodasainkban. A koltséghatékonysag
érdekében a Miipa kordbbi munkafolyamatait atvilégitottuk és korrigaltuk, atalakitottuk
szervezetiinket a belsé tartalékaink maximalis kihasznéldsa ¢s a hatékonysdg novelése
érdekében.

A mindségi programok létrehozésdhoz hosszli tavil elbre tervezésre van sziikség, amit a
miivészeti teriilet sajatos mikddése amugy is megktvetel. Elengedhetetleniil fontos a
programok lektésével kapcsolatban legalabb héarom évre eldre kotelezettségvéllalasi
lehetéséggel rendelkezniink, egyrészt mert igy sokkal kedvez&bb megallapodasok kéthetok,
masrészt a gazdalkodésunk gerincét alkoté kulturdlis tevekenység gazdasagi tervezése tobb
éves taviatban Iényegesen nagyobb biztonsdggal, és eldnydsebb feltételekkel hajthato végre. E
lehetéség hisnyiban egyértelmilen hatrdnyba keriilink kilfoldi partnereinkhez keépest,
mérpedig a Milpa velik azonos szintéren jelenik meg szerzddésallomanyédval és
szolghitatasaival.

10. Varhato stratégiai dontések — lényeges viltozasok, iizleti koncepcié 2014-ra

o A 2014, évi miisorstruktira tervezése mar a megeldz8 években megtdrtént, tekintettel
a komolyzenci teriilet sajatosségaira. A tdmogatds varhato Osszegét és lekotdtt
programunkat, illetve eredménytartalékunk biztositotta mozgasteriinket figyelembe
véve gy dontbttink, hogy a 2014-re felkért miivészek koncertjeit meg kivanjuk
tartani, azonban a timogatsi mérték érdemi korrekcitja nélkiil a 2015-re ¢s tovabbi
évekre eldkésziiletben levd programunkat nem fogjuk tudni megvalositani.

A MUPA miivészeti nivojanak megdrzése kiemelt cél, ezért a miisorok mindségében
nem lehet kompromisszumot kétni. Véltozatlanul sziikség van a legjelentésebb
killfoldi egyiittesek meghivasdra, mivel ezek jelenléte fémjelzi az intézményt, teszi
azt vonzéva a szponzorok korében, és felel meg a kozOnség elvérasainak is.
Ugyanakkor tobb olyan produkciét szitkséges megvalositani, amely neves kiilfoldi
miivész és hazai egyiittes egyiittmiikédésén alapul.

e A Miivészetek Palotdja rendezvényeinek tervezett megoszldsa 2014-ban az alabbiak
szerint alakul:
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A ViLIGZENE

A Miivészetek Palotaja miikddésének elsd éveiben olyan erds mérka, brand lett, amelyet a
kozonség megismert, elfogadott és magasra poziciondlja azt. A Milpa megbizdsabol elkésziilt
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egy olyan kutatds, amely nemzetkdzi sztenderdek és objektiv ismérvek alapjan 4llapitja meg
egy méarka piaci értékét a sajat ipardgan beliil. A kutatas megallapitasai szerint a Milvészetek
Palotdja 2012-ben a magyar lakossdg korében legnagyobb ardnyban ismert kulturélis
intézmény, amelyet a kultirat kedvel6k meghatérozé része figyelembe vesz egy j program
vélasztasakor. A Miipa jellegzetes iméazzsal rendelkezik, szamos attribiitum mentén tiinik ki a
t6bbi kulturalis intézmény koziil. Kiemelkedd erbssége, hogy a legnépszeriibbnek tartjak és
hogy vilaghiri eléadokat lat vendégiil. A Miipa rendelkezik a legnagyobb mérkaértékkel,
versenytarsait ¢és a magyar dtlagot messzc feliilmaléd teljesitményt nydjt, nagy, erbs os
szerethetd marka — allapitja meg a kutatds dsszegzése.

A Miipa olyan hellyé vélt az emberek szemében, ahova el kell menni, mert mindig torténik
valami, mindséget lehet kapni, akar a miisorr6l, akar az akusztikardl, az épiiletrél, vagy a
szolgaltatisokrdl van szo.

A Miipa brand legfontosabb ismérvei:

o miisorkindlat: legjobb eldaddk folyamatos jelenlcte minden miifajban, meghatdrozo
fesztivalok, miisorsorozatok: Budapesti Wagner-napok, Jazz Showecase, Cifra Palota,
Uj Cirkusz, Hey June stb.

e premierek, 1j zenci anyagok, egyedi produkeiok, lemezbemutatok, vilagsztarok,
miivészeti frissesség, jcirkusz eléadasok

o kényelmes, elegans, kozonségbarét épiilet

o j6 mindségli szolgaltatasok az épliletben

o jol felkésziilt személyzet a kozonseg szolgalatdban

e konnyen azonosithaté megjelenés, jol szerkesztett miisorfiizetek, miisorkalauz, Miipa
Magazin stb.

hozzdadott érték: bbséges hattér-informéaci6 a koncertekrdl a Miipa kiadvanyokban

Cél a Miipa brand tartalmi elemeinek tovabbi erdsitése és fejlesztése, kiterjesztése. A Miipa
brand jol miikods védjegy tud lenni a Miipa altal létrehozott produkcidk mas helyszinen
t51ténd bemutatdsa esetén itthon és kiilfoldon egyarant. Ki kell terjeszteni a brand-jetlemzoket
a produkciok tovabbi felhasznélasara, legyen szd akdr televizids megjelenésrél, akar mas
helyszinen torténd bemutatdsrol. Ugyancsak cél a Miipa brand erSsitése olyan clemekkel,
mint amilyen a Budapesti Wagner-napok. Hasonlo, jol tematizalt, és magas miivészeti ¢s
szervezési szinvonalon kivitelezett programsorozat vagy fesztival bevezetése hazai €s
nemzetkézi szinten is erdsitheti a markat, Szintén a Miipa markét er6sito 1épés Ichet, ha az

intézmény més hazai rendezvényi helyszin szakmai tizemeltetését vallalja fel.

Cél a mérkajellemzOk kozott erSsiteni a komplex gimény fogalmat, és ennck megfeleld
szolgaltatasokat kialakitani. A Mifvészetek Palotaja taldlkozdhely, ahol a modern, elegans
épitészeti tér, a miivészet folyamatos jelenlcte és a pezsgd kulturlis kozeg Uj mindséget ad a
tarsadalmi érintkezésnek.
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A produkeiok értékesithetoségének fejlesztése

A Miivészetek Palotaja eddig déntéen sajat hatdrain beltil tervezett, olyan programokat hozott
létre vagy vasarolt, melyek csak itt voltak lathatok. Kivételt jelentetick a kiilonbdzb
koprodukcioban 1étrejstt eléadasok, amikor egy-egy szinhéz vagy tancegyiittes (pl. Madach
Szinhéz, Orkény Szinhdz, Magyar Allami Népi Egylittes) tarsulatdval kozosen jott létre a
Miipaban a bemutaté és néhany eldadds, majd a partner sajat szinpadan jatszotta tovabb. A
tovabbiakban célunk eleve olyan eléadésokat tervezni, melyek a Miipa-bemutatast kdvetoen
tovébb tudnak élni més helyszineken is, hazai és nemzetkdzi viszonylatban egyarant. A
szinhézi és opera teriileten régéta jellemz6 ez a fajta kooperdcio, elsdsorban kiilfoldon, A
Miipénak be kell kapcsolédni az ilyen egylittmlikodd héalozatokba, illetve sajatos, nem
szinhézi miikodési jellege folytan akér egy (j hélozatot is 1étrehozni, amely kifejezetten a
koncerttermi koriilményekre 1étrehozott produkeidkban érdekelt. A mér meglevd produkcidk
értékesitése, és a leendd eldadasok koprodukcids létrehozésa egyardnt ¢él, nyilvan eltérd
médon val6sithaté meg egyik és mésik is.

2013-ban a kinai eléado-miivészeti intézményrendszerrel, f&leg a két legnagyobb varosban
(Sanghaj és Peking) épitettiink ki kitiin6 kapcsolatokat. Testvérintézményként Pekingben a
Nemzeti Eléadémiivészeti Kozpont (NCPA — National Centre for the Performing Arts), mig
Sanghajban az ij Nemzeti Szinhdz (Shanghai Grand Theatre) és a Keleti Eldadé-miivészeti
Kozpont (Oriental Arts Centre) valtak egyiittmitkodd partnereinkké. A Pekingben ¢&s
Sanghajban bemutatott produkciokat terveink szerint Kina tovabbi vérosaiban is jdtsszak
majd.

Kinaban az ehmilt évtizedben t5bb, a budapesti Miivészetek Palotdjdhoz hasonlé kdzpont
nyilt meg. Ezek részérél mind komolyabb az érdekltdés az egylittmikidések, programcserck,
és magyar produkciok befogadésa irdnt. Dong Junxin urral a Kinai Nemzetkdzi Kulturalis
Egyiittm{ikddés (CICA) alelnokével megdllapodtunk, hogy minden évben a Miivészetek
Palotijaban a kinai wjév innepén bemutatkozik egy-egy kinai tartomany. Ugyanakkor
Kingban elinditanank egy kulturdlis, gazdasagi programsorozatot Hungary in Focus cimmel,
ahol egy-egy magas szinvonall magyar eldadd- €s képzémiivészeti eseménysor kore
szerveznénk magas szintli tirsadalmi eseményeket, ahol komoly média és sajto-tAmogatassal
valédi fokuszba helyeznénk Magyarorszagot.

A jazz, vilag- és konnyfizenei mifajokban elsGsorban kiilfoldi  zenckarok kozOs
turnészervezésével lehet tervezni, illetve a Mipa altal inspirdlt, kiilonleges produkeiok
esetében kvazi miivészeti tigyndkségként a Miipa-brandet hordoz6 eldadést értékesiteni. Ezzel
a Miipa 0jj tevékenységet indit el.
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ot I3

A fejlesztés masik vonatkozdsa a létrejott produkciok médiumokban torténd masodlagos
hasznositésa. Jelent ez televizio- és radid-sugérzast, internetes megjelencst, kisebb mértékben
CD-, DVD megjelenést. A kiilonbtz6 tartalomszolgéliatok szamara kiemelten felériékelddik a
Miipa rendelkezésére 4116 koncertfelvételeinek folyamatosan béviild mennyisége €s mindsége.
Célunk ezen ériék legjobb hasznosuldsanak elérése kuituralis és anyagi vonatkozdsban
egyardnt. A leendd produkeiok tervezésénél pedig figyelemmel kell lenni a rogzitésre, ennek
figyelembevételével kell megtervezni a vilagitast, diszletet stb.

A Miivészetek Palotdja 4ltal készitett felvételek korszerfiségénck biztositisdhoz sziikséges
felvételi és rogzitési technologia fejlesztése 2013. évben a PPP alapokbdl a finanszirozandd
nagy felbontasi, HD kamerdk és szalagmentes rogzités beszerzése és belizemelése
megtortént. A Miivészetek Palotdja  lekérhetd média-szolgaltatdsi tevékenységét is
folyamatosan fejleszti, melyhez a MET kozvetitések analogidjara egyiittmitkddd partnereket
keres.

Kizonségbazis szélesitése itthon és kitlfoldin egyarant

A Milvészetek Palotdja széles kozonségbézisra tamaszkodhat, A kovetkezd idészak célja ¢
bazis meghrzése ¢s bovitése, lojalitisdnak erSsitése és 1] kozonségrétegek elérése. A
pazdasigi valsdg hatdsaként az emberek kulturalis célra forditott kiaddsai cstkkennek, és e
tendencia megforduldsdval egyelére nem lehet szdmottevd mértékben szdmolni. Ezért a
korabbi kizdnségbazis szélesitése nemcsak a celkent megfogalmazott kulturdlis misszid
teljesitése miatt, hanem azért is sziikséges, mert az eddigi rendszeres koncertlatogatdk a
korabbihoz képest kevesebb cléaddsra tudnak jegyet vasarolni.

A bézis bbvitése és az 1j kozonségrétegek elérése azért is célunk, hogy szolgaltatasainkat
miné! szélesebb kérben tudjuk elérhetévé tenni. Sikerességiink egyik legfontosabb tényezbje
a7 intézmény térsadalmi elfogadottsiga, s bedgyazottsaga. Fontos szamunkra, hogy a
kozonség minél thgabb korei tekintsék magukénak az intézmeényt.

Bddig kelloképpen ki nem aknézott tartalék rejlik a turizmusban. Célunk ezért a turisztikai
4gazattal 161ténd még szorosabb egylittmikodes, specidlis, e célra tervezett csomagok és arak
kialakitdsa mas intézményckkel kozosen is. Kedvezd lenne a Miipa szamara a fOvaros
turisztikai kindlaténak béviilése és a szolgaltatdsok mindségének javuldsa, altaidban Budapest
turisztikal poziciondldsa oly moédon, amely a gazdag kulturdlis kindlatot helyezi elétérbe a
hagyomanyos témak (viz, gasztronémia) mellett.

Az értékesités rendszerének kidpitése soran figyelemme kell lenni elsésorban az alapvetésben

meghatérozott stratégiai célkitlizésekre, a hazai ¢és kiilfldi célesoportokra és jellemzbikre, a
két fesztival (BTF, C.A Fe) stilusjegyeire.
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A rendelkezésiinkre 4116 informaciok alapjan elmondhato, hogy a kdvetkezd 4 évben teljesen
Ujra kell épiteni a célcsoportok eléréséhez szitkséges ériekesitési csatorndkat €s eszkdzoket.
Rendszeressé, kivethetdvé kell tenni az érickesitéshez kapesolédd 1épéseket és folyamatokat,
ezeket pedig a stratégia mentén megfeleld tervezés alapjan sziikséges végrehajtani.

1. Koprodukeios terveink

A sz(ikiilé anyagi forrasok mellett magasabb koltségvetésli produkcidinkat igyeksziink a
korabbina!l hatékonyabb anyagi kondicidkkal Iétrehozni. Ez egyrészt a létrehozds sordn
egyiittmiikddd partnerekkel vald koltségmegosztast jelenti, masrészt toreksziink lehetdséget
keresni az elkésziilt eléadést tovabbi jatszasi helyeken — nemcsak Magyarorszdgon, de més
eurdpai koncerttermekben és fesztivalokon is — elbadni oly moddon, hogy a befektetett
koltségek egy része megtériiljon. A kozdsen létrehozandd eldadésok tervezése a komolyzenei
hagyomanyok szerint 2-3 évre elbre torténik, melyhez kiszamithatd tdmogatasi struktira és
kotelezettségvallalasi jogosulisig sziikséges.

2014. évben a fesztivalokkal kib&vitve az alabbi el6addsokat kivanjuk koprodukcidkeént
1étrehozni:

Eoviittmitkddésben a Nemzeti Filharmonikus Zenekairral

November 12-13. R. Strauss: Jozsef-legenda

A nagysikerii 2013-as bemutatokat — Capriccio, A hallgatag asszony — kévetden a 2014-es
évadban Richard Strauss Jozsef-legenda cimil balettjét a Szegedi Kortérs Balett részvételével,
a Nemzeti Filharmonikusokkal egyiittmiikddésben mutatjuk be. A produkcidt az elmult évhez
hasonléan kézosen, a koltségeket megosztva hozzuk Iétre, melybol a két eldadasbol az egyik
eldadas a Nemzeti Fitharmonikus Zenekar szervezésében, a mésik a Miivészetek Palotdja
szervezésében valésul meg. A produkcid ismét rangos nemzetkOzi énekesek
kozremiikddésével, Kocsis Zoltén vezényletével szblal meg,

December 23, és 27, Csajkovszkij: Didtord

Mar hagyomany, hogy Csajkovszkij: Diotordjével zarjuk az évadot, a jovo évre is a 2013-ban
nagy siket aratott babszinhézas eldadast tervezziik bemutatni, egylittmiikddésben a Nemzeti
Filharmonikusokkal és a Budapesti Babszinhazzal. Az egyiittmf{ikodés sordn a produkeid
létrehozasi kbltségeit megosztjuk a Nemzeti Filharmonikus Zenekarral,

Egviittniikddésben a Budapesti Fesztivalzenekarral

Februar 2, Bach-maraton
Immér tradiciéva valt a MUPA és BFZ kozos rendezésében évente megrendezett zenei
maraton, amely minden évben egy-egy zeneszerzOt allit a kozéppontba., A hihetetlen
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népszerliségnek 6rvendd rendezvényen szdmos magyar ¢l6ado és egyiittes mutatkozik be, a
hallgatok egész napot kitdltd, tobb helyszinen zajlé koncertsorozaton ismerkedhetnek meg
Bach miiveivel.

Szeptember 10-16. Eurépai Hidak 2014 - Németorszag

A BFZ-vel k6z8sen 2013-ban titjdra inditott ,,Eurépai Hidak” elnevezés(i fesztival az eurdpai
identitds jegyében zajlik, évente mas-mas orszagot éllitva a kozéppontba, A 2013-as premier
vendége Csehorszdg volt, a soron kivetkezd fesztival vendége pedig Németorszag lesz. A
Fesztivalzenckar komolyzenei koncerteket, illetve egy gyerekeldadést tervez, melyeken a
német zene kiilonboz6 korszakait mutatjdk  be, meghivott neves vendégmiivészek
kdzremiikddésével. A Miivészetek Palotdja sajat rendezésében komoly- és konnyf(izenei
koncerteken kiviil a német kultira szélesebb spektrumét atfogd programsorozatot tervez, igy
példéul irodalmi est a német préza és lira jeles képvisel8inek — valamint magyar szerzéknek -
részvételével, a Goethe Intézettel egylittm{ikddésben pedig német filmek vetitését,

A Miivészetek Palotdia és a pekingi NCPA kdzds operaprodikeidia

Oktdber 29. Gluck: Orfeusz és Euridiké

A 2013 tavaszén Budapesten, majd novemberben Kindban bemutatott Verdi: Attila
nemzetkdzi sikere utdn (Gjabb kézds operabemutatt terveziink Kina legnagyobb
koncerttermével (NCPA) egytttmiikddésben. A produkei6 vildghirl kiilfoldi és magyar
szolistak, valamint Vashegyi Gyorgy kivalo régi zenei egyiitteseinek (Orfeo Zenekar, Purcell
Koérus) kozremiikodésével szdlal meg oktéber végén Budapesten, lchet8séget biztositva a
magyar egylittesecknek és kozremiikddoknek a kinai vendégszereplésre novemberben.
Terveink kozott szerepel az opera bemutatdsa Shanghaiban és mdas kinai operahdzakban
(Canton), iltetve egyéb europai fesztivalokon,

Egpiittmitkidésben a Neue Oper Wien-nel és az MR Szimifonkusokkal.

Januir 23, Edtvis Péter: Paradise reloaded (Lilith)

Az Ebtvis operabemutatd a 26. Mini-Fesztivdal nyitokoncertjeként csendiil fel a Mitvészetek
Palotdjaban. Eotvds 0j miive a bécsi Osbemutatot kovetben (2013. oktdber) elészor
Budapesten lesz hallhato, k6z8s produkcioként a Neue Oper Wien tarsulatival valamint az
MR Szimfonikusokkal, félig szcenirozott forméban.
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Eoviifimitkddésben a Zeneakadémidval:

Maiajus 7. Hommage A Ligeti — Requiem - Zeneakadémia koprodukeié, Amadinda
Utdegyiittes, Liszt Akadémia Szimfonikus Zenekara és kortars zenei egyiittese, MR Enekkar
(mb. karigazgat6: Olah Gabor), Nemzeti Enekkar (karigazgaté: Antal Métyés)

ECHO —Projekt:

november 9, 1914-2014 - ECHO 1. vilaghdboris megemlékezés

A Miivészetek Palotdja 2010. ta tagja az Eurdpa legnagyobb koncerttermeit tomoritd
szervezetnek, az FECHO-nak (Euwropean Concert Hall Organisation). Az ECHO
kezdeményezésére a tagok 2014, november 9-én egységesen egy koncert keretében
emlékeznek meg az 1. vilaghdboru kitdrésének 100. éviorduldjarol. A tervek szerint az egyes
koncerttermek produkcidjat rogzitik, ill, webcaston él6ben lehet kovetni a produkciokat, A
MIUPA erre az eseményre egy nagyszabast, szimfonikus zenekarra és korusra irt, valamint és
tanckarra koreografalt bemutatdt tervez.

Koprodukcié Cité de la musique Paris - Kéiner Phitharmonie — MUPA - Chalons en
Champagene, La Comete - Metz, Arsenal

november 28. Michael Nyman Project

A projekt a fenti neves kiilfoldi koncerttermekkel kézos finanszirozasban valosul meg, a Cité
de la musique Paris kezdeményezésére. A vilaghiri Michael Nyman egy 0j zenemfivet
komponal melynek téméja szintén az 1. vildghdbori, melyet sajat egytittese (Michael Nyman
Band) sz6laltat meg. A zenéhez archiv anyagokbo! dsszeallitott film is kapesolddik.

2. Csatlakozas Eur6pa rangos kulturalis fesztivéljaihoz:

A Miipa egyik fontos, hosszu tavii célja, hogy ne csak befogadd koncerthelyszinként keriiljon
fel a nemzetkozi zenel élet térképére, hanem sajat létrehozott produkeidival, eldadasaival is
csatlakozzon Eurdpa rangos kulturdlis fesztivéljaihoz. fgy az elkovetkezendd évek tervei
kozott nagy szerepet kapnak a sajat, ill. koprodukeios partnerckkel k6zdsen létrehozott,
vildgszinvonalG cléadésok, melyeket kiajanthatunk a nemzetkozi fesztivalokra. A 2014-es
évadban szdmos ilyen produkcidt terveziink létrehozni, igy pl. Rameau: Les Fétes de
Polymnie cimil operajat a Centre de musique baroque de Versailles-jal egytittmiikddésben,
Richard Strauss: Jozsef Legenda c. balettjét a Nemzeti Filharmonikusokkal és a Szegedi
Kortirs Balettel, a ,,Pokoli bal” cimii kortars tdnc bemutatét a vildghir(i Bozsik Yvette és
Gyerevo Tarsulat el6adasiban, ,,A Meztelen Bohéc” cimil 4 cirkusz produkeiot, Varkonyi
Maétyéas: Mata Hari cim(i kémoperajat, vagy a Somnakaj cimii roma etnoballadat.
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A fenti produkciok létrehozasaval a Miipa a nemzetkézi fesztivalokra vonatkozod elvérés-
rendszernek is megfelel, mely kiemelkedd fontossdgd a BTF nemzetkdzi megitélése
szempontjabdl is.

3. Egyéb kiemelt programok

3.1, Evfordulék

Wedres 100

Janudr 22, ,,Weires Sdndor 100"

Az orszdgos Wedres Sdndor Centendriumni év zard rendezvényére a Magyar Kultira Napjan
€s a koltd halalanak 25. évforduldjan a Mivészetek Palotdjaban keriil sor, a programot
tdmogatja a Centendriumi Ev rendez8je, a Kozigazgatasi és Igazsagiligyi Minisztérium. Az
egész napos, szines gyermekeknek €s felndtteknek sz616 programsorozat meltd zarasa lesz az
jubileumi évnek.

Holokauszt- Emickév

A Miivészetek Palotaja a kovetkezd produkeidkkal emiékezik a Holokauszt dldozataira:
Januarban a Kibbutz Contemperary Dance Company — Aide Memoire cimil eldadas lesz
lathat6 ket alkalommal a Fesztival Szinhazban, Rami Be’er rendezd, koreogréfus, az Izraelben
€s vilagszerte egyarant népszerti, 1970-ben alapitott Kibbutz Contemporary Dance Company
miivészeti vezetbje erbs személyes indittatdssal birt Aide Memoire cimt darabja
letrehozasakor. Az eldadas nem csupan a holokausztrol szél, hanem az erOszakrél, a

haborukrél és ezeknek az egyszerii emberek életére gyakorolt hatasardl.
Szeptemberben pedig Zubin Mehta vezetésével az Izraeli Filharmonikus Zenekar latogat a
Miivészetek Palotajaba.

Fischer Annie sziiletésének 100. évforduldja
Fischer Annie-ra, az egyik leghiresebb magyar zongoramiivészre iinnepi koncerttel
emlékeziink majus 26-in, Prunyi Ilona és Fenyd Laszlé koncertjével.

3.2. Kiemelked6 koncertek:

A 2014-es évben a vilag legnevesebb zenekarai koziil jo paran vendégszerepelnek a nalunk —
ezzel is bizonyitva, hogy a Milivészetek Palotdja kedvelt és visszatéré koncerthelyszine a vilag
elit egylitteseinek:
o Januér 1-3, Ujévi koncert és Master Class René Jacobs vezetésével, a Purcell Kérus
és Orfeo Zenckar, neves killfoldi és hazai szolistak részvételével
e JGnius: Budapesti Wagner Napok — Ring, Tannh#user
e November I. Brahms: Német requiem — az MR Zenei Egylittescket Helmuth Rilling
vezényli.
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¢ December 7. A Bécsi Fitharmonikusok és Michael Tilson-Thomas koncertje
4. A Budapesti Tavaszi és C,A.Fe Budapest program tervei

2014-ben a Budapesti Tavaszi Fesztivalon egy eurdpai févaros hallatlanul szines és sokrét(

kulturdlis életébdl kaphatunk i{zelitét, a megszokottan gazdag programkindlat olyan
miifajokkal (film, Oj cirkusz, jazz és pop) gazdagodik, melyek a megeldzb évtizedekben
kisebb szerepet jatszottak. Természetesen a fesztival gerincét tovabbra is a klasszikus zenei
hangversenyek, az opera-, tanc- €s szinhazi eldadasok, valamint a legfényesebb nemzetkdzi
csillagok produkcidi alkotjdk. Két vildghirli baritonénekes, a brit Simon Keenlyside és az
uruguayi Erwin Schrott 6ndlld estet ad. Keenlyside, akinek Figaro- és Don Giovanni-
alakitisai etalonértékiliek, egy izgalmas Osszedllitasti 4driaesttel, Schrott pedig dél-amerikai
tancokkal és dalokkal — a kbzéppontban természetesen a tangoval — vérja a kdzdnséget,

Az operakindlatbol kiemelkedik két barokk ritkasag, Jean-Christophe Spinosi és az
Ensemble Matheus Héindel Orlando cimil darabjat mutatja be Budapesten; Vashegyi Gybrgy
vezényletével pedig Jean-Philippe Rameau Les féfes de Polymnie cimli operdja szdlal meg
olyan vilagnagysagok kézremikddésével, mint Véronique Gens és Mathias Vidal, valamint a
tindoklo ifji magyar szopran, Barath Eméke.

Koncert ¢és tanc kuldonleges keverékét kindlja a Szegedi Kortdrs Balett és a Pannon
Filharmonikus Zenekar: Richard Strauss ¢és Bartok Béla népszerli koncertdarabjait
balettzencként hallhatjuk viszont. Az Imigyen széla Zarathustra szinpadi dramava, Barték
Tancszvitie valésagos tancforgataggd valtozik. Tancdramat dlmodott szinpadra a vilaghirii
koreografus, Borisz Eifman, A miivészettorténet egyik legkegyetlenebb love storyjat, a
zsenidlis szobrész, Auguste Rodin és a modellb6l nem kevéshé zsenidlis szobrassza fejlodo
fiatal lany, Camille Claudel viharos, szenvedélyes és tragikus, miivészi féltékenységgel terhelt
szerelmét fogalmazta tanccd. A kétfelvonisos balett zenéjét Maurice Ravel, Camille Saint-
Sagns ¢s Jules Massenet kompozicidibdl llitottak dssze, premierje 2011 novemberében volt
Szentpétervaron. Néhany hénappal késobb mar a New York-i kozonség is elamulhatott a
produkcid rendkiviili 1atvanyatdl és a perzselden szenvedélyes, erotikus eléadasmddtol.

A film és az opera hatérteriiletére csabit Philip Glass darabja, 4 szépség és a szérnyeteg. A
zeneszerz6 az 1940-es évek kultikus filmjének (a fészerepet Jean Marais alakitotta) hangzasat
almodta Gjra, s mikézben a régi képkockdk peregnek, a szdveget operaénekesek hangjin
halljuk. Bzt az (jrakomponalt , film-hangot” négy énekes és a Philip Glass Ensemble élében,
a vetitett filmmel tokéletes Gsszhangban szdlaltatja meg. Egyediilallé éiménynek {gérkezik.

A mozi inspirdlja a népdalénekes, Sebestyén Marta koncertprogramjat. Olyan dalokat
halthatunk majd, melyekkel kiilénb6zé filmekben mér taldlkozhattunk (példdul Az angol
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betegben), illetve azokbdl a filmekbdl kapunk fzelitdt, melyek Sebestyén Mérta
eldadomiivészi vildgara kiilsndsen mély hatést gyakoroltak,

A klasszikus zenei nagykoncertek kiziil nagy virakozas clézi meg a Bécsi Filharmonikus
Zenekar hangversenyét, melyen Zubin Mehta vezényel, a miisoron Brahms, Saint-Saéns és
Schoenberg egy-egy miive szerepel. Eotvds Péter II. hegediiversenyének szélistija a
nagyszer(l hegediimiivésznd, Patricia Kopacsinszkaja lesz, a Magyar Radi6 Szimfonikus
Zenekarat Vajda Gergely vezényli. Hasonldan nagyszer(t szolistét ismerhetiink meg a BBC
Filharmonikus Zenekar hangversenyén. Az it6hangszerek varizsldja”, az osztrak Martin
Grubinger tanulmanyait a linzi Bruckner Konzervatériumban és a Salzburgi Mozarteumban
vegezte. Miivet it szdmdra Rolf Wallin (Das war schon!), Anders Koppel (Concerfo No. 3),
Avner Dorman (Frozen in Time) és Friedrich Cerha (Concerto iitéhangszerekre és zenckarra).
Utobbit Estves Péter vezénylete mellett lemezre is rgzitette.

A jazz kepvisclet¢ben a mindig mosolygé Lee Ritenour ad koncertet. A kivald gitaros immér
kozel fél évszdzada a jazz egyik megkeriilhetetlen miivésze. Palyafutasa soran t6bb mint
negyven lemezt adott ki, legutdbbi albuma, a Rhythm Session 2012 &szén jelent meg, ennck
anyagat mutatja be a Tavaszi Fesztivdlon. A kritika szerint a lemez egy hallatlanul gazdag és
szines életmil paratlanul harmonikus és energidkat 8sszefogd szintézise: ebben az anyagban
egy brilidns technikdju és innovativ gitdros miivészetének és miivészi habitusdnak minden
arnyalata fellethetd,

Vilagzenét jtszik a Franciaorszdgban miikédd egyiittes, a Lo’Jo, mely francia és észak-afiikai
népzenei elemekbdl killonleges zenei mixtirdt hozott 1étre. A kdzelmiltban, a zenekar
fenndllasanak harmincadik évében jelent meg az egyiittes tizenharmadik lemeze, Az 1980-as
¢vek popformécidja, a Matt Bianco és a Jazz Orchestra of the Concertgebouw olyan
vildgslagercket oltdztet 1j ruhaba, mint a Down’t blame it on that girl, a Yeh-yeh, a More than I
can bear vagy a Get out of your lazy bed. Fletdrom, vaganysag, lazasag, elegancia 4rad ebbdl
a muzsikabdl, mely félreismerhetetlen elegye a latin ritmuscknak, a korai rock and rollnak, a
Jjazznek és popnak. Az operaszerz6 és dalénekes, Rufus Wainwright sikerfilmek betétdalait
énckelte (Moulin Rouge, Shrek, Bridget Jones, Aviator). A zongorista-dalszerz6, énekes
napjaink egyik legizgalmasabb eléaddja. Popikon, extravagins show man, aki alkalomadtin
egyetlen zongora melld] Shakespeare-szonetieket énckel. Felhdtlen szérakozast, sok-sok
nevetést varhatunk a MozART Group koncertjétol. A klasszikus vonosnégyes tagjai a legjobb
lengyel akadémidkon végezték tanulméanyaikat. 1995-ben {iltek Ossze elsé izben, és rovid
zenei (réfdkat adtak el6. Szemben a legtobb vondsnégyessel, 2 MozART Group nem egy
zenel versenyen robbant a nemzetkdzi figyelem homlokterébe, hanem egy humorfesztivalon.
1997-ben a Krakkoi Kabaréversenyen egy végteleniil kifinomult, precizen koreografalt
komolyzenei show-t, egy a sz6 legnemesebb értelmében vett zenebohdc-szamot adtak els. A
siker lefrhatatlan voli, az egylittes az6ta jérja a viligot. A revilvilag legnagyobb sztirjai kozé
tartoznak, felléptek mar Japdnban, Kindban, Belgiumban, Franciaorszégban, Svdjcban és az
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Egyesiilt Allamokban; a varsoi Kongresszusi Kézpontban Bobby McFerrin tdrsasigiban
koncerteztek. A Budapesti Tavaszi Fesztival fel- és levezetd programjait, valamint a fesztival
programokat az 1/B. szdmu melléklet tartalmazza, mely természetesen még valtozhat, a
programok béviilhetnek.

A _C.A.Fe Budapest Kortirs Miivészeti Fesztival 2014. oktéber 10-19. kozitt 23.
alkalommal keritil megrendezésre. A fesztival egyik célkitlizése évrdl-évre a magyar kulturalis
¢let progressziv szegmensének bemutatdsa, tisztelegve a mesterck eldtt, teret engedve
ugyanakkor a fiatal generécidnak. A fesztivdl szervezése soran tovabbra is elsédleges

szempont, hogy a leheté legtsbb mifajban és valtozatos helyszineken jelenjenek meg a
kortars atkotasok.

2014-ben is folytatni tervezzitk a kdvéhazak, kultirkocsmak, bevésarlokézpontok és piac-
csarnokok helyszinként torténd bevondsat a programba.

A fesztival meghatérozo helyszinei - Bartok Béla Nemzeti Hangversenyterem és Fesztival
Szinhaz - mellett alternativ és fiiggetlen szinhdzi helyszinek kézil partner lesz a Trafé Kortars
Miivészetek Haza, az Atrium, Kortdrs zenei és dsszmiivészeti eldadasoknak is nagy teret
szentellink, kiilonds tekintettel a tobb miifaj talalkozasat kihasznald ds kérbejard
alkotasoknak,

A Fesztivdl tervezett felléptivel jelenleg még zajlanak az egyezetések, de terveink kozott
szerepel pl. Laurie Anderson meghivésa, a 2014/2015-6s Evad Egyiittesének, a Jjubilald
Amadinda Utdegyiittesnck a fellépése, az MR Szimonkusok és a Concerto Budapest kortérs
zenel programja, valamint Uj Cirkusz produkcidk is.

Tovabbra is a fesztivdl meghatdrozé része lesz kiilfoldi eléaddsok meghivasa, tdnccsoportok
¢s zenei egyiittesek fellépéseinek programba illesztése.

Helyszinek: A38, Bérka Szinhdz, Budapest Jazz Club, Budapest Music Center, Ludwig
Muzeum, Miivészetek Palotdja, Magyar Nemzeti Galéria, Nemzeti Szinhaz, Trafé - Kortars
Milvészetek Héza.

Egyiitim{ik6dd kévéhazak, ,kult-kocsmak™: Bazaar Klub, Gozsdu Mané Klub, Kolor, Mika
Tivadar Mulato, Pider Barszinhéz, Szatyor Bér és Galéria, Szimpla Kert, Téli Kertem.

JE

Kael Csaba
vezérigazgatd

Budapest, 2014, aprilis 23.
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