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Miipa Budapest Nonprofit Kft.

2014, évi éves beszamolé

ESZKOZOK
ezer Ft
A tétel megnevezése El6zd év Madositas Targyév

\|A. BEFEKTETETT ESZKOZOK (02+10+18) 165 806 0 Ho440

2 I. IMMATERIALIS JAVAK (03-09) 99 384 0 92 179

3 Alapitas-dtszervezés aktivalt értéke 0

4 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0

5 Vagyoni értékii jogok 12074 2832

6 Szellemi termékek 86 510 89 347

7 Uzleti vagy cégérték 0

8 Immaterialis javakra adott elélegek 800

9 Immateridlis javak értékhelyesbitése 0
10 II. TARGYI ESZKOZOK (11-17) 66 422 0 48 261
11 Ingatlanok és kapcsolodé vagyoni értékii jogok 464 429
12 Miiszaki berendezések, gépek, jarmivek 22 496 6 683
13 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 42902 41 149
14 Tenyészallatok 0
15 Beruhdzasok, felijitisok 0
16 Beruhazasokra adott eldlegek 560
17 Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0
18] 1L BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19-26) 0 0
19 Tartos részesedés kapesolt vallalkozasban
20 Tart6san adott koleson kapesolt villalkozasban
21 Egyéb tartds részesedés
22 Tartdsan adott koleson egyéb részesedési visz. allo vallalkozasban
23 Egyéb tartésan adott kéleséon
24 Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
25 Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése
26 Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kilonbozete
27|B. FORGOESZKOZOK (28+35+43+49) 807 217 0 1302148
28| 1. KESZLETEK (28-33) 29 190 0 16 566
29 Anyagok 20 862 15 545
30 Befejezetlen tennelés és félkész termékek 0
31 Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0
32 Késztermékek 764 709
33 Aruk 7564 312
34 Készletekre adott eldlegek 0 0
35| 1I. KOVETELESEK (35-42) 192 555 0 288 205
36 Kavetelések aruszall. és szolg. (vevak) 155510 182 701
37 Kovetelések kapesolt véllalkozassal szemben 0
38 Kovetelések egyéb részesedési viszonyban lévo villalkozassal sz. 0
39 Valtokovetelések 0
40 Egyéb kovetelések 37045 105 504
41 Kovetelések értékelési killonbozete 0 0
42 Szarmazékos tigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0 0
43| III. ERTEKPAPIROK (44-48) 0 0
44 Részesedés kapesolt villalkozasban
45 Egyéb részesedés
46 Sajat részvények, sajat tizletrészek
47 Forgatasi céli hitelviszonyt megtestesitd énékpapirok
48 Ertékpapirok értékelési kilonbozete
49| IV, PENZESZKOZOK (50-51) 585472 0 997 377
50 Pénztar, csekkek 1371 6995
51 Bankbetétek 584 101 990 382
52|C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK (53-53) 43716 0 34 459
53 Bevételek aktiv idabeli elhatdroldsa 14 822 23411
54 Koltségek, raforditdsok aktiv idobeli elhatdroldsa 28 894 11048
55 Halasztott raforditasok 0 0
56|ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01+27+52) 1016739 0 1477047
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Mipa Budapest Nonprofit Kft.

2014, évi éves beszamolo

FORRASOK
ezer Ft
A tétel megnevezése Elozd év Térgyév

57|  D. SAJAT TOKE (58+60+61+62+63+64+67) 496 463 0 441 699

58 I. JEGYZETT TOKE 25000 25 000

59 Ebbol: visszavisarolt tulajdoni rész névértéken

60 1L JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)

61 1. TOKETARTALEK 1084 760 1084 760

62 1V. EREDMENYTARTALEK -677 318 -613 295

63 V. LEKOTOTT TARTALEK

64 VI. ERTEKELESI TARTALEK

65 1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka

66 2. Valos értékelés értékelési tartaléka

67 VII. MERLEG SZERINTI EREDMENY 64023 -54 766

68| E CELTARTALEKOK (69-71) 0 0 5445

69 Céltartalék a virhato kotelezettségekre 5445

70 Céltartalék a jovobeni koltségekre

71 Egyéb céltartalék

72| F. KOTELEZETTSEGEK (73+77+86) 192 821 0 272 878

73| 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (74-76) 0 0

74 Hatrasorolt kotelezettségek kapesolat villalkozassal szemben

75 Hatrasorolt kot. egyéb részesedési visz.-ban 1évé vall. szemben

76 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben

77 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (78-85) 1010 0 2612

78 Hosszu lejaratra kapott kolesonok

79 Atvaltoztathatd kotvények

80 Tartozasok kotvénykibocsatasbol

81 Beruhézisi és fejlesztési hitelek

82 Egyéb hosszi lejarati hitelek

83 Tartos kotelezettségek kapesolt vallalkozissal szemben

84 Tartos kotelezetiségek egyéb rész. visz-ban lévo vall szemben

85 Egyéb hosszii lejarati kotelezettségek 1010 2612

86] 111 ROVID LEJARATU KOT. (87 és 89-97) 191811 0 270 266

87 Rovid lejarati kélesonok 0 0

88 Ebbdl: az atvaltoztathato kotvények 0 0

89 Ravid lejarati hitelek 871 1946

90 Vevoktol kapott eldlegek 1400 8375

91 Kaotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 167 528 238533

92 Viltotartozasok 0

93 Rovid lejarati kotelezettségek kapces. vall. szemben 0

94 Rovid lejarati kot. egyeb rész. visz-ban 1évo véll. szemben 0

95 Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 22012 21412

96 Kotelezettségek értékelési kilonbozete 0 0

97 Szarmazékos Ogyletek negativ értékelési killonbozete 0 0

98|G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK (99-101) 327453 0 757 025

99 Bevételek passziv idobeli elhatarolasa 248 173 751 000
100 Koltségek, raforditasok passziv idobeli elhatarolasa 79 280 6025
101 Halasztott bevételek 0 0
102|FORRASOK OSSZESEN (57+68+72+98) 1016 739 0 1477 047
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Miipa Budapest Nonprofit Kft.

2014. évi éves beszamold

EREDMENYKIMUTATAS
ezer Ft
A tétel megnevezése Elizo év Modositas Tirgyév
1|Belfoldi értékesités nettd drbevétele 1435929 1351 654
2|Export értékesités nettd drbevétele
3|1. Ertékesités nettd drbevétele (01+02) 1435929 0 1351 654
4|Sajit termelésii készletek alloményvaltozasa -186 -65
5[Sajit elaallitasn eszkozok aktivalt értéke 102 349 114 437
611 Aktivilt sajit teljesitmények (04+05) 102 163 0 114 372
7|IT1. Egyéb bevételek 2 284 365 3 390 156
8 Ebbél: visszairt értékvesztés 240 506
9|Anyagkoltség 42 356 74 688
10|Tgénybe velt szolgaltatasok értéke 1820016 2 844 854
11|Egyéb szolgillatasok értéke 31442 38 159
12|Eladott éruk beszerzési értéke 383 0 350
13|Eladott (kozvetitett) szolgdltatdsok értéke 235599 220234
14]1V. Anyagjellegii raforditisok (09-13) 2129 796 0 3 178 285
15[Bérkoltség 1006 674 1115002
16[Személyi jellegii egyéb kifizetések 118 362 88 647
17 | Bérarulékok 297 754 338 022
18| V. Személyi jellegii raforditisok (15-17) 1422 790 0 1541 671
19| VI. Ertékesiikkenési leirds 55067 0 66 597
20|VIL Egyéb raforditdsok 154 854 0 135 155
21 Ebbal: értékvesztés 16 566 14 477
22|A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 59 950 0 -65 526
23|Kapott osztalék és részesedés 0 0
24 Ebbél: kapesolt vallalkozastol kapott 0
25|Részesedések értékesitésének drfolyamnyeresége 0 0
26 Ebbal: kapesolt véllalkozastol kapolt 0
27 |Befektetett pénziigyi eszkozok kamatai, drfolyamnyeresége 0 0
28 Ebbal: kapesalt vallalkozastdl kapott 0
29| Egy¢b kapott kamatok és kamatjellegii bevételek 7211 16 154
30 Ebbal: kapesolt véllalkozastol kapott 0
31|Pénziigyi miiveletek epyéb bevételei 5570 0 4 863
32 Ebbél: értékelési kulonbozet 0 0
33| VIIL Pénziigyi miveletek bevételei (23+25+27+29+31) 12 781 0 21017
34 |Befektetett pénziigyi eszkozok arfolyamvesztesége 0 0 0
35 Ebbal: kapesolt vallalkozasnak adott 0
36|Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditisok 3532 0 523
37 Ebbol: kapesolt villalkozdsnak adott 0
38|Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0
39| Pénziigyi milveletek egyéb riforditasai 5176 9 866
40 Ebbal: értékelési kulénbozet 0 0
41|1X. Pénziigyi miveletek raforditisai (18+19+20+21) 8708 0 10 389
42|B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 4073 0 10628
43|C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (£4 +B) 64023 0 -54 898
44|X. Rendkiviili bevételek 560 242
45]XI1. Rendkiviili riforditisok 560 110
46|D. RENDK(VULI EREDMENY (X-XT) 0 [ 132
A7|E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C +D) 64023 0 -54 766
48| Addfizetési kitelezettség
49|F. ADOZOTT EREDMENY (+E -X1I) 64 023 0 -54 766
50| Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
51|Jovahagyott osztalék, részesedés
52|G MERLEG SZERINTI EREDMENY (£F+22-23) 64 023 0 -54 766
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1. A kozhasznu szervezet alapadatai

cégnév: Miipa Budapest - Miivészetek Palotaja Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag
A tarsasag neve a mérleg forduld napjan Mivészetek Palotdja Nonprofit Kft volt, mely a
11/2015. (I111.11.) Alapitoi hatarozattal Miipa Budapest - Miivészetek Palotdja Nonprofit
Korlatolt Felel6sségii Tarsasag elnevezésre véltozott.

székhely: 1095 Budapest, Komor Marcell u. 1
telefonszam: 555-3010, 555-3011

faxszam: 555-3009

cégjegyzékszam: 01-09-699056

addszam: 12697715-2-43

ligyvezetd neve: Kéel Csaba

alapitds idépontja: ~ 2001.09.04.

jogeldd neve: Kultir —Part Ingatlan Uzemeltetd Kft.
tulajdonos neve: Emberi Eréforrasok Minisztériuma

Kozhasznusagi fokozat: kozhasznu

A koézhasznusagi fokozatot a Fovarosi Birdsag, mint Cégbirdsag a Cg. 01-09-699056/86.
szamu 2011. december 9-én kelt végzésével jegyezte be. Tarsasagunk kdzhaszni jogallasat a
2011. évi CLXXV. torvény eloirasa alapjan a Fovarosi Torvényszék cégbirdsaga jogerds
végzésével a Cégnyilvantartasba 2014. junius 1. napi hatallyal bejegyezte.

A Tarsasag 2011. december 31-ig kiozhasznu tevékenységét az 1997. évi CLVI. torvény
alapjan végezte. A torvény alapjan a kozhasznu tevékenysége a rehabilitacios foglalkoztatas
volt (Kszt. 26. § c., 17.). 2011. december 31-én ez a toérvény hatalyat vesztette.

2012. januar 1. napjatol a 2011. évi CLXXV. torvény az egyesiilési jogrol, a kozhasznu
jogallasrol, valamint a civil szervezetek miikodésérdl és tamogatasardl a hatalyos torvény. A
térvény 2. § 20. pontja alapjan kozhasznu tevékenység minden olyan tevékenység, amely a
1étesit6 okiratban megjelslt kozfeladat teljesitését kdzvetleniil vagy kdzvetve szolgalja, ezzel
hozzajarulva a tarsadalom és az egyén kozos sziikségleteinek kielégitéséhez.

Ko6zhasznu tevékenység megnevezése:

A 2014, december 31-én érvényes Alapitd Okirat szerint a Miivészetek Palotaja Nonprofit
Kft. kézhasznt tevékenysége a kulturdlis tevékenység, amely megegyezik az alapcél szerinti
tevékenységével.

A kozhasznti tevékenység célcsoportja:
Operat, komolyzenét, konnyii zenét, jazz, és vilagzenét, mozit, ifjusagi eléadasokat, szinhazat,
tancot, és ujcirkuszt kedveld nézok.

A kozhaszni tevékenységben résztvevik/kozremiikodok szama:
A 2014. évi atlagos statisztikai dlloményi létszama: 187 f6.

Tarsasagunk vallalkozasi tevékenységet is folytat, de a véllalkozasi tevékenységet kdzhaszni
céljainak elérése érdekében, kdzhasznt céljat nem veszélyeztetve végzi.



Vallalkozasi tevékenysége 2014. évben
- izleti rendezvényekhez kapcsolodo bérbeadasok
- az dsszes értékesitéséhez képest kis volumeni sajat termelésii készletek értékesitése,
illetve a fentieket kizvetleniil terhel6 raforditasok elszamolasara korlatozodott.

A kozhasznu, illetve a véllalkozdsi tevékenységhez koézvetleniil kapcsolodd koltségeket,
illetve bevételeket elkiilonitett fokényvi szamlakon kényveljiik. A kézhaszn és a vallalkozasi
tevékenység érdekében egyarant felmeriilt kdzvetett koltségeket arbevétel ardnyosan osztjuk
fel.

A koézhaszni és a vallalkozasi tevékenység eredményét a kidzhasznusagi melléklet részét
tartalmazé kdzhasznu eredmény kimutatas tartalmazza,
Fétevékenység: Eldadd-miivészet

2. Targyévben végzett alapeél szerinti és kozhasznu tevékenység bemutatisa

A tarsasdg szerzddésben véllalt kotelezettsége a 2014. évi, Alapité dltal elfogadott Uzleti
tervének magas szinvonalii megvalodsitasa volt.

A Tarsasagunk szdméra a 2014-es év tobb szempontbol is kiemelkedé szakmai sikereket
hozott. Hazai és nemzetkozi megitélésiink valamennyi szinten és kézegben tovabb javult, az
intézmény hirneve a jubileumi évadot megel6zden is er6sddott.

A fenti megallapitast igazolja, hogy az idei évben az intézmény latogatottsdga nott, a hazai
nézékon tal, a nemzetkozi szaksajtdo és a nemzetkdzi kozonség is pozitivan értékelte
teljesitményiinket. Partneri kapesolataink tovabb er6sddtek a hazai és a nemzetkozi kulturalis
élet meghatarozod szerepldivel. Tovabb boviilt és mélyilt kapcsolatunk a Nemzeti
Filharmonikus Zenckarral, a Budapesti Fesztivilzenekarral, valamint olyan meghatarozo
partnerintézményekkel, mint a Magyar Allami Operahaz, a Liszt Ferenc Zeneakadémia vagy a
Kodaly Kézpont Pécs. A hatdrokon til pedig a szakmai szervezeti kapcsolatrendszeriink
mellett (ECHO), kiilfoldi intézményekkel (pl.: Neue Oper Wien) kozos koprodukcidk
novelték a Miivészetek Palotdjanak nemzetkozi hirnevét.

Annak érdekében, hogy a mindségi kultira egyre tobb néz6hdz juthasson el, 0j nézérétegek
megszolitasa érdekében is komoly lépéseket tettiink: Uj miifajokat honositottunk meg, 0
program sorozatokat inditottunk, amelyek segitségével tijabb és tjabb célesoportokat tudtunk
magunkhoz édesgetni.

A vilagszinvonali komolyzenei, jazz, kénnyli- és vildgzenei, valamint tdnc és népzenei
programjaink mellett, a filmkiilonlegességeket interaktiv beszélgetésekkel és vitakkal
fliszerezd6 MiipaMozi, a Kortars magyar irodalom legnagyobbjait felvonultaté sorozatunk, a
Literarium vagy a nemzetkozi szinten is egyediilalld és egyre népszerlibb Ujcirkusz
eldadasaink révén egyre tobb 1j vendéget koszonthetiink nalunk. Célunk, hogy o6k a
kovetkezd években mar visszatérd latogatoink legyenek.

Nemzetkozileg is egyediilalldé modon, az intézmény az orszag egyik legfontosabb tévés
tartalom szolgéltatja is. az MTVA-val 2014-ben kotott stratégiai egylittmiikodés alapjan a
teljes mifaji kindlatabol tud sajat szerkesztésti kulturdlis miisorkinalatot nyQjtani a
kozszolgalati médiumokban.



Produkeiok szamokban

A Mivészetek Palotaja megnyitdsa 6ta évrdl évre tobb rendezvénynek adott otthont. Nincs
még egy kulturalis intézmény Magyarorszagon, amely hasonldé mennyiségii rendezvényt
valositana meg évente, amelyek nemcsak Budapest, hanem az egész orszag kulturalis
kindlatat szinesiti. 2011-ben a tendencia sajnos csékkenére tordult, a drasztikus koltségvetési
elvonasok miatt az intézménynek mar 2010-ben tjra kellett terveznie a 2011-es évadat. A
2012. évtdl az eldadasszam ismét emelkedni kezdett, a 2014. évben pedig sikeriilt a 2012-es
és 2013-as értékeket is joval feliilmilni, és az eddigi rekordnak szamitdo 2010-es értékeket
megkdzeliteni.

A Miivészetek Palotija rendezvényei tobbféle szempont alapjan csoportosithatoak, amely
szempontok kivaloan jelzik az intézmény kulturalis piacon elfoglalt kiemelkedd helyét és
egyediilallo jellegét.

Az intézmény egyre nagyobb szamban szervez sajat fejlesztésli és szervezésii produkeiot,
amelyeket akar masodlagos piacokon is értékesiteni tud. A sajat produkciok mellett
partnereivel kézosen hazai és nemzetkozi koprodukciokkal is szinesiti a palettat. A kulturélis
jellegli események mellett az intézmény, mint Magyarorszdg egyik legexkluzivabb
rendezvény helyszine, szamos tizleti jellegli eseménynek is otthont ad. Egyediilallé mdodon a
Miipa szinte valamennyi eléadd-miivészeti 4gban képviselteti magat és egyre valtozatosabb és
boviilé miifaji kinalatot biztosit a nézdi szamara, igy a komolyzene mellett a kdnnytizene, a
vildgzene, a jazz, a népzene, az Ujcirkusz, az irodalom, a film, a tAncmiivészet is Gjabb és
ijabb formaban kap helyet az intézmény program naptarjaban.

Az egyre novekvd szamu rendezvényt - a Budapesti Tavaszi Fesztival és CAFe Budapest
Kortars Miivészeti Fesztival rendezvényeinek és eldadasainak figyelembevétele nélkiil - az
alabbi csoportokba sorolhatjuk:

a) A rendezo / szervezé szerint megkiilonboztetiink sajat (Miipa rendezésii), befogadott
(kiilsé partner szervezésében megvaldsuld), kizis (koprodukcids) és miikiodési rend szerinti
(a rezidens intézmények, vagyis a Nemzeti Filharmonikus Zenekar, a Nemzeti Tancszinhaz és
a Ludwig Muzeum programjai) rendezvényeket, melyek szamét az alabbi dbra mutatja.



Szinpadi kulturalis rendezvények
2014

o Sajat

B Koz0s

Befogadott

m Mikodési rend szerinti

A Mivészetek Palotdjaban megvaldsulé szinpadi kulturalis rendezvények kozott legnagyobb
hanyadot a Miipa sajat produkciok teszik ki, az lizleti tervben is emlitett modon azonban a
Miikodési rend szerinti eldaddasok — foként a Fesztival Szinhazban - a jelenlegi tartalmat
tekintve indokolatlanul terhelik a termek foglaltsagat és miiszaki csapatunk munkaidejét.

A sajat produkciok kiemelt szerepet jatszottak a 2014-es évben a Miipa hazai és nemzetkozi
j6 himevének erdsitésében, és egy egészen ujszerli szemléletet, a produkcios szemléletet
honositottidk meg az intézményben. Ennek lényege, hogy a produkciokat a létrehozés
pillanatato] kezdve egy komplex, a masodlagos értékesitési lehetéségeket, a tovabbjatszasi, a
nemzetkozi vagy hazai turné lehetéségeket és azok szempontjait figyelembevevé szervezési
és alkotasi folyamat keriilt a programalkotas kézéppontjaba. A sajat fejlesztésii produkciok
adtak igazan a Miipa kulturélis ujjlenyomatat.

El6adasszamok statisztikdja 2005 — 2014 kozott:




Eloadasszamok rendezé szerintl bontasbhan
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0
® 172005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

DMukddésirend szerinti eléadas| 143ea | 212ea 199ea | 219ea 187ea | 208ea 167¢a | 130ea 152ea 163ea
OKoézds eldadas 15ea 36ea 31ea 37ea 33ea 41ea 30ea 58ea 49ea 44ea
BBefogadott eldadas 227ea | 247ea | 295ea | 277ea | 295ea | 321ea | 225ea | 258ea | 244ea | 177ea
B5ajateldadas 176ea | 293ea | 351ea | 433ea | 569ea | 608ea | 523ea | 544ea | 574ea | 600ea

A kimutatasbol jol latszik, hogy a Miipa sajat rendezésii eldadasainak szama 2010-ig
folyamatos emelkedést mutat, de novekedett a befogadott rendezvények szama is.

2011. évi mélyponthoz képest 2012. év mar jelentds emelkedést mutat. 2013. évben az
eldadasok szama 2012. évhez képest 3 %-kal emelkedett. 2014-ben ugyan az eléaddsok
tsszes szama csokkent az el6zd évhez képest, de ezen beliil 4,5 %-kal tobb sajat rendezésti
koncert valosult meg.

A sajat rendezésii programok folyamatos emelkedése az elmult években elsésorban a csaladi
és ifjiisagi programok szdméanak dinamikus novekedésébdl eredt, a 2013-as és 2014-es évben
pedig az Gjonnan bevezetett népszerli sorozatoknak és Ujonnan meghonositott miifajoknak
kdszonhetd (Gjcirkusz, Literarium, Bébel-est, MET, MiipaMozi, Nemzetk6zi koprodukciok).

b) A rendezvényeket csoportosithatjuk jellegiik szerint, igy megkiilonboztetiink kulturalis
és iizleti rendezvényeket. A kulturdlis rendezvények tovabb bonthatok szinpadi (a Bartok
Béla Nemzeti Hangversenyteremben és a Fesztival Szinhdzban megvalosuld), és nem
szinpadi (a tobbi rendezvényteremben vagy kozonségforgalmi teriileten megval6sulo)
rendezvényekre.

Az iizleti jellegli események komoly jelent6séget kaptak, mivel a Miipa Budapest kiemelkedd
rendezvény helyszine lett. Ezen rendezvények sok esetben kapcsolodnak meglévd kulturalis
programokhoz is.

Mindezek mellett fontos kiemelni, hogy 2013. évhez képest a szinpadi rendezvények szama
2014-ben majdnem 6%-kal emelkedett. Ez a szdm is jelzi a haz egyre stirlibb és intenzivebb
kulturalis programkinélatat.




Kulturalis és tizleti rendezvények ardnya
2014

w Szinpadi kulturdlis rendezvények W Nem szinpadi kulturalis rendezvények * Dzleti rendezvények

¢) A kulturalis rendezvények esetében a legfontosabb csoportositdsi szempont a miifaj

szerinti megoszlas. A Miivészetek Palotdja miifaji értelemben a legszinesebb palettat kindlja

nézbinek, az altalunk megkiilonboztetett miifajok kozotti hatarvonal sokszor nehezen hiizhatd

meg.

Kulturélis rendezvények miifaji megoszlasa
2014

u Komolyzene m Ifjusagi hangverseny 11 Opera, szinhdz ® Tanc, ujcirkusz

wJazz 1 Vildgzene © Kdnnylizene i Csaladi és ifjusagi program

Muzeumi rendezvény © Kiallitas




Lathatd, hogy az el6z6 évekhez hasonldéan az osszes kulturdlis rendezvény legjelentésebb
részét az ingyenes csaladi és ifjusagi programok teszik ki, ezt a komolyzenei és az ifjusagi
hangversenyek (szinpadi, belépdjegyes) kovetik.

A tinc mifaj el6addsainak jelentds részét (kb. 90%-at) 2013-ig a Nemzeti Tancszinhaz
eléadasai adték, - a Miikodési Rend szerint évi 100 jatszési nappal rendelkeznek a Fesztival
Szinhazban - de 2013-as évt6]l kezdddden, a szintén ebbe a kategoriaba sorolt, a Miipa altal
Gjonnan bevezetett miifaj, az ujcirkusz elbadasok is jelentds hanyadét teszik ki a tanc
kategorianak.

Az alabbi diagram a Miipaban 2014. évben megvalosult Osszes — tehat sajat, kozos,
befogadott és miitkodési rend szerinti — kulturdlis szinpadi rendezvény miifaji megoszlasét
mutatja:

Osszes kulturalis szinpadi rendezvény miifajonkénti megoszlasa
2014

® Komolyzene

| Ifjisagi hangverseny

¥ Opera, szinhdz

M Tang, ujcirkusz

® Jazz

11 Vilagzene

I* Konnytizene

A diagram alapjan a Miipaban megvalésult programok legnagyobb hanyadat, az el6z6
évekhez hasonléan, a komolyzene teszi ki. Jelentts nvekedés tapasztalhato a Tanc, Gjcirkusz
eléadasok terén koszonhetden egyrészt a Nemzeti Tancszinhaz évi 100 eldadasanak, masrészt
a meghonosodott ujcirkusz miifajnak.

A fentiek bizonyitjak, hogy a Miipa valéban szinte valamennyi, a kultira valamely formdja
irant érdeklédé célesoport szaméra nyujthat izgalmas, felejthetetlen, egyedi és magas
szinvonall kulturalis élményt.




A Miipa sajat szervezésii kulturilis szinpadi rendezvényeink miifaji megoszlasa a
kovetkez6képpen alakult a 2014-es évben:

Sajat szervezésii kulturalis szinpadi rendezvények
2014

B Komolyzene

M Ifjasagi hangverseny
1 Opera, szinhaz

M Tanc

 Ujcirkusz

1 Jazz

© Vilagzene

1 Konnylizene

Lathatd, hogy itt is a komolyzenéé a legnagyobb szerep, ezt koveti az Gjcirkusz és az ifjusagi
eldadasok.

Nem szinpadi kulturdlis rendezvényeink nagy részét — melyeket a fenti diagram nem
tartalmaz - a fiatal generdcié beavatasat és zeneszeretetét szolgald ingyenes csaladi és ifjisagi
programjaink teszik ki. A Miipa kiemelten fontos szerepet vallal a jov6 nézé-nemzedéekének
kinevelésében, ezzel kulturdlis, oktatasi feladatokat is magara vallalva. A jovo nézoszdmanak
biztositasa érdekében interaktiv, szines, véltozatos és szinte valamennyi fiatal korosztaly
szamadra egyedi, korosztélyhoz igazitott programokat dolgoz ki.

A Miivészetek Palotdja programjait latogatok szama a megnyitds ota 2010-ig folyamatosan
emelkedett, majd a 2011-es csékkend el6adasszam, ill. a vélsag kovetkeztében csokkend
fizet6képes kereslet hatdséra csokkenni kezdett. Az utobbi hédrom évben azonban ismét
konstans névekvé tendencia figyelhetd meg a latogatoszam terén.

Ez a tendencia mutatja az ujszerti, friss, véltozatos és nemzetkdzi viszonylatban is kiemelkedd
programkinalat erejét.




3. Kozhasznu tevékenységek bemutatisa (tevékenységenként)

Tarsasagunk kozhasznt tevékenységi kore a kulturdlis tevékenység, amelynek maradéktalanul
cleget tett.

A komolyzene és az opera miifaja képviselteti magat tovabbra is a legnagyobb aranyban a
Miivészetek Palotdja sajat rendezvényei kozott.

Az éves- és altalanos stratégiai céljainknak megfeleléen 2014-ben is térekedtiink nemzetkdzi
élvonalba tartozd miivészek és egyiittesek meghivasara, magas szinvonal(i produkciok
szinpadra allitdsara. 2014 szeptemberében vette kezdetét a Miivészetek Palotdja 10. jubileumi
évada, melyet rengeteg kivdld produkcidval — vilaghirli egylittesekkel, szélistakkal —
{innepeliink.

A 2014-es év a vilaghirii karmester, René Jacobs altal dirigalt jévi koncerttel indult, melyet
két napos Miipa Master Class kivetett. Az év elsd felében nalunk vendégszerepelt tobbek
kozott Sol Gabetta és a Bazeli Kamarazenekar, Cameron Carpenter az ,,orgona Paganinije”,
Piotr Anderszewski és a Skot Kamarazenekar, Daniel Harding és a Londoni Szimfonikus
Zenekar.

Osszel - immér a 10. jubileumi évad keretében - vendégiink volt a vilig négy vezeté zenekara:
Zubin Mehta és az Izraeli Filharmonikusok (a Holokuaszt Emlékév kiemelt programjaként),
Sir John Eliot Gardiner és A Forradalom és Romantika Zenekara, a Berlini Filharmonikusok
vezetd karmesteriikkel, Sir Simon Rattle-vel, valamint a Bécsi Filharmonikusok Michael
Tilson Thomas vezetésével.

A Budapesti Fesztivalzenekarral kozosen 2014 februarjdban ismét megrendeztik a mar
hagyoméannya valt komolyzenei maratont, ezittal Bach miiveibél. Szeptember kozepén,
szintén kozos rendezésben masodik alkalommal valdsult meg az eurdpai kultirat és identitast
kozéppontba helyezd ,Bridging Europe — Eurépai Hidak Fesztival”, melynek ez €vben
Németorszag volt a vendége. A fesztival idén is hatalmas sikert aratott.

A Nemzeti Filharmonikus Zenekarral szintén folytatodott az egyiittmiikodés: a Strauss-
sorozat idei koncertjén a Jozsef legenda cimii balett keriilt bemutatisra a Szegedi Kortars
Balett latvanyos koreografigjaval. Karacsonykor harom telt hazas Diétord eldadast tartottunk
a Budapest Babszinhaz kézremiikodésével.

Nagysiker(i és nagy jelentoségii esemény volt 2014 januarjaban a Neue Oper Wien-nel
egyiittmiikddésben, félig szcenirozott formaban bemutatott EGtvés Péter opera, a Paradise
reloaded.

Kiilféldi koprodukeiék:

Kina: 2013-ban a kinai eléad6-miivészeti intézményrendszerrel, féleg a két legnagyobb
varosban (Peking és Sanghaj) épitettiink ki kitiind kapcsolatokat. Testvérintézményként
Pekingben a Nemzeti El6adé-miivészeti Kézpont (NCPA — National Centre for the
Performing Arts), mig Sanghajban az 1j Nemzeti Szinhaz (Shanghai Grand Theatre) és a
Keleti El6ado-miivészeti Kozpont (Oriental Arts Centre) valtak egytittmiikddd partnereinkke.
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A Pekingben és Sanghajban bemutatott produkcidkat terveink szerint Kina tovabbi vérosaiban
is jatsszak majd. Bar a 2014-es év soran nem keriilt bemutatasra kdzos produkeiod, szdmos
targyalast folytattunk jovobeli — 2015-0s és 2016-os — egylittmiikodésrol, produkeciokrol,
valamint februarban Nagy kinai ijévi koncertet tartottunk kinai partnereink részvételével.

Neue Oper Wien: 2014. januar 23-an keriilt bemutatasra Eotvos Péter operdja, a Paradise
reloaded (Lilith) a Neue Oper Wien-nel egyiittmiikodésben, félig szcenirozott forméaban. A
sikeres egylittmtikodést tovabbi kézos projektek kovetik majd 2015-ben.

A Litvan Nemzeti Operaval kozosen, Kéel Csaba rendezésében 2014 juliusaban keriilt
bemutatasra Héndel egy ritkan lathat6 operdja, a Nagy Sdandor iinnepe.
A darab 2015. marcius 28-an lesz lathato félig szcenirozott forméaban a Miipa szinpadén.

Egyiittmiikodés az ECHO-tagokkal (European Concert Hall Organization):

A Miipa az ECHO tagjaként a tobbi eurdpai koncertteremmel kdzdsen szervezi a Rising Stars
koncertsorozatot, melynek keretében tehetséges fiatal zenészek kapnak lehetéséget eurdpai
bemutatkozdsra a tagintézmények koncerttermeiben. A 2014-es ¢év sordn hat tehetséges
kiilfoldi fiatal adott koncertet a Miivészetek Palotajaban.

2014. november 28-an hat eurépai koncertterem koprodukcidjaban keriilt bemutatdsra
Michael Nyman: War Work ciml elbéaddsa, melyet az 1. vilaghdbort kitorésének 100.
évforduldja ihletett. A Mivészetek Palotaja mellett az eldadas létrehozoi és finanszirozoi
voltak: Cit¢ de la musique (Parizs), La Comeéte (Chalons-en-Champagne), L’ Arsenal (Metz),
valamint a K&lni Filharmonia.

A Budapesti Wagner Napok keretében 2014-ban hat félig szcenirozott operaecldadast
tartottunk, a hagyomanyosan minden évben bemutatott Ring-tetralégian kivill a Tannhdiuser
cimii operat lathatta a kzonség két alkalommal. Az eléadasok ismét hatalmas sikert arattak, a
hazai nézok mellett nagy szamban érkeztek kiilfoldi latogatok is.

Kortirs zene

A kortars zene megjelenitését tovabbra is fontos kiildetésnek tartjuk. A 2014-as év egyik
kiemelked6 kortarszenei eseménye volt — természetesen a mar emlitett E6tvos operabemutatod
és a Michael Nyman produkcié mellett — a Hommage a Ligeti cimii koncert, melyen tSbb
kompozicié mellett felcsendiilt a nagyszabasi Requiem is, a Zeneakadémia Zenekaranak
kozremiikddésével.

Januar végén a Miivészetek Palotdja adott otthont a 26. alkalommal megrendezett kortars
zenei ,,Mini-Fesztivalnak™.

Szimfonikus Felfedezések

A 2011-ben megreformalt Szimfonikus felfedezések sorozatunk 2014. évi 6 hangversenyét
felkérés utjan allitottuk 6ssze. A zenekarok fele tudatosan a vidéki zenekarok koziil keriilt
kivélasztasra, melléjiik verseny-gybztes fiatal szolistakat valasztottunk a nemzetkozi
palettarol.
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Csaladi és ifjasagi programok

A Csaladi és ifjusagi programok véltozatlanul nagy hangsilyt kaptak 2014-ben, rendkiviil
véltozatos, sokszinli programmal vartuk a gyerckeket és csaladokat, szinte minden el6adasunk
telthazas volt.

Kiilsn 6rom szamunkra, hogy a 2014 szeptemberétdl 1j koncepcidval jelentkezo6
Matinékoncertek hatalmas népszertiségnek érvendenek, az év 8 koncertjébdl 6 koncertnek a
helyszine a Bartok Béla Hangversenyterem, ahol lehetoség nyilik tobbek kozott a félig
szcenirozott opera miifajanak bemutatdsara is a gyerekeknek.

Folytattuk a 2011 &észén inditott iskolai csoportoknak szolé Miipa Iskoldskoncertek sorét,
mely tovdbbra is nagy népszerliségnek oOrvend, ebbél a jovében tobb eldadast kell
betervezniink, hogy az igényeket ki tudjuk elégiteni. Emellett a kordbban bevezetett,
kiilonbszo korosztalyokat célzo eldadas, foglalkozés tipust programjainkat is tovabbyvittiik.

A Zaszlotérben, ill. Uvegteremben a Liszt Akadémia hallgatdinak koézremiikodésével
folytatdtak az ingyenes délutani Hangulatkoncertek, ill. a vasarnapi, szintén ingyenes,
minden hétvégén rengeteg latogatét vonzo , Cifra Palota” csaladi program.

Jazz

Jazz programok kozott a 2008 6ta hagyomanyosan januér elején megrendezésre keriild Jazz
Showcase harom napos fesztivdlon fiatal magyar tehetségeken kiviil német és torok
jazzmiivészek kaptak lehetoséget a bemutatkozasra.

Folytatodtak a Jazzmithely eldadasok, ahol magyar jazz-zenészek nemzetkozi hirli kiilfoldi
vendégmiivészekkel muzsikaltak egyiitt, igy pl. a Senior Big Band a vilaghir(i Patti Austinnal,
vagy Laszlo Attila és Németh Ferenc Russell Ferrante-val és Jimmy Haslippal.

A Jazztavasz és egyben az év egyik kiemelked6 koncerteseménye volt a Pat Metheny Unity
Group koncertje majusban.

Ez évben elészor Magyarorszagi jazz jatszohelyek, igy a Miipa is csatlakozott az éprilis 30-i
Nemzetkozi Jazznaphoz, melyet minden koncerthely ingyenes jazz koncertekkel tinnepelt.

A Jazzlegenddk sorozat keretében vildghirQi zenészek léptek 2014-ben: november elején
Branford Marsalis, majd alig két héttel késébb a Medeski, Scofield, Martin & Wood formaéci6
1épett szinpadra telt haz eldtt.

Ebben az évben harom vildghiri énekegyiittes is vendégiink volt: februarban a Swingle
Singers, novemberben a King’s Singers és decemberben a Take 6 latogatott a Miivészetek
Palotgjaba.

Viligzene

A Miipa vildgzenei programjai kozott ismét megrendeztiik a méar hagyomanyosnak mondhato,
nagy sikerli Népzene iinnepét, valamint novemberben a tavalyihoz hasonléan két napos
népzenei programsorozatot rendeztiink Vildgraszolé cimmel, melynek koézéppontjaban a
cimbalom és a tarogaté allt. A programot az esti koncerteken kiviil, workshopok és
gyerekeldadasok is szinesitették.
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Az év folyaméan a magyar nép- és viladgzene nagyjain kiviil — mint pl. Kaldka, Makam,
Vujicsics Egyiittes - felléptek a miifaj olyan vilaghirii képviseldi is, mint Tommy Emmanuel
vagy Goran Bregovic.

2014 6szén Bdbel-est cimmel elinditottunk egy évente négy koncertbdl alloé 6sszmiivészeti
sorozatot. A Babel-esteken egyiitt 1ép szinpadra a jol ismert eldado, a tehetséges fiatal alkoto a
kulturlis szintér alternativ, progressziv miivészeivel. Az elsd két eléaddsnak hatalmas sikere
volt, igy a kdvetkez6 évben is folytatni szeretnénk az 0j sorozatot.

Konnyiizene

Konnylizenei kindlatunkat ebben az évben is az MTVA-s egyiittm{ikodés hatarozta meg,
tovabbra is nagy népszeriiségnek orvendenek Akusztik+ és Szimfonik+ sorozataink — melyek
keretében fellépett tobbek kozott a Fabian Juli & a Zoohacker, az EAST vagy a Kiscsillag.

Juniusban ismét megrendeztitk a 2005-8s nyitds o6ta minden évben megvalosuld Hey June!
fesztivalt, az 6t telthazas koncert foleg a fiatal célkdzonséget vonzotta.

Tanc

A Miivészetek Palotajaban ez évben latott tancprodukeiok nagyrészt a Nemzeti Tancszinhaz
szervezésében és rendezésében valdsultak meg. A Miipa sajat szervezésében mindossze két
kiilonleges tanceléadast lathatott a kozonség: januar 5-én és 6-an, a Holokauszt emlékév
keretében, a vilaghiri izraeli tancegyiittes, a Kibbutz Contemporary Dance Company
vendégszerepelt a Miivészetek Palotajaban, két este lathatta a k6zénség Aide Memoire cimii
produkcidjukat. Az expressziv, dinamikus koreografia hatalmas sikert aratott a kdzdnség
korében.

Ujcirkusz

A tavalyi nagyon sikeres debiitaldas utan 2014-ben is miisoron maradtak, sét a
kozonségigénynek eleget téve megszaporodtak a népszer(i jcirkusz produkeciok. A Recirquel
Ujcirkusz Tarsulat Cirkusz az éjszakdban cimii 2013-as produkcidjan kiviil, a 2014-ben a
Budapesti Tavaszi Fesztivdl keretében bemutatott uj eldadds, A Meztelen Bohdc is
rendszeresen szerepelt a Miipa miisordn. Az el6adas szdmos hazai és kiilfoldi meghivast
kapott szinhazaktol, fesztivaloktol.

Osszel szintén hatalmas sikert aratott a miifaj egyik leghiresebb olasz képviselgje, a Finzi
Pasca Térsulat Donka cimii el6adéasa, mely hét alkalommal keriilt bemutatasra.

Irodalmi estek

A Miipa irodalmi est-sorozata, a Literarium is folytatodott a 2014-es €vben. A nagy
érdeklédésre valo tekintettel az eredetileg az Uvegterembe tervezett eléaddsokat tébb
alkalommal a nagyobb féréhely(i Fesztival Szinhazba kellett athelyezniink.

Az év talan legkiemelkeddbb eldadésai Esterhazy Péter estje, valamint a ,, Nem tudhatom...”
cim( Radnoti-est voltak.
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Miipa Mozi

A Miipa Mozi az utobbi harom év soran igazi filmklubba alakult, Réz Andras vezetésével és
lelkes torzskozonséggel. 2014 janudrjdban az 6szi sorozat /, Csak egy tanc volt” — Magyar
tancos filmek '65—'88/ harom utolsé alkotdsat lathatta a kozonség, majd februartdl indult az
Uj, juniusig tarté sorozat ,, llyenek voltunk” — Vilogatott identitdsaink cimmel.

2014 szeptemberétdl a ,, Leplezetleniil — A magyar filmek sokjelentésii erotikdja™ sorozat elsd
nyolc alkotasat vetitettiik.

Miipa studio

A 2013 augusztusaban elkésziilt és a legkorszer(ibb technikdval felszerelt HD stidiénknak
kdszonhetden a 2014. év eldadasait HD mindségben tudtuk rdgziteni, ami egyediilallé az
eurdpai koncerttermek kozott.

A Miivészetek Palotdja lekérhetd média-szolgaltatasi tevékenységét is folyamatosan fejleszti,
melyhez a MET kozvetitések analogigjara egyliittmiikddd partnereket keres.
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4. Kozhasznu tevékenység érdekében felhasznAlt vagyon Kimutatasa (eFt)

Megnevezés 2013. év 2014. év
Befektetett eszkdzok 165.806 140.440
Forgbeszkozok 807.217 1.302.148
Aktiv idébeli elhatarolasok 43,716 34.459
Eszkozok 6sszesen 1.016.739 1.447.047
Sajat toke 496.465 441.699
ebbdl: jegyzett toke 25.000 25.000
Hosszi lejarata kotelezettségek 1.010 2.612
Raévid lejarata kitelezettségek 191.811 270.266
Passziv iddbeli elhatirolasok 327.453 757.025
Forrasok dsszesen 1.016.739 1.477.047

A fenti vagyonelemeket teljes mértékben a kézhasznu tevékenységiink céljara, kulturalis
feladatok ellataséara forditottuk.

S. A cél szerinti juttatisok kimutatas (eFt)

Megnevezés 2013. év 2014. év

Emberi Er6forrasok 1.873.024 2.940.576
Minisztériuma
miikodési tdmogatas

NKA tdmogatas

Egyéb tamogatas 48.283 142.478
Igazséagiigyi Minisztérium 1.000

tdmogatasa

6. Vezetd tisztségviselsknek nyujtott juttatis 6sszesen (eFt)

Megnevezés 2013, év 2014. év
Vezérigazgato 18.367 27.072
Feliigyeld Bizottsag 1.644 1.507
A. Vezet6 tisztségviseloknek 20.011 28.579

nyujtott juttatis dsszesen

7. A kizhasznu jogallis megallapitdsiahoz sziikséges mutaték

Alapadatok (eFt) 2013. év 2014. év
B. Eves sszes bevétel 3.835.737 4.877.441
ebbdl;

C. személyi jovedelemado
meghatarozott részének ad6zo
rendelkezése szerinti
felhasznalasardl szolo 1996.
évi CXXVL tv. alapjan 4tutalt
Osszege 53 51

D. kézszolgalati bevétel
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I, normativ tamogatds

F. az Eur6pai Unio strukturalis
alapjaibol, illetve a Kohézios
Alapbdl nytjtott tdmogatds

G. Korrigélt bevétel /B-

(C+D+E+F)/ 3.835.790 4.877.390
H. dsszes raforditas(kiadas) 3.771.775 4.932.207
L. ebbdl személyi jellegii

rafordits 1.422.790 1.541.671
J. K6zhaszntl tevékenység

raforditas 3.517.664 4.718.121
K. Adézott eredmény 64.023 -54.766
L. A szervezet munkdajaban 1 1

kézremiikodo dnkéntes
tevékenységet végz6
személyek szama (fében; a
kozérdekii nkéntes
tevékenységrol szolo 2005.
¢vi LXXXVIIL térvénynek
megfeleléen)

Eréforras ellitottsag mutatéi

Ectv. 32. § (4)a)
/(B1+B2)/2>1.000.000,-Ft/

Ectv. 32.§(4) b)

/K1+K2>=(0/

Ectv. 32.§(4) c.)
/(11+12-A1-A2)/(H1+H2) >=0,25/

Tarsadalmi tamogatottsag mutatéi

Ectv. 32.§ (5)a)
(C1+C2)/(G1+G2)>=0,02/
Ectv. 32.§ (5)b)
1+12)/(H1+H2)>=0,5/
Ectv. 32.§ (5) ¢)
/L1+L2)/2>=10 {6

Mutatdé teljesitése
Igen
Igen

Igen

Mutaté teljesitése
Nem
Igen

Nem
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Mipa Budapest Nonprofit Kft. 2014. évi éves beszamold

KOZHASZNUSAGI JELENTES

(adatok eFt-ban)

Kimutatis
(kettos kbnyf:;d::s?non-:mm tirsasigok) Ry pgdesi i, lhy
A. Osszes kozhasznii tevékenység bevérele 3576 737 4 665281
Kozhasznu célra kapott timogatas 1921307 3 083 105
a) alapitdtol 1873 024 2940 576
b) kdzponti kaltségvetéshol 51
¢) helyi ankorményzattél
d) egyéb 48 283 142 478
Pélyazati iiton elnyert timogatds 1000
Kozhaszni tevékenységbdl szirmazo bevétel 1176 869 1139 494
Tagdijbol szirmazd bevétel
Egy¢b bevétel (kozhaszni tevékenység) 375398 328310
Aktivalt sajat teljesftmények értéke (kozhaszni
tevékenvség) 102 163 114372
Sajit termelésii készletek alloményvaltozisa (kdzhaszni
[tevékenysée) -186 -65
Sajét el6allitasn eszkozok aktivalt értéke (kozhaszni

tevékenvséo) 102 349 114 437
B. Vdllalkozasi tevékenység bevéiele 259 061 212 160
C. Osszes Bevétel 3835798 4877 441
D. Kozhasznit tevékenység rdforditasai 3517664 0 4720 047
Anyagjellegi raforditisok (kozhaszni) 1985 954 3040035
Személyi jellegii raforditasok (kozhaszni) 1326 698 1474611
Ertékesokkenési leiras (kozhasznid) 51 348 63 700
Egy¢h raforditasok (kozhaszni) 144 396 131202
Pénziigyi miveletek riforditésai (kozhaszni) 8 708 10 389
Rendkiviili raforditasok (kdzhaszni) 560 110
E. Vdllalkozdsi tevékenység raforditdasai 254 111 212 160
Anyagjellegii raforditasok (vallalkozasi) 143 842 138 250
Személyi jellegii raforditisok (villalkozasi) 96 092 67 060
Ertékesokkenési leiras (vallalkozasi) 3719 2897
Egy¢b raforditisok (vallalkozdsi) 10 458 3953
Pénziigyi miiveletek riforditisai (vallalkozasi) 0 0
Rendkiviili raforditasok (véllalkozéasi) 0 0
F. Osszes Riforditis 3771775 0 4932207
G. L. Addzds eldtdi villalkozoi eredmény 4 950 0
G.2. Addzds eltti eredmény 64 023 0 -54 766
H. Addfizetési kitelegeiiség
L Téargyévivallalkozdsi eredmény 4950 0 0
J. Targyévi kozhasznit eredmény 59073 -54 766
Kiegészitd adatok
1. Bérkoltség 1 006 674 1115002

ebbol: megbizasi dijak 72 187 74 695

ehbal: tiszteletdijak 1644 1507
2. Személyi jellegii egyéb kifizetések 118 362 88 647
3. Bérjarulékok 297 754 338 022
B. A szervezet dllal nytijtott timogatisok (pénziigyileg
rendezett)
Ertékesités neitd drbevétele 1435 929 0 1351654
Aktivalt sajét teljesitmények értéke (+) 102 163 114 372
Egyéb bevételek (A) 2 284 365 0 3390 156
Anyagiellegii raforditdsok 2129 796 3178 285
Személyi jellegi riforditisok 1422 790 1541671
Ertékesokkenési leirds 55067 66 597
Egy¢b raforditasok (A) 154 854 135 155
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 59 950 0 -65 526
Pénziigyi miiveletek bevérelei 12 781 21017
Pénzigyi miveletek rdforditdsai 8 708 10389
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 4073 10 628
C. Szokisos villalkozdsi eredmény 64 023 0 -54 898
Rendkiviili bevételek 560 242
Rendkiviili rdforditdsok 560 110
D. Rendkiviili eredmény 0 132
E. Adé6zds eldtti eredmény 64 023 0 -54 766
Addfizetési korelezettség 0 0 0
F. Adézott eredmény 64 023 0 -54 766
Budapest, 2013, dprilis 20. \/

L .
Kdel Csaba

vezérigazgatd




Miipa Budapest - Miivészetek Palotdja Nonprofit Korlitolt Felelgsségii TArsasag
Statisztikai szamjel: 12697715-9001-572-01
Cégjegyzék szama: 01-09-699056

Uzleti jelentés

a Miipa Budapest - Miivészetek Palotija Nonprofit Korlatolt Feleldsségi Tarsasag
2014, évi tevékenységérol

1. Miipa Budapest - Miivészetek Palotdja Nonprofit Korlitolt Felelgsségii Tarsasag
2014. évi tevékenységének ismertetése

A Miivészetek Palotdja szdmdra a 2014-es év tobb szempontbol is kiemelked6 szakmai
sikereket hozott. Hazai és nemzetkdzi megitélésiink valamennyi szinten és kdzegben tovabb
javult, az intézmény hirneve a jubileumi évadot megel6zden is erdsodott.

Ezt a megéllapitast igazolja, hogy az idei évben az intézmény litogatottsaga nétt, a hazai
néz6kon tal, a nemzetkdzi szaksajté és a nemzetkdzi kozonség is pozitivan értékelte
teljesitményiinket. Partneri kapcsolataink tovabb er6sodtek a hazai és a nemzetkdzi kulturélis
élet meghatarozd szerepldivel. Tovabb boviilt és mélyiilt kapesolatunk a Nemzeti
Filharmonikus Zenekarral, a Budapesti Fesztivdlzenckarral, valamint olyan meghatdrozd
partnerintézményekkel, mint a Magyar Allami Operahaz, a Liszt Ferenc Zeneakadémia vagy a
pécsi Kodaly Kozpont. A hatarokon tal pedig a szakmai szervezeti kapcsolatrendszertink
mellett (ECHO), kiilfoldi intézményekkel (Neue Oper Wien) kozdsen létrehozott
koprodukciék novelték a Miivészetek Palotdjanak nemzetkozi hirnevet.

Annak érdekében, hogy a minéségi kultira egyre tobb nézéhdz juthasson el, az uj
nézérétegek megszolitasa érdekében is komoly Iépéseket tettiink: Uj miifajokat honositottunk
meg, ij program sorozatokat inditottunk, amelyek segitségével tjabb és ujabb célesoportokat
tudtunk magunkhoz édesgetni.

A vilagszinvonalti komolyzenei, jazz, konnyli- és vilagzenei, valamint tanc és népzenei
programjaink mellett, a filmkiilonlegességeket interaktiv beszélgetésekkel és vitakkal
fliszerez6 MiipaMozi, a kortdrs magyar irodalom legnagyobbjait felvonultato sorozatunk, a
Literarium vagy a nemzetkézi szinten is egyedilallo és egyre népszer(ibb Ujcirkusz
eléaddsaink révén egyre tobb 1j vendéget koszonthetiink nalunk. Célunk, hogy ok a
kivetkez6 években mér visszatérd latogatoink legyenek.

Nemzetkézileg is egyediilallo médon, az intézmény az orszag egyik legfontosabb tévés
tartalom szolgaltatoja is. Az MTVA-val 2014-ben kotott stratégiai egytittmiikddés keretében a
teljes miifaji kindlatdbol tud sajat szerkesztésti kulturdlis misorkinalatot nytjtani a
kozszolgalati médiumokban. A két intézmény MR2 Akusztik+ és MR2 Szimfonik+ a Miipabol



cimmel a hazai minéségi konnyiizene kiemelkedd eléadéival uj miisorokat is készit, amelyek
az M1-es csatornan keriilnek adasba.

Produkciok szamokban

A Miivészetek Palotija megnyitésa ota évrdl évre egyre tobb rendezvénynek adott otthont.
Nincs még egy kulturdlis intézmény Magyarorszagon, amely hasonld mennyiségl
rendezvényt valésitana meg évente, amelyek nemcsak Budapest, hanem az egész orszag
kulturalis kinalatat szinesitik. 2011-ben a tendencia sajnos cstkkenére fordult, a drasztikus
koltségvetési elvonasok miatt az intézménynek mar 2010-ben wjra kellett terveznie a 2011-es
évadat. A 2012, évtdl az eldadasszam ismét emelkedni kezdett, a 2014, évben pedig sikertilt a
2012-es és 2013-as értékeket is joval feliilmulni, és az eddigi rekordnak szamité 2010-es
értékeket megkozeliteni.

A Miivészetek Palotdja rendezvényei tsbbféle szempont alapjan csoportosithatoak, amely
szempontok kivéloan jelzik az intézmény kulturalis piacon elfoglalt kiemelked6 helyét ¢€s
egyediilallo jellegét.

Az intézmény egyre nagyobb szdmban szervez sajat fejlesztésti és szervezési produkcidt,
amelyeket akdr mésodlagos piacokon is értékesiteni tud. A sajat produkciok mellett
partnereivel kozosen hazai és nemzetkozi koprodukciokkal is szinesiti a palettat. A kulturalis
jellegli események mellett az intézmény, mint Magyarorszag egyik legexkluzivabb
rendezvény helyszine, szamos iizleti jellegii eseménynek is otthont ad. Egyediilallo modon a
Miipa szinte valamennyi eldado-miivészeti dgban képviselteti magat €s egyre valtozatosabb ¢és
béviilé miifaji kinalatot biztosit litogatoi szamara, igy a komolyzene mellett a konnytizene, a
vildgzene, a jazz, a népzene, az ujcirkusz, az irodalom, a film, a tancmivészet is ujabb és
tijabb formaban kap helyet az intézmény program naptarjaban.

Az egyre névekvd szamu rendezvényt - a Budapesti Tavaszi Fesztival és CAFe Budapest
Kortars Miivészeti Fesztival rendezvényeinek és eléadasainak figyelembevétele nélkil - az
alabbi csoportokba sorolhatjuk:

a) A rendezé6 / szervezd szerint megkiilonboztetiink sajat (Miipa rendezésii), befogadott
(kiils6 partner szervezésében megvalésulo), kézos (koprodukeios) és miikodési rend szerinti
(a rezidens intézmények, vagyis a Nemzeti Filharmonikus Zenekar, a Nemzeti Tancszinhaz és
a Ludwig Miizeum programjai) rendezvényeket, melyek szémat az alabbi abra mutatja.



Szinpadi kulturalis rendezvények
2014

m Sajat

M Kozos

Befogadott

m M(kodési rend szerinti

A Miivészetek Palotdjaban megval6sulé szinpadi kulturdlis rendezvények kozott legnagyobb
héanyadot a Miipa sajat produkeiok teszik ki, az tizleti tervben is emlitett médon azonban a
Miikédési rend szerinti eléadasok — féként a Fesztival Szinhazban - a jelenlegi tartalmat
tekintve indokolatlanul terhelik a termek foglaltsagat és miiszaki csapatunk munkaidejét.

A sajat produkciok kiemelt szerepet jatszottak a 2014-es évben a Miipa hazai és nemzetkozi
jo hirnevének erésitésében, és egy egészen ujszerli szemléletet, a produkcids szemléletet
honositottdk meg az intézményben. Ennek lényege, hogy a produkciokat a létrehozas
pillanatatol kezdve egy komplex, a masodlagos értékesitési lehet6ségeket, a tovabbjatszasi, a
nemzetkdzi vagy hazai turné lehetdségeket és azok szempontjait figyelembevevo szervezeési
és alkotasi folyamat keriilt a programalkotas kozéppontjaba. A sajat fejlesztesti produkeidk
adtak igazan a Miipa kulturalis ujjlenyomatat.




Elbadasszamok statisztikdja 2005 — 2014 kozott:

Eléadasszamok rendezd szerintl bontasban

1200ea

1000 ea

800ea

600ea

400ea

200ea

Oe
a1 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

OMakadésirend szerinli elbadas| 143ea | 212ea 199ea | 219ea | 187ea 208 ea 167 ea 130ea 152ea 163 ea
DKozos eldadas 15ea 36ea 3lea 37ea 33ea 41ea 39ea 58ea 49ea 44ea
BBRefogadott eldadas 227¢a | 247ea | 205ea | 277ea | 295ea | 321ea | 225ea | 258ea | 244ea | 177ed
BSajat eloadas : 176ea | 293ea 351ea 483ea 569ea | 608ea 523ea 544ea 574ea 600ea

A kimutatasbol jol latszik, hogy a Miipa sajat rendezést eléadasainak szama 2010-ig
folyamatos emelkedést mutat, de novekedett a befogadott rendezvények szdma is.

2011. évi mélyponthoz képest 2012. év mér jelentés emelkedest mutat, 2013. évben az
eléadasok szama 2012. évhez képest 3 %-kal emelkedett. 2014-ben ugyan az eléaddasok szama
csokkent az eldz6 évhez képest, de ezen beliil 4,5 %-kal tobb sajat rendezésti koncert valdsult
meg.

A sajat rendezésli programok folyamatos emelkedése az elmult években elsésorban a csaladi
és ifjusagi programok szamanak dinamikus novekedésébdl eredt, a 2013-as ¢s 2014-es évben
pedig az tjonnan bevezetett népszerli sorozatoknak és Ujonnan meghonositott miifajoknak
koszonhetd (Gjcirkusz, Literarium, Babel-est, MET, MiipaMozi, Nemzetkdzi koprodukeiok).

b) A rendezvényeket csoportosithatjuk jellegiik szerint, igy megkiilonboztetiink kulturalis
és izleti rendezvényeket. A kulturalis rendezvények tovébb bonthatok szinpadi (a Bartok
Béla Nemzeti Hangversenyteremben és a Fesztival Szinhdzban megvalosuld), és nem
szinpadi (a tobbi rendezvényteremben vagy kozonségforgalmi teriileten megval6sulo)
rendezvényekre.




Az iizleti jellegli események komoly jelentéséget kaptak, mivel a Miipa Budapest kiemelkedd
rendezvény helyszine lett. Ezen rendezvények sok esetben kapcsolodnak meglévé kulturélis
programokhoz is.

Mindezek mellett fontos kiemelni, hogy 2013. évhez képest a szinpadi rendezvények szdma
2014-ben majdnem 6%-kal emelkedett. Ez a szém is jelzi a haz egyre siiriibb €s intenzivebb
kulturalis programkinalatat .

Kulturalis és iizleti rendezvények aranya
2014

w Szinpadi kulturalis rendezvények 8 Nem szinpadi kulturdlis rendezvenyek + Uzleti rendezvények

¢) A kulturilis rendezvények esetében a legfontosabb csoportositdsi szempont a miifaj
szerinti megoszlds. A Miivészetek Palotdja miifaji értelemben a legszinesebb palettat kinélja
nézdinek, bar az altalunk megkiilonboztetett miifajok kozotti hatarvonal sokszor nehezen
htzhato meg.




Kulturalis rendezvények miifaji megoszlasa
2014

m Komolyzene m Ifjisagi hangverseny i Opera, szinhdz m Tanc, tjcirkusz

w Jazz 11 Vildgzene © Kénnylizene 1 Csaladi és ifjusagi program

Mudzeumi rendezvény o Kiallitas

Lathato, hogy az el6zé évekhez hasonloan az Gsszes kulturdlis rendezvény legjelentésebb
részét az ingyenes csaladi és ifjiisagi programok teszik ki, ezt a komolyzenei és az ifjusagi
hangversenyek (szinpadi, belépdjegyes) kovetik.

A tanc miifaj eldadasainak jelentds részét (kb. 90%-at) 2013-ig a Nemzeti Téancszinhaz
eléadasai adtak, - a Miikodési Rend szerint évi 100 jatszasi nappal rendelkeznek a Fesztival
Szinhézban - de 2013-as évtd] kezdédéen, a szintén ebbe a kategoéridba sorolt, a Miipa éltal
Gjonnan bevezetett miifaj, az ujcirkusz eldaddsok is jelents hanyadat teszik ki a tanc
kategorianak.

Az alabbi diagram 2014. év Gsszes — tehat sajat, kozos, befogadott és miikodési rend szerinti —
kulturalis szinpadi rendezvényeinek mifaji megoszlasat mutatja:




Osszes kulturalis szinpadi rendezvény miifajonkénti megoszlasa
2014

® Komolyzene

W Ifjusagi hangverseny

¥ Opera, szinhaz

™ Tanc, ujcirkusz

W Jazz

m Vilagzene

© Koénnylizene

A diagram alapjan a Miipaban megvalsult programok legnagyobb hanyadat, az el6zo
évekhez hasonldan, a komolyzene teszi ki. Jelentos novekedés tapasztalhato a Tanc, Gjcirkusz
eléadasok terén kdszonhetéen egyrészt a Nemzeti Tancszinhaz évi 100 eldadasanak, masrészt
a meghonosodott tjcirkusz mufajnak.

A fentiek bizonyitjak, hogy a Miipa valoban szinte valamennyi, a kultira valamely formédja
irant érdekl6ds célesoport szamara nyujthat izgalmas, felejthetetlen, egyedi és magas
szinvonal kulturalis élményt.




A Miipa sajat szervezésii kulturalis szinpadi rendezvényeink miifaji megoszlasa a
kovetkezoképpen alakult a 2014-es évben:

Sajatszervezésii kulturalis szinpadi rendezvények
2014

B Komolyzene

m Ifjusagi hangverseny
1 Opera, szinhaz

B Tanc

m Ujcirkusz

i Jazz

© Vilagzene

11 Kénnylizene

Lathatd, hogy itt is a komolyzenéé a legnagyobb szerep, ezt kiveti az tjcirkusz és az ifjisagi
eloadasok.

Nem szinpadi kulturalis rendezvényeink nagy részét — melyeket a fenti diagram nem
tartalmaz - a fiatal generacid beavatasat és zeneszeretetét szolgald ingyenes csaladi és ifjiisagi
programjaink teszik ki. A Miipa kiemelten fontos szerepet vallal a j6vo nézd-nemzedékének
kinevelésében, ezzel kulturalis, oktatasi feladatokat is magara vallalva. A jové nézészamanak
biztositdasa érdekében interaktiv, szines, valtozatos és szinte valamennyi fiatal korosztaly
szamara egyedi, korosztalyhoz igazitott programokat dolgoz ki.

A Miivészetek Palotaja programjait latogatok szdma a megnyitas 6ta 2010-ig folyamatosan
emelkedett, majd a 2011-es csokkené eldadasszam, ill. a valsag kovetkeztében csokkend
fizetoképes kereslet hatdsara csokkenni kezdett. Az utébbi hirom évben azonban ismét
konstans ndvekvo tendencia figyelhetd meg a latogatdszam terén.

Ez a tendencia mutatja az ujszerfi, friss, valtozatos és nemzetkozi viszonylatban is kiemelkedo
programkinalat erejét.




Szakmai munka, a 2014-es év legnagyobb szakmai sikerei, eredményei

A komolyzene és az opera miifaja képviselteti magat tovabbra is a legnagyobb aranyban a
Miivészetek Palotaja sajat rendezvényei kozott.

Az éves- és altalanos stratégiai céljainknak megfelelden 2014-ben is torekedtiink nemzetkozi
¢lvonalba tartozé miivészek és egyiittesek meghivasara, magas szinvonali produkciok
szinpadra allitiséra. 2014 szeptemberében vette kezdetét a Miivészetek Palotdja 10. jubileumi
¢vada, melyet rengeteg kivalo produkcioval — vilaghiri egyiittesekkel, szOlistakkal —
tinnepeliink.

A 2014-es év a vilaghiri karmester, René Jacobs altal dirigalt tjévi koncerttel indult, melyet
két napos Miipa Master Class kovetett. Az év els6 felében nalunk vendégszerepelt tobbek
kozott Sol Gabetta és a Bazeli Kamarazenekar, Cameron Carpenter az ,,orgona Paganinije”,
Piotr Anderszewski és a Skét Kamarazenekar, Daniel Harding és a Londoni Szimfonikus
Zenekar.

(sszel - immar a 10. jubileumi évad keretében - vendégiink volt a vilag négy vezetd zenekara:
Zubin Mehta és az Izraeli Filharmonikusok (a Holokuaszt Emlékév kiemelt programjaként),
Sir John Eliot Gardiner és A Forradalom és Romantika Zenekara, a Berlini Filharmonikusok
vezetd karmesteriikkel, Sir Simon Rattle-vel, valamint a Bécsi Filharmonikusok Michael
Tilson Thomas vezetésével.

A Budapesti Fesztivalzenekarral kozosen 2014 februdrjaban ismeét megrendeztiik a mar
hagyomannyd vélt komolyzenei maratont, eztttal Bach miveibol. Szeptember kozepén,
szintén kozos rendezésben masodik alkalommal valésult meg az eurdpai kultirat ¢és identitdst
kozéppontba helyezd Bridging Europe — Eurépai Hidak Fesztival”, melynek ez évben
Németorszag volt a vendége. A fesztival idén is hatalmas sikert aratott.

A Nemzeti Filharmonikus Zenekarral szintén folytatodott az egylittmitkodés: a Strauss-
sorozat idei koncertjén a Jozsef legenda cimii balett keriilt bemutatasra a Szegedi Kortars
Balett latvanyos koreografidjaval. Karacsonykor harom telt hazas Didtord eloadast tartottunk
a Budapest Bébszinhaz kozremiikodésével.

Nagysiker(i és nagy jelentdségli esemény volt 2014 janudrjaban a Neue Oper Wien-nel
egylittmiikodésben, félig szcenirozott formaban bemutatott Edtvds Péter opera, a Paradise
reloaded.

Kiilfoldi koprodukeiok:

Kina: 2013-ban a kinai eléado-miivészeti intézményrendszerrel, foleg a két legnagyobb
varosban (Peking és Sanghaj) épitettiink ki kitlind kapesolatokat. Testvérintézményként
Pekingben a Nemzeti Eldado-miivészeti Kozpont (NCPA - National Centre for the



Performing Arts), mig Sanghajban az uj Nemzeti Szinhaz (Shanghai Grand Theatre) ¢s a
Keleti Eléado-miivészeti Kozpont (Oriental Arts Centre) valtak egyiittm{ikddo partnereinkkeé.

A Pekingben és Sanghajban bemutatott produkciokat terveink szerint Kina tovabbi varosaiban
is jatsszdk majd. Bar a 2014-es év soran nem keriilt bemutatasra kzos produkeio, szamos
targyalast folytattunk jovébeli — 2015-6s és 2016-0s — egyiittmiikddésrdl, produkciokrol,
valamint februarban Nagy kinai tijévi koncertet tartottunk kinai partnereink részvételével.

Neue Oper Wien: 2014. januar 23-an keriilt bemutatasra E6tvos Péter operdja, a Paradise
reloaded (Lilith) a Neue Oper Wien-nel egyiittmiikddésben, félig szcenirozott formaban. A
sikeres egyiittmiikodést tovabbi kozos projektek kovetik majd 2015-ben.

A Litvan Nemzeti Operdval kozosen, Kéel Csaba rendezésében 2014 jiliusiban kertilt
bemutatdsra Héndel egy ritkan lathaté operaja, a Nagy Sdndor iinnepe.
A darab 2015. marcius 28-4n lesz lathat6 félig szcenirozott formaban a Miipa szinpadan.

Egyiittmiikédés az ECHO-tagokkal (European Concert Hall Organization):

A Miipa az ECHO tagjaként a tobbi eurdpai koncertteremmel kézdsen szervezi a Rising Stars
koncertsorozatot, melynek keretében tehetséges fiatal zenészek kapnak lehetoséget eurdpai
bemutatkozasra a tagintézmények koncerttermeiben. A 2014-es év soran hat tehetséges
kiilfoldi fiatal adott koncertet a Miivészetek Palotdjéban.

2014. november 28-4n hat eurdpai koncertterem koprodukcitjaban keriilt bemutatsra
Michael Nyman: War Work cimii eloadasa, melyet az L. vildghaboru kitérésének 100,
évforduldja ihletett. A Mivészetek Palotija mellett az cldadas létrehozoi és finanszirozoi
voltak: Cité de la musique (Périzs), La Cométe (Chalons-en-Champagne), L’Arsenal (Metz),
valamint a Kélni Filharménia.

A Budapesti Wagner Napok keretében 2014-ban hat félig szcenirozott operaeldadast
tartottunk, a hagyoményosan minden évben bemutatott Ring-tetralégian kivil a Tannhdiuser
cimii operat lathatta a kdzonség két alkalommal. Az eléadasok ismét hatalmas sikert arattak, a
hazai néz6k mellett nagy szamban érkeztek kiilfoldi litogatok is.

Kortars zene

A kortars zene megjelenitését tovabbra is fontos kiildetésnek tartjuk. A 2014-as év egyik
kiemelkedé kortarszenei eseménye volt — természetesen a mar emlitett EStvos operabemutato
és a Michael Nyman produkcié mellett — a Hommage a Ligeti cimil koncert, melyen tébb
kompozicié mellett felesendiilt a nagyszabast Requiem is, a Zeneakadémia Zenekaranak
kozremiikodésével.

Janudr végén a Mivészetek Palotdja adott otthont a 26. alkalommal megrendezett kortéars
zenel ,,Mini-Fesztivalnak™.
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Szimfonikus Felfedezések

A 2011-ben megreformalt Szimfonikus felfedezések sorozatunk 2014. évi 6 hangversenyét
felkérés utjan allitottuk ossze. A zenekarok fele tudatosan a vidéki zenekarok koziil keriilt
kivalasztasra, melléjiik verseny-gybztes fiatal szolistakat valasztottunk a nemzetkozi
palettarol.

Csaladi és ifjasagi programok

A Csaladi és ifjusagi programok valtozatlanul nagy hangstlyt kaptak 2014-ben, rendkiviil
valtozatos, sokszinti programmal vartuk a gyerekeket és csaladokat, szinte minden eléadasunk
telthazas volt.

Killon 6rém szamunkra, hogy a 2014 szeptemberétdl j koncepcidval jelentkezo
Matinékoncertek hatalmas népszertiségnek drvendenek, az év 8 koncertjébdl 6 koncertnek a
helyszine a Bartok Béla Hangversenyterem, ahol lehetdség nyilik tobbek kozott a félig
szcenirozott opera miifajanak bemutatasara is a gyerekeknek.

Folytattuk a 2011 &szén inditott iskolai csoportoknak szolo Miipa Iskoldskoncertek sorat,
mely tovabbra is nagy népszerliségnek orvend, ebbdl a jovoben tobb eléadast kell
betervezniink, hogy az igényeket ki tudjuk elégiteni. Emellett a korabban bevezetett,
kiilsnbzé korosztalyokat célzo eldadas, foglalkozés tipust programjainkat is tovabbvittiik.

A Zaszlotérben, ill. Uvegteremben a Liszt Akadémia hallgatoinak kozremikddésevel
folytatodtak az ingyenes délutani Hangulatkoncertek, ill. a vasarnapi, szintén ingyenes,
minden hétvégén rengeteg latogatot vonzé ,, Cifra Palota” csaladi program.

Jazz

Jazz programok kozott a 2008 6ta hagyoméanyosan januér elején megrendezésre kertild Jazz
Showcase harom napos fesztivdlon fiatal magyar tehetségeken kiviil német és torok
jazzmiivészek kaptak lehetoséget a bemutatkozasra.

Folytatodtak a Jazzmiihely eléadasok, ahol magyar jazz-zenészek nemzetkozi hirti kiilfoldi
vendégmiivészekkel muzsikaltak egyiitt, igy pl. a Senior Big Band a vilaghir Patti Austinnal,

vagy Laszl6 Attila és Németh Ferenc Russell Ferrante-val és Jimmy Haslippal.

A Jazztavasz és egyben az év egyik kiemelked6 koncerteseménye volt a Pat Metheny Unity
Group koncertje majusban.

Ez évben elészor Magyarorszagi jazz jatszohelyek, igy a Miipa is csatlakozott az aprilis 30-i
Nemzetkozi Jazznaphoz, melyet minden koncerthely ingyenes jazz koncertekkel tinnepelt.
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A Jazzlegenddk sorozat keretében vilaghirli zenészek léptek 2014-ben: november elején
Branford Marsalis, majd alig két héttel késdbb a Medeski, Scofield, Martin & Wood formacio
lépett szinpadra telt haz eldtt.

Ebben az évben harom vilaghirii énekegyiittes is vendégiink volt: februdrban a Swingle
Singers, novemberben a King’s Singers ¢s decemberben a Take 6 latogatott a Miivészetek
Palotajaba.

Vildgzene

A Miipa vilagzenei programjai kozott ismét megrendeztiik a mar hagyoményosnak mondhato,
nagy sikerti Népzene iinnepél, valamint novemberben a tavalyihoz hasonléan két napos
népzenei programsorozatot rendeztiink Vildgraszélé cimmel, melynek kozéppontjaban a
cimbalom és a tarogatd allt. A programot az esti koncerteken kiviil workshopok és
gyerekeladasok is szinesitették.

Az év folyamén a magyar nép- és vildgzene nagyjain kiviill — mint pl. Kalaka, Makam,
Vujicsics Egyiittes - felléptek a miifaj olyan vilaghir(i képviseléi is, mint Tommy Emmanuel
vagy Goran Bregovic.

2014 6szén Bdbel-est cimmel elinditottunk egy évente négy koncertbdl allo 6sszmiivészeti
sorozatot. A Bdbel-esteken egyiitt 1ép szinpadra a jol ismert el6ado, a tehetséges fiatal alkoto a
kulturalis szintér alternativ, progressziv miivészeivel. Az elsé két eldadasnak hatalmas sikere
volt, igy a kovetkezd évben is folytatni szeretnénk az (j sorozatot.

Koénnyiizene

Kénnylizenei kinalatunkat ebben az évben is az MTVA-s egyiittmiikddés hatarozta meg,
tovabbra is nagy népszertiségnek érvendenek Akusztik+ és Szimfonik+ sorozataink — melyek
keretében fellépett tobbek kozott a Fabian Juli & a Zoohacker, az EAST vagy a Kiscsillag.

Juniusban ismét megrendeztiik a 2005-6s nyitds 6ta minden évben megvalésulé Hey June!
fesztivalt, az 6t telthazas koncert féleg a fiatal célkozonséget vonzotta.

Tance

A Miivészetek Palotdjaban ez évben latott tancprodukeiok nagyrészt a Nemzeti Tancszinhaz
szervezésében és rendezésében valdsultak meg. A Miipa sajat szervezésében minddssze két
kiilonleges tanceldadast lathatott a kozonség: janudr 5-én és 6-d4n a Holokauszt emlékév
keretében a vildghirli izraeli tancegyiittes, a Kibbutz Contemporary Dance Company
vendégszerepelt a Miivészetek Palotajaban, két este lathatta a kozénség Aide Memoire cimii
produkcidjukat. Az expressziv, dinamikus koreografia hatalmas sikert aratott a kozonség
korében.
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Ujcirkusz

A tavalyi nagyon sikeres debiitdlas utan 2014-ben is miisoron maradtak, sét a
kozonségigénynek eleget téve megszaporodtak a népszerli ujcirkusz produkeidk. A Recirquel
Ujcirkusz Téarsulat Cirkusz az éjszakdban cimii 2013-as  produkciojan kiviil a 2014-ben a
Budapesti Tavaszi Fesztival keretében bemutatott 0j cloadas, A Meztelen Bohodc is
rendszeresen szerepelt a Miipa miisordn. Az eldadas szamos hazai és kiilfoldi meghivast
kapott szinhazaktol, fesztivaloktol.

Osszel szintén hatalmas sikert aratott a miifaj egyik leghiresebb olasz képvisel6je, a Finzi
Pasca Tarsulat Donka cimii eléadasa, mely hét alkalommal keriilt bemutatasra.

Irodalmi estek

A Miipa irodalmi est-sorozata, a Literdrium is folytatodott a 2014-es évben. A nagy
érdeklBdésre valé tekintettel az eredetileg az Uvegterembe tervezett eldadasokat tobb
alkalommal a nagyobb féréhelyti Fesztival Szinhézba kellett athelyezniink.

Az év taldn legkiemelkeddbb eldadasai Esterhazy Péter estje, valamint a ,, Nem tudhatom...”
cimii Radndti-est voltak.

Miipa Mozi

A MiipaMozi az utébbi harom év soran igazi filmklubba alakult, Réz Andras vezetésével és
lelkes torzskdzonséggel. 2014 januarjdban az 6szi sorozat /, Csak egy tdanc volt” — Magyar
tancos filmek '65—'88/ harom utolsé alkotasat lathatta a kozonség, majd februartol indult az
{ij, jtniusig tart6 sorozat ,, llyenek voltunk™ — Vdlogatott identitasaink cimmel.

2014 szeptemberétél a ,, Leplezetleniil — A magyar filmek sokjelentésii erotikdaja” sorozat elso
nyolc alkotasat vetitettiik.

Miipa studio

A 2013 augusztusaban elkésziilt és a legkorszer(ibb technikdval felszerelt HD studiénknak
kiszonhetéen a 2014. év eldadasait HD mindségben tudtuk rdgziteni, ami egyediilallo az
eurdpai koncerttermek kozott.

A Miivészetek Palotéja lekérhetd média-szolgaltatasi tevékenységét is folyamatosan fejleszti,
melyhez a MET kézvetitések analogiajara egylittmiikddo partnereket keres.
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2. Kiils6 szabalyossagi, torvényességi ellenorzések

Emberi Erdforrds Minisztérium a 2013. évi mikddési timogatdsunk elszamoldsat, valamint a
20063/2013/MUVESZ szamt szerz6déssel kapott tdmogatdsunk elszamolasat hianytalanul
elfogadta, észrevételt nem tett.

Az 1540/2013. (VIII. 15.) Kormény hatdrozatban foglaltak értelmében 51855-
2/2013/MUVESZ szamii timogatasi szerzédés keretében, Budapesti Tavaszi Fesztival 2014.
évi megrendezéséhez biztositott tamogatds felhasznaldsdval a médositott szerzddésben
régzitett hatariddig, 2014, oktober 31-ig elszdmoltunk az Emberi Eréforras Minisztériuma
felé. A szerz6dés alapjan a minisztériumnak a tdmogatas elszamolds ellenérzésére nyitva allo
hatdridé 2014. december 31-e volt, a mérlegkészités napjaig elszamolasunkra vonatkozoan
észrevétel nem tortént.

A Nemzeti Ado- és Viamhivatal az adoév soran két ellendrzést folytatott le Tarsasdgunknal:

- 2014. marcius 10.- 2014. aprilis 14. kozott egyes adokotelezettségek teljesitésére iranyuld
ellendrzést 2014. januar honapra vonatkozoan. Az ellendérzés megallapitast nem tett.

- 2014. augusztus 27. - 2014. oktober 8. kdzott egyes adokotelezettségek teljesitéscre iranyuld
ellendrzést 2009. évre vonatkozoan. Az ellendrzés megallapitast nem tett.
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3. Kozbeszerzések

A beszamolasi idészakban az alabbi kozbeszerzési eljarasokat bonyolitottunk le:

Az eljaras tirgya

Az eljaris becsiilt ériéke
(netté, Ft)

A szerzodés hatilya

Hirdetési és médiaszolgaltatasok megrendelése (2
részben) - Ismételt

30.000.000, - HUF + max.
70%

2014, jinius 23. - 2015. aprilis 30.

Nyomtatvanyok és kiadvanyok nyomdai
kivitelezése. (2 részben)

240.000.000, - HUF + max.
50%

2014. jhlius 26-t61 legfeliebb 36 hénap

Kreativ (Kiadvanyok, nyomtatvanyok, hirdetések,
termékek kreativ tervezése, szerkesziése,
gondozisa az arculati kézikonyv keretei kozott.)

24.500.000,-

2014, aprilis 14-16120 hénap

Host, és hostess tevékenység biztositasa a
Miivészetek Palotdja részére

300.000.000, - HUF + max.
40%

2014. oktéber 1-jét612017. julius 31-

ig

Nemzetkdzi ttvonaltervezés

24.980.000, - HUF

Az azonos targyban kotott szerzodés
keretdsszegének kimeriilésétol, de
legkéctbb 2014, oktdber 1-jétdl
szamitott legfeliebb 15 hénap

K oncesszios szerzédés éttermi- €s kavéhazi
szolgdltatds nytjtasara, miivészbiifck és
kozonségforgalmi biifék tizemeltetésére, valamint
{izemi étkezés és elére meghatarozott catering
szolgaltatds nyljtasara

240.000.000,- HUF + max.
50%

2014, augusztus 22-161 legfeliebb 36
hénap

Vallalkozasi szerzodés keretében ,,10 éves a
MUPA” targyt kiadvény teljes ko
megvaldsitasara és terjesztésére vonatkozd
szolgdltatasok elvégzése a Miivészetek Palotdja
Nonprofit Kft. részére.

18.000.000, - HUF

2014. december 2-t612015. mérciuis
9,
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4. A 2014. évi gazdalkodasi- és pénziigyi helyzet alakulasa

Bevételi fo0sszeg: 4.877.441 e Ft
Kiadasi f66sszeg: 4.932.207 e Ft
Egyenleg: -54.766 e Ft

A fenti sarokszamok eredményre gyakorolt hatdsa 54.766 e Ft veszteség.

2014. évi bevételiink az eléz6 évi bevételhez képest 27 %-os emelkedést mutat, melynek £6
tényez6i az alabbiak:

A belfoldi értékesitésiink netté arbevételét a 2013, évhez képest hasonléan alakult, 5,9%-
kal csokkent, melynek oka a vallalkozési tevékenységiink bevételének csékkenése.

Miivészetek Palotdja Nonprofit Kft.
Ertékesités netto drbevétel alakuldsa
2006-2014.év
(adatok e Ft)

1600 000
1400000
1200000
1000000
800000
600 000
400000
200000

-T T T L) PU— m—— T

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
b o - : -

Egyéb bevételek dsszege tartalmazza az alabbi timogatasokat:

- 2014. évi mitkodési tamogatasunk, 1.335.000 ezer Ft, mely az elézd évekhez képest
tovabb csokkent - a 2009. évi tamogatashoz képest 42,3 %-os nomindl, a 2004-es
tamogatas vasarld értékéhez képest pedig kétharmados, azaz 68%-0s real elvonast
jelentett. 2014, évben egyéb program tamogatasra 63.000 ezer Ft tobblettamogatast
biztositott az EMMI tarsasagunk részére.

- A Budapesti Tavaszi Fesztival és a Budapesti Oszi Fesztival (CAFe Budapest)

megrendezéséhez 2014. évre 950.000 ezer Ft és 600.000 ezer Ft tamogatast kaptunk. A
tamogatasokkal a szerz8désben rogzitett hataridéig elszamoltunk.
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A 2014. évben a sajat bevételeink utdn 356.353 ezer Ft TAO tdmogatdst fogadhattunk be,
melybl 128.664 e Ft-ot targyi eszkdz beszerzésre (diszlet, jelmez, Archivum) forditottunk. A
tamogatasbol beszerzett eszkozokre elszamolt targyévi értékestkkenes 71.977 e Ft, mely
dsszeget egyéb bevételként szamoltuk el. Ennek eredményhatésa 300.710 ezer Ft.

A Magyar Nemzeti Bank és a Miivészetek Palotaja Nonprofit Kit 2014. marcius 10. napjan
harom éves Stratégiai Egyiittmiikodési Megdllapodast irt ala, a megéllapodés értelmében az
MNB tdrsasagunk részére a Miivészetek Palotdja profiljaba illo, kiemelt produkcidk
megszervezéséhez, létrehozasahoz 2014. évben 142.000 ezer F't tamogatast biztositott.

A kiadasaink 2013. évhez képest 31%-kal, 1.160.432 ezer Ft-tal emelkedtek. Emelkedés
oka, hogy a 1540/2013. (VIIL. 15.) Kormany hatarozatban foglaltak szerint a BTF és a CAFe
Budapest szervezését 2014-t61 a Miipa végzi, egyiittmiikddve a BFTK-val, az MT Zrt-vel,
valamint a Nemzeti Szinhazzal. Kiadasok szerkezetének részletezését, elemzését a 4.2. pont

tartalmazza.

4.1 A bevételi szerkezet alakuldsa:

@sszes bevétel ardnydnak megoszldsa
2014. év

Pénzigyl  Aktivaltsajatteljesitmények
bevételal; 0% értéke; 2%

Egyébbevétel+rendkivili
bavétel; 0%

MTVA felvételek bevétele; 4%

Kulturdlis produkcidhoz
kapcsolédd haszndlatidijak;
3%

Kulturdlis produkcichoz
kapesol6dd egyébdijak; 2%
Marketing bevétel; 1%
Ozletirendervények
bérbeadisibol, kozvetitett
szolgilitatisok bevétele; 3%

Kiadvényok, egyébtermék
értékesitése; 0%

Allami és egyébtimogatds
bevétele; 60%
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Kézhasznii tevékenység bevétele:

A Téarsasag 2014. évi dsszes kozhasznu tevékenységének bevétele 4.665.281 e I't
Kézhasznt célra az EMMI-t6] kapott timogatas dsszege 2.940.576 e Ft
Kozponti kéltségvetésbol kapott —SZIA 1%-ka 51 e Ft
Egyéb kizhaszntl tAmogatas bevétele 142.478 e Ft
Kozhasznt tevékenységb6l szarmazo bevételiink dsszege 1.139.494 e F't
ebbol
- sajat jegybevétel osszege 534.283 e Ft
- MTVA felvételek bevétele: 208.725 e It
- egyéb kozhasznt bevétel 396.486 e F't
ebbdl
kiilonbdz6 kulturalis produkeidkhoz biztositott
teremhasznalati bevétel 124.868 e Ft
kulturalis produkciohoz kapcsolddo technikai
szolgaltatasokbdl szarmazo bevétel 38.100 e F't
tovabbszamlazott koltségek 39.150 e Ft
befogadott produkcidk jegybevételének Gsszege 194.368 e Ft
Egyéb kozhasznt bevétel 328.310 e Ft
ebbol a tervezett TAO tamogatas bevételiink 300.710 e Ft
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 114.437 ¢ Ft

Villalkozdsi tevékenység bevétele
A 2014. évi véllalkozasi tevékenységiink bevétele 212,160 ezer Ft. Ez az 6sszes bevételhez
viszonyitva 4,35 %, mely az aldbbiakbol tevodik dssze:
- marketing bevétel, szponzoracios, hirdetési
feliiletb6l szarmazé bevételek: 50.637 e Ft
- iizleti rendezvények részére torténd bérbeadasbol,

kozvetitett szolgaltatasokbél szarmazo bevétellink 157.016 e Ft
- kiadvéanyok, egyéb termékek értékesités 708 e Ft
- egyéb dolgozoi téritési dijak (pl. telefonhasznalat) 3.799 e Ft
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4.2 A kiadasi szerkezet a kivetkezéképp alakult:

Osszes kdltség és raforditds ardnydnak megoszldsa

2014. év Eladott druk beszerzési

Egyéb igénybevett S
szolgéltatasok; 1% etitett s20l8. c;0mglyi jellegi egyéb
/ Ertéke; 4% Kifizetds; 2%
lipe e Ertékcsdkkenési
g Bérjérulékok; 7% Ieirés; 1%
Egyéb

raforditasok; 3%
Pénzigyi
aforditdsok; 0%
Rendkiviili réforditdsok;
Afigkoltség; 2%

.
/ Bérkoltségek; 23%

A vallalt kotelezettségek és stratégiai tervek miatt a koltségek és raforditasok szerkezetén az
évrél évre torténd elvonasok ellenére sem volt mar lehetéség hatékonyan médositani, hiszen a
Téarsasag legfébb célja tovabbra is a korabbi évekhez hasonld szamu és szinvonalt eléadas

megrendezése.
A kozhasznt tevékenységiink raforditasanak dsszege 4.720.047 ¢ Ft
- anyagjellegli raforditasok dsszege: 3.040.035 eFt
anyagkoltség: 71.439 eFt
produkeids kéltségek
miivészek, hostess, szallitas, szallas, marketing: 2.311.215 eFt
egyéb dologi kiadasok: 657.381 e Ft
- személyi jellegli raforditasok 1.474.611 e Ft
bérkoltség: 1.066.499 e Ft
személyi jellegli egyéb kifizetés és
munkaadokat terheld jarulékok 408.112 e Ft
- értékesokkenés 63.700 e Ft
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- egyéb raforditas

pénziigyi miiveletek raforditasai

rendkiviili raforditas

A vallalkozasi tevékenységiink raforditasanak ¢sszege

1

anyagjellegli raforditasok 6sszege:

személyi jellegli raforditasok
bérkoltség:
személyi jellegli egyéb kifizetés és
munkaadodkat terheld jarulékok
értékesokkenés

egyéb raforditas

131.202 e F't
10.389 e I't
110 e 't

212.160 e F't
138.250 e I't
67.060 e F't
48.503 e I't

18.557 e Ft
2.897 e Ft
3.953 e Ft

Az anyagjellegii raforditasok egyiittes 6sszege az 9sszes kiadas és raforditas 64,4%-at teszi

ki, ez a 2013. évhez képest 49,2 %-kal nott.

Anyag jelleg(i raforditdsok egymashoz viszonyitott ardnya
2013-2014.év
(e Ft)
~2844854 :
3000000 1 )
2500000 -
2000000 - -
1500 000 / - W 2013, év
1000 000 '/777 i . ) 2014, év
v - N 23559920234
500000 42356 74688 3144238159 383 350 _ngg -
| e R T e aeee- W i
Anyagkoltség  Igénybevett Egyéb Eladott druk Kozvetitett
szolgdltatds  igénybevett beszerzési  szolg. Ertéke
szolgaltatdsok értéke

Az anyagkoltség az el6z6 évhez képest 76,3 Y%-kal novekedett, melynek oka, hogy tobb sajat
megvaldsitasti produkeiot hoztunk létre és ezek a kellékeinek, diszleteinek és jelmezeinek
koltségei nottek az elozo évhez képest.

Az igénybevett szolgaltatdsok elézd évhez képest a masfélszeresére emelkedtek, melybdl a
marketing- és produkciés kiaddsokat dsszege emelkedett jelentdsen.

A személyi jellegii raforditisok és a jarulékok egyiittes Osszege az Osszes kiadds €s
raforditas 31,3 %-at teszi ki. A személyi jellegii raforditasaink — amelyek a fellépdé miivészek
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maganszemélyként elszamolandé fellépti dijat is magukba foglaljdk — a 2013. évhez képest
8,4%-kal emelkedtek.

személyi jellegi raforditdsok egymdshoz viszonyltott ardnya
2013-2014.év

(e Ft)
1500 000
1000000 2013, év
360000 2014, év

- T T T Lf

Bérkoltségek Személyi jellegi Bérjarulékok
egyéb kifizetés

A bérksltség tartalmazza a megbizasi dijakat és a szamfejtett fellépési dijakat is, ezek aranya
az el6z6 évhez hasonloan alakult.

Bérkoltség 2014. évi megoszldsa

Megbizasi és tisztelet
dijak; 7%

Az értékesokkenés, egyéb és pénziigyi raforditasok egyiittes Osszege az Gsszes koltség €s
raforditas 4,3%-at teszi ki, a 2013.évhez képest 3,2%-kal csokkent.
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Ertékcsokkenés, egyéh, pénziigyi és rendkiviili raforditdsok egymdashoz vald viszonya
2013-2014.év
(eFt)
200000 _ 4 )
4 5155
150 000 '//__ ]
100 000 ~ ,55,0625 597 - - B - B 12013. év
i 14. ¢
50 000 B 870810389 560110 S
1/ - I - Pl
T o T o T - T
Ertékesokkenési Egyéb Pénziigyi Rendkiviili
leirds raforditdsok réforditdsok raforditdsok

Létszam, bér és keresetek alakulasa:

Az atlagos statisztikai 1étszam 187 fére, a munkajogi Iétszam 2014. december 31-re 198 fore
valtozott.

A bérek és keresetek alakulésa:

Atlagbér: 330.408 Ft /ho /f6
Atlagkereset: 458.803 Ft /h6 /16

A felléps miivészek részére szamfejtett és kifizetett koltségek dsszege: 76.202 e Ft.

A munkavallaloink éves bérkoltsége és személyi jellegli egyéb kiadasénak Osszege 2009.
évtd] folyamatosan csokkent, 2012.évben a bérkéltség szintje a 2009. évi szint alatt volt 23
%-kal. A dolgozok béremelésére 2010 Ota nem volt lehet6ségiink. A fesztivalokkal
kapcsolatosan megndvekedett feladatok miatt, egyes munkakdroknél 2013, oktober 1-t6l
fesztivalpotlék-atalanyt vezettink be a tobbletmunkaval aranyosan, munkakoronkénti
differencialtsaggal.

A személyi jellegli réaforditasok emelkedése - annak ellenére, hogy a dolgozok bérszinvonala
nem emelkedett - abbol fakadt, hogy tobb miivész mar a szerzodéskétések el6tt jelezte, nem
tigynokségen keresztiil szeretne szerzédni, hanem kozvetleniil maganszemélyként. Ennek
vonzataként a miivészek fellépti dija a tarsasig személyi jellegii kiltségei kozott jelenik
meg. A munkabéreken feliil a dolgozok részére juttatott cafetéria Osszegét, a hatélyos
rendelkezések alapjan eldzetes visszaigazolds alapjan 2013. évben visszaallitottuk a 2011-es
szintre, melyet 2014. évben is ezen a szinten tartottunk.

2014. évi atlag alapbér dsszege az el6z6 évhez képest osszességében csokken. A cstkkenés
oka, hogy Gyes-16l visszajové kollégandk valamint nyugdijas kollégak részmunkaiddben
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jonnek vissza, illetve atszervezések kiovetkeztében egyes kollégak alapbérét is csokkenteni
kényszertiltiink.

Magasan képzett, nyelveket beszéls, specialis ismeretekkel rendelkezé munkatarsaink
jovedelem szintjét meghaladta a piaci bérszinvonal. A kialakult bérhatranyunk jovedelem
miatti elvandorldst general, ezért a munkakorsk megfeleld szakemberekkel valo betoltése
érdekében, a miikddés folyamatossaganak biztositasdhoz sziikséges a munkavallalok
juttatasanak feliilvizsgalata. A hosszl id6 alatt kiképzett munkatarsak potlasa egyrészt draga,
masrészt idbigényes, az azonnali potlas szinte lehetetlen.

Mérleg- és eredménvkimutatas

Az éves pazdalkodas eredménye:

A Téarsasag 2011. évt6l kozhasznii nonprofit gazdasagi tarsasagként miikodik. A 2014. évi
véllalkozasi tevékenység bevétele az dsszes bevételen beliil 1,35 %-ot képvisel. A kozvetett
koltségek és raforditasok a fenti ardnyszammal keriiltek megosztasra.

A Miipa gazdéalkodasénak 2014 eredménye (-) 54.766 e Ft veszteséget mutat, melybdl a
targyévi kdzhaszni eredmény (-) 54.766 e Ft, a vallalkozasi tevékenység eredménye 0 e Ft.

A kimutatott veszteség a bevételi fodsszeg ¢s a kiadasi fodsszeg egyenlegeként jott Iétre,
amelyet befolydsolt az elszamolt értékesdkkenés, valamint a sajat elédllitasu eszkdzok aktivalt

értéke is.

Meérleg szerinti eredmény alakuldsa évenkénti bontasban:

Miivészetek Palotdja Nonprofit Kft.
mérleg szerinti eredménye
2006-2014.év
(adatok e Ft)
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Tarsasdounk 2014, évi mérlegféisszege: 1.477.047 e It

Eszkozok:

A Térsasag immaterialis javak értéke az el6z6 évhez hasonloan alakul.

A Miipa targyi eszkozeinek értéke a beruhdzisok, a diszletek eszkozként torténd aktivalasa,
valamint az elszamolt értékcsokkenésnek és a selejtezések kovetkeztében 27,3 %-kal

csokkent.

A befektetett eszkozok foisszege: 140.440 e Ft

A Kkészletek értéke az elfekvéd készletek selejtezése kovetkeztében osszesen 43,2 %o-kal
csokkent, melybél az anyagok 25,5 %-kal, az éruk értéke 95,9 %-kal csokkentek, a
késztermékek értéke pedig valtozatlan az el6zo évhez képest.

A készletek foisszege: 16.566 e Ft

A kovetelések dsszege az elézd évhez képest 49,7 %-kal nétt, melybdl a vevoallomany
17,5%-kal nétt, az egyéb kovetelések értéke- a visszaigényelhetd AFA kovetelésiink
kévetkeztében megharomszorozodott.

A kovetelések foosszege: 288.205 e Ft

A pénzeszkizok 2014, december 31-i zaré készlete- a 2015. évi BTF tamogatas
megrendezéséhez leutalt 490.000 e Ft kovetkeztében - az eloz6 évi zard allomanyhoz
viszonyitva 411.905 e Ft-tal n6tt.

A pénzeszkdzok fodsszege: 997.377 e Ft

Az aktiv id6beli elhatarolasok foGsszege: 34.459 e Ft

Forrasok

A jegyzett toke sszege véltozatlan: 25.000 e Ft
A toketartalék: 1.084.760 e Ft
Az eredménytartalék: () 613.295e Tt
A mérleg szerinti eredmény: () 54.766 ¢ It

A sajat t6ke osszege a 2013. évi értékhez képestminimalisan csokkent.
Ertéke: 441.699 e Ft.
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Céltartalékok

A Francia hatosag 4ltal korabbi évekre szamitott TB jarulék osszege 17.292 EUR, 5.445.078
Ft. A jogossagat vitatjuk, de az 6vatossag elve miatt céltartalékot képeztiink rd 2014-ben.

A Miipa Nonprofit Kft. nem tart nyilvan ,,hatrasorolt” kotelezettséget.

A hosszt lejarata kotelezettség értéke 2.612 e I't

Hosszu lejarata kotelezettségként a fékonyvi kivonatban a Tarsasdg részére a Porsche Inter
Auto Hungaria Kft.-tél hitelre vésarolt MPW-345 rendszimi VW Golf VII tipusi
személygépjarmii 27 havi téke torlesztd részlete szerepel.

A hitelt a Porsche Bank Zrt. nyujtotta a Tarsasag részére 2014.03.25-t61 2018.03.31-ig terjedd
iddszakra.

A mérlegben a rovid lejaratu kotelezettségek kozé atvezetésre keriilt a 2015-ben esedékes
torlesztd részletek dsszege (1.020 e Ft)

Az LYG-847 rendszami VW Golf Variant Trendline tipusu személygépjarmiire szintén a
Porsche Bank Zrt. nyujtott hitelt 2012.01.05-t81 2015.12.05-ig terjedd idészakra. Mivel
2015.02.27-¢n teljes Osszegben kifizetésre keriilt, ezért a 926 e Ft toke tartozdst a rovid
lejaratt kotelezettségek kozé atsoroltuk.

A r6vid lejarati kitelezettségek négy f6 csoportbol tevodnek dssze:

o Rovid lejaratu hitelek 1.946 e Ft
e avevoktdl kapott eldlegbol 8.375 e Ft
o a szallitokkal szemben fennallé kotelezettségekbol 238.533 e Ft
o azegyéb rovid lejarath kotelezettségekbol 21.412 e Ft
A rovidlejarata kotelezettségek foosszege: 270.266 e Ft
A passziv idobeli elhatarolasok Gsszege: 757.025 e Ft
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5. Kornyezetvédelem

Kozhasznu jogallasunk kovetkeztében kornyezetvédelmi termék dij fizetésére nem vagyunk
kotelezettek.

6. Villalatiranyitasi elvek, gyakorlat

A tarsasag miikddését alapszabélya, szabélyzatai, nonprofit- és kozhasznu jellege, az 4llami
véllalatokra vonatkozd jogszabalyok, a tevékenysége finanszirozasanak meghatarozo
hényadat biztosité dllami tdmogatds igénybevételének szerzédéses, illetve jogszabalyi
szabélyrendszere hatdrozza meg. Mindezek, tovabba a kizarélagos tulajdonos Emberi
Er6forras Minisztériuma tervezési, gazdalkoddsi iranyelvei alapjan kidolgozott és elfogadasra
keriilé tizleti terv, tartalmazza az adott id6szak gazdalkodési céljait.

A tarsasag tevékenysége, a fenti keretek kozott, szabalyzatokkal, utasitasokkal iranyitott. A
szabalyzatok és utasitasok a tarssag intranet rendszerén az érintettek szdmaéra hozzaférhetéek.
A tarsaséag tevékenységét felligyeld bizottsag, illetve belsd ellenér kontrollalja. A tulajdonos —
elvarasanak/eléirasainak  megfeleléen — rendszeresen 4atfogd  tajékoztatést kap a
tevékenységrol.

7. Lehetéségek, kockazatok, kockazat kezelés

LEHETOSEGEK KOCKAZATOK
A gazdasagi vilagvalsag komoly
i Jelentos torzskozonség alakult ki értékvalsagot teremtett, és a piac
értékorientalt, stabil piacot képezve. telitédésével, a fizetdképes kereslet
csokkenésével is jart,
A nézok részérél sok pozitiv - ]
) o P o A fogyasztoi igények valtozasaval a
visszajelzés érkezett, a kozonség . . . , L.
2 tomegkulttra intenziven elkezdte kiszoritani

szeretetén alapuld, jo piaci pozicid épiilt Sk o L
. e a piacrél a mindségi kulturat.
ki, amely tovabbépitésre alkalmas.

. s A min6ségi kultira leger6sebb tdmogatdi, a
A mozgoképes (televizios, internetes) , , o,
: el o o m . L, nemzetallamok egyre kisebb mértékben
3 |piac elényei nyilvanvalova valtak, amely | L. .
o Y o képesek finanszirozni az itt felolelt
boviild piaci lehetoséggel jar. e ,
miivészeti tevékenységeket.

Uj kommunikécios trendek (online

kommunikécio és aktivitdsok — web2, Az 4llami tdmogatas mértéke 2009 utan
4 | mobilnet, multimédia, interaktivitas, fokozatosan csokkenni kezdett, és az idei
BTL stb.) jelentek meg, ami szintén évre az eredeti 51%-4ra esett vissza.

boviild piaci lehetdséggel jar.

5 | Vilaghirt miivészek, vezetd hazai Egyre tobb versenytars jelentkezik a belfoldi
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eldadomiivészek, fiatal miivészek és kiilfoldi piacon, tobbsége onellatasra
fellépési aktivitasa stabil piaci kinalatot | berendezkedve.
jelent.

A kulturalis szakma szempontjai nem
A Miipa itthoni és nemzetkdzi poziciojat | mindig megfeleléen integralodnak a

6 kedvezben itélik meg a piacot vonatkozé jogszabalyokba. Ennek
mértékadoan befolyasold miivészeti kovetkeztében a Miipa mindennapi
korok. miikddése sokszor komoly nehézségekbe
titkdzik, nem tud tébb évre elére szerzddni.
A Miipa felé novekvo elvaras nyilvanul [ A kdzvetlen kérnyezet kozlekedési és
7 |meg Budapest kulturalis turisztikai logisztikai szempontbol még jelentds

kinalatanak fejlesztésére. fejlesztésre szorul.

A Miipa kérnyezetében eredetileg
8 |tervezett kulturdlis- és tizleti negyed
folyamatosan épiil.

A Miivészetek Palotdja miisorokat hoz létre. A miisor nap, mint nap mas, sok alkotd és
szervezd intézmény adja Ossze egyes elemeit, miifajat ¢és el6adoit tekintve is sokrétii. Az
egyes programokat egyiitt tekintve viszont mégis egységes egész, amely sokféleségében jelent
mindséget, a kdzonség szdmdra igy egyben jelenti a terméket, melynek mindségi garancidja
maga az intézmény.

A mindség nagyban fligg a benne 1évo elemek — vagyis mifajok, hazai és kiilfoldi eléadok,
stb. — ardnyatol, a ,,hozott anyag” szinvonalatol, a hozzdadott szolgaltatdsoktol, a kozonség
szamara torténd talalastol, a kommunikéciotél. A Miipa receptje az Gsszetevokre megvan,
mégis sziikség van ra, hogy jabb és vijabb . fiiszereket” adjunk hozza annak érdekében, hogy
frissességiinket megorizziik, a kozonség érdeklddését fenntartsuk.

Miisorszerkesztési elvek megujitiasa

A gazdasagi valsag, az altalanos recesszid, a koltségvetési kiadascsokkentések miatt sziikiilo
anyagi mozgastér ¢és a fokozatosan boviilo feladatrendszer teljesitése kozepette az
intézménynek forrashidnyosan is tartania kell azt a szakmai nivot, amelyet a nagykézonség
megszokott ¢és elvar. A Miipa stratégidjanak, illetve éves-kétéves programjanak tervezése
sordn egyarant szamolni kell azzal, hogy az tigynevezett bejaratdsi idészak lezarult: a masodik
6t év a Miipa életében a ,,se nem vadonatij, se nem magatol értetddé” intézményi korszak,
mely az Ujdonsag kegyelmi allapotat és egyben vardzsat mar elveszitve, a bejdratottsag
védelmét még nem élvezve éli majd mindennapjait. A ,magyar kézénség még nem latta”
eldadéasok és egyéb, itt még meg nem fordult ,,nagyagyuk™ ide hozatalanak kényszere, azaz a
hianypétlas nem nyom majd annyit a latban, az atfogobb ivii programalkotds, a
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progresszivebb iranyzatok megmutatésa specifikusan, illetve az intézmény miisorpolitikéjara
vonatkozé vezérelv megfogalmazasa altaldnossagban nagyobb hangsulyt kaphat.

A Miipa miisorstruktirajanak t6bb meghatarozo eleme van:
- tobb miifaj egyidejli jelenléte sokfajta kozonség szamara
- hosszu tavu elore tervezes
- befogadott produkciok jelenléte
- rezidens zenekar (NFZ) és a Nemzeti Tancszinhaz hangstlyos jelenléte
- sajat produkciok
- csaladi és ifjasagi programok hangstlyos szdma
- kulturalis programok egyértelmii preferenciaja az tizletivel szemben
- er6s leterheltség a kevés févarosi koncerthelyszin miatt

A miisorstruktira, azon beliil az egyes miifajok ardnya, a sajat, befogadott €s rezidens
programok megoszlasa kényes szerkezet, amely a fenti tényezok finomhangolasaval alakul ki,
véltozasa csak nagyon lassan figyelheté meg és szinte minden eleme &sszefiiggésben van a
tébbivel, tehat csak az egész rendszer valtoztathato.

Ha példaul a tdmogatasok csokkentése miatt a sajat bevételek novelését tiizziik ki célul, és
ennek érdekében tobb iizleti rendezvényt fogadunk be, akkor az egyértelmiien a kulturalis
céli rendezvények szamanak csokkenését eredményezi, méghozza elsésorban a csaladi €s
ifjisagi programok korében, mivel ezek veszik igénybe ugyanazokat a teriileteket az
épiiletben, ahol {izleti események is bonyolithatok. Ez nem j6 megoldés, mivel nem az tizleti,
hanem a kulturdlis fenntarthatésag a cél. Az lizleti partnerek szdméra pedig pontosan a
prémium mindséget jelentd kulturalis kindlat jelenléte miatt vonzé rendezvényi helyszin a
Miipa, ennek gyengiilése az lizleti partnerek elvesztését is eredményezheti.

Az alabbiakban azokat az elveket, értékeket hatarozzuk meg, melyek a szerkezet tovabbi
finomhangolasat eredményezik, és a stratégiai idészak végén lesznek markansan
érzékelhetdk:

- sokmiifajusag fenntartasa valtozatlan cél, ez szolgdlia a széles kdzdnségréteg
megszolitasat

- a miisorszerkesztés tovabbra is a mindséget helyezi elotérbe: a vilag zenei életét
meghataroz6 zenekarok, egyiittesek, eldadok, szolisték, karmesterek bemutatasat, és
mellettiik a hazai élvonal felvonultatdsat, a magyar zenekultira értékeinek miisoron
tartasat

- a fiatal tehetségek szamadra lehet6séget kell biztositani a bemutatkozésra

- a csaladi és ifjusagi programok hangsulyos jelenlétét meg kell érizni a programok
kozott

- a befogadott programok esetében ugyanolyan szigort mindségi kontroll sziikséges,
mint a sajat szervezéstieknél
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Ezen elvek ¢és értékek megtartdsa mellett sziikség van a miisorszerkesztés olyan
valtoztatasdra, amely a gazdasigi fenntarthatosdg iranyaba is mutat. Az alabbi alfejezetek
ennek lehetséges irdnyait tekintik at.

Tematikus szerkesztés

A sajat szervezésli programok esetében a legfontosabb valtozds a miisorszerkezet olyan
formaldsa, amely kiilonb6zo témak koré szervezédik, megkonnyitve ezzel a latogatok
tajékozodasat és vélasztdsat. Figyelemmel kell lenni arra, hogy a koézonség érdeklédése
meglehetdsen szegmentélt, ezért a programokat meg kell feleltetni annak, ahogyan a kzonség
keresi azokat. Szerkesztési oldalrél ez jelent6s szemléletvéltast jelent, ami legjobban talan gy
irhato le: valogatas helyett inspircid.

A tematikus szerkesztés masik lényeges ismérve, hogy olyan miisor-6sszeallitasokat nyujt a
latogatok szamara, amelyek vj dsszefiiggések, zenetorténeti kapesolédasok felismerését teszik
szamukra lehetové, egy-egy szerzot, el6adot, zenei stilust, de akdr mas miivészetekkel valo
kapcsolddasokat jarnak korbe.

A tematikus szerkesztés sordn figyelemmel kell lenni az egyes zenei miifajok egyensulyara is.
A koncerttermek 6bbsége a komolyzenén beliil a klasszikus és romantikus repertoart tartja
miisoron, mert annak a legszélesebb a kdzdnsége, a legkdnnyebben értékesithetd, raadasul a
zenekarok tobbsége ebben van otthon.

A kortérs zene van a legnehezebb helyzetben vildgszerte, mivel kzonsége meglehetésen zart
¢és szlik halmaz, és nem feltétleniil a legjobb vasarléerd alkotja. Egy-egy kortars alkotas
misorra tizése klasszikus mlivek mellett kimutathatéan csékkenti a kozonség érdeklodését,
szinte egyenes aranyban az elhangzo kortars alkotasok miisoron beliili szamaval. Bzért
meglehetésen ritkan szerepel a zenekarok misortervében, igy fennall a veszélye, hogy a
kortérs zene bezarul sajat sziik befogadoi kézegébe, melynek megelézése szintén kiilsd forrast
igényel.

Fontos feladatunk a fiatal tehetségek felkutatdsa, szdmukra minél t6bb fellépési lehetdség
biztositdsa. A miisorstruktiradban ezért helyet kell adni a kiilénb6z6 zenei versenyeknek,
tovabbd a legnagyobb versenyek szervezdivel valé egyiittmikodésben a legjobbak
bemutatasanak.

Célunk nyitni a tarsmiivészetek, igy elsésorban az irodalom és a film iranyaba is.
Programjaink ~ szdmos kapcsolédasi pontot kinalnak arra, hogy miivészet- vagy
irodalomtérténeti parhuzamokat mutassunk be, olyan programokat szervezziink, melyek azon
tal, hogy egy 0j kozonségréteget vonzanak, mas kulturdlis tartalmak, Osszefiiggések
bemutataséra is alkalmasak.
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Rezidens zenekarok, miivészek. stratéeiai partnerek

Az ilyen szemléletli szerkesztés egyik nemzetkozileg régéta meglévo eszkdze a rezidens
miivészi statuszok létesitése. Rezidens lehet egy-egy zenekar, karmester, szdlista,
kamaraegytittes stb. Ez a fajta rezidens 1ét nem feltétleniil jelenti az adott zenekar folyamatos
fizikai jelenlétét az intézményben, és nem jelent 4llanddségot sem. A rezidens statusz akar
szezononként is valtozhat, ez a felek megegyezésén mulik. Az ilyen szoros kapcsolatban
lehetség van egy-egy miivész sokoldali bemutatdsara, kozosen kialakitott programsorozat
lebonyolitasara, akér mesterkurzusok szervezésére is. A rezidens miivészek adjak az
intézmény miivészeti arcat egy adott id8szakra, és amikor mas helyszineken jatszanak, viszik
magukkal az otthont ad6 intézmény nevét, vagyis egy brandet jelenitenek meg. Célunk ilyen
rezidensi egyiittmiikodések kialakitdsa a Miipa kovetkezd szezonjai tervezésénél, Itt
természetesen elsé helyen jon szoba a meglévé rezidens zenekar, a Nemzeti F ilharmonikusok,
akikkel a kordbbinal sokkal mélyebb egyiittmiikodési rendszer alakithaté ki miisorok kozos
tervezésében. Ugyanakkor a fent leirtaknak megfelelden célunk a rezidensi stituszok
létesitése mas zenekarok és eléaddk szamara is.

‘.

Uj miivek rendelése

Az 1j tartalmak létrehozasara iranyuld szerkesztési felfogas egy masik fontos eszkéze a
miivek rendelése. Ez els6sorban kortérs zenei vagy operai, illetve ténc produkciok létrejottét
eredményezi. A Miipdban ennek mar van elézménye, hiszen rendeltiink 0j miivet korunk
egyik legismertebb szerz6jétdl, Steve Reichtél, de a BMC-vel kozdsen kezdeményezett
zeneszerzOverseny is e gondolat koré szervezddik. Fontos brand-jellemzéije egy-egy
intézménynek, hogy felkérésiikre mely szerzok irtak mar miivet vagy alkottak koreografiat,
amelyet be is mutattak.

Egy-egy ) mii rendelése hosszi folyamat, a megrendelés és a bemutatis kozott évek
telhetnek el. Fontos szempont, hogy mivel a Miipanak nincs sajat zenekara vagy
tancegyiittese, ezért miivet leginkdbb valamely egyiittessel egyiittmiikédve, az & szaméra
rendelhet. Ez természetesen tarts miivészeti kapesolat kiépitését feltételezi, amely t6bb
tekintetben gytimélesozo lehet €s a kortars zene népszerfisitésére tett lépéseknek egyik nagyon
fontos elemévé valhat.

Koncerttermi pedagdgia. az ifjisdgi programkinalat tovabbi szélesitése

A Miivészetek Palotdja céljai kozott kiemelt helyen szerepel a kozonségnevelés 0j szemléletii
gyakorlata, amely mas mivészeti nevelési teriiletekhez (mizeumpedagogia, szinhaz-
pedagégia) hasonldan részben iskolan kiviili keretek kozott igyekszik szélesebb rétegekhez
eljuttatni a miivészet értékeit és 6romét, azokkal a specidlis eszkézokkel, amelyekkel
helyzeténél fogva rendelkezik.
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A miivészetre, a kultira értékeinek megbecsiilésére torténd nevelés klasszikusan harom
tertileten zajlik: a csaladban, az oktatasi intézményekben és a kultirat kézvetité médiumokon
keresztiil. A Miivészetek Palotdja részt kivan venni ebben a tevékenységben. A fejlett
orszagokban foként szimfonikus zenekarok tesznek nagy eréfeszitéseket annak érdekében,
hogy a csalddi ¢és iskolai nevelést kiegészitsék, a hidnyokat poétoljdk, a tarsadalmi
kiilonbségeket enyhitsék. Mindez nem azonos a koncerttermekben viligszerte rendezett
hagyomanyos gyermekhangversenyekkel, hanem az azok mellett megjelend, a hangsulyt az
ismeretterjesztésrél az élményre, kreativitasra és interakciora helyez6, ujszerii programokrol
van szo.

A Miivészetek Palotdja hasonlé elképzeléseket kivan megvaldsitani a fiatal magyar kzonség
nevelésében, méghozza kiilonds hangsilyt helyezve nemzeti zenekultirank értékeinek
felmutataséra, és jelent6és mértékben tdmaszkodva a magyar zenei hagyomanyokra,

A hangversenytermi pedagogia az alkotas—reprodukcié—befogadas harmaséabol értelemszeriien
a legutobbira koncentral, de fel kell ismerni, hogy az elébbi kett6 tapasztalatai és élményei
nélkiil a kozonségnevelés, vagyis a befogadoi kompetencidk fejlesztése nem lehet sikeres. A
miivészeti nevelés feladata, hogy hozzasegitsen e tapasztalatoknak és élményeknek a
megszerzéséhez, a kultirmédiumnak pedig, lehetoségei legteljesebb kihasznaldsaval, ehhez
kell hozzdjarulnia. Ezt tekinti kiildetésének a Miivészetek Palotdja.

Onallo profil kialakitasa a Fesztival Szinhazban

A Mivészetek Palotdjat a nagykozonség els6sorban a Bartok Béla Nemzeti
Hangversenyteremmel azonositja, hiszen annak a nyitds 6ta jol megfogalmazhatd miivészeti
arculata van. Ezzel szemben a Fesztival Szinhdz nem rendelkezik hasonldan tiszta profillal,
aminek tobb oka van.

Maga a terem az orszag egyik legnagyobb és legjobban felszerelt szinpadaval rendelkezik,
amelyhez képest az ¢épitéskor még a Hagyomanyok Hazénak szant 436 {il6helyes
befogadoképesség nagyon kevés. Ez az ardny lehetetlenné teszi gazdasigilag rentabilis
produkcidk elhelyezését, még a legesekélyebb koltségvetésii konnyiizenei eldadas is
maximum a kozvetlen koltségeit termeli ki, amennyiben az a Miipa sajat szervezése. Mds
szervez0 a rossz ardnyok miatt nem is prébalkozik, a Fesztival Szinhaz sokkal kevesebb
napon van bérbe adva, mint a Hangversenyterem. A terem iizemeltetéséhez nagyobb létszam
sziikséges, a géppark karbantartdsa is magasabb koltséget igényel, ezért e kis befogado-
képességli terem miikddtetése nagyobb kdltséget jelent, mint a majdnem négyszeres befogadd
kapacitasii Hangversenyteremé.

A Nemzeti Tancszinhdz 100 napon keresztiil téritésmentesen hasznélhatja a termet, a szinpadi
kiszolgalassal kapcsolatos koltségek a Miipat terhelik, mik6ézben nincs rdhatdsa arra, hogy

31



milyen repertodr valosuljon meg ott, akdr mivészi, akdr gazdasdgossagi, akar produkcios
szemléleti szempontbol. Miutdn a Miipa az e konstrukcid kialakitasakor élvezett allami
tamogatasa mindossze 60%-at kapja csak meg, a Nemzeti Tancszinhaz részére végzett
téritésmentes szinpadi kiszolgalas valtozatlan mennyiségii és mindségli biztositdsa minden
racionalitast nélkiiloz.

E tényezok figyelembevételével lenne sziikséges valtozdsokat végrehajtani a Fesztival
Szinhédz jelenlegi miikodési struktirdjaban. Ebben meghatarozé a Nemzeti Téancszinhézzal
valo egyiittm(ikodés. Alapveté igény, hogy a Fesztivdl Szinhdz tancel6adédsainak
miisorszerkesztését a Miipa teljes miisorstruktirajanak tigyelembevételével, a két intézmény
szakemberei kozosen hatarozzak meg. A 2005-ben bevezetett szdz napos kontingens
tancmtisorokkal torténd feltdltése sem feltétlen sziikségszertiség. E keret rugalmas kezelése
lehetdvé teheti mas miifajok megjelenését is a teremben. Olyan produkcidknak kell
megvaldsulniuk a Fesztival Szinhazban, melyek ki tudjdk hasznélni a szinpad adottsagait,
illetve amelyek a hazai szinhazi struktirabol hidanyoznak.

Produkcios szemlélet

Szintén érinti az j tartalmak létrehozasat, de inkabb a megvaldsulés szintjén az olyan
produkcids szemlélet bevezetése, amely mindig figyelemmel van arra, hogy egy programnak
milyen tovabbi élete lehetséges. Mar a tervezési szakaszban meg kell vizsgalni, hogy
lehetséges-e valamilyen partnerrel kézdsen létrehozni a produkeidt, igy kell megtervezni a
latvanyelemeit, hogy az mas szinpadon is bemutathat6 legyen, figyelemmel kell lenni arra is,
hogy a miisorrdl késziild felvétel Gnmagéban is termékké tudjon valni masodlagos hasznositas
céljara.

A szinh4zi és operai vilagban meglévd kooperacids egylittmiikddések rendszeréhez
csatlakozni kell, illetve a Miipa sajatossigainak megfelelé korben érdemes ilyen halozatot
kiépiteni. A koncerttermek ritkdn hoznak létre olyan kivitelli és szinvonalt operaeléadasokat,
amilyeneket a Miivészetek Palotaja az elmult években szinpadra allitott. El lehet mondani,
hogy e teriileten a Miipa kialakitott egy olyan operajatszasi stilust, amely nemzetkozi
bevezetésre var, Természetes partnereink lehetnek ebben azok a koncerttermek, amelyek
hasonld szcenikai adottsdggal rendelkeznek, igy elsdsorban az un. ARTEC-termek (a Bartok
Béla Nemzeti Hangversenytermet is jegyz0 amerikai akusztikai cég altal tervezett
koncerttermek Eurdpéaban tobbek kozott a luzerni KKL, a lahti Sibelius Hall, a birminghami
Symphony Hall, a reykjaviki Harpa Center).

A Miipa méar bemutatott, meglévé operaprodukcidinak tobbsége is alkalmas arra, hogy
értékesitse azokat, ez specialis munkat igényel. A komolyzene miifajaban elsdsorban specialis
projektek teriiletén alakithatd ki egylittmiikodés mas intézményekkel. Olyan programokrdl
lehet sz6, amelyekben a zenei eléadas dsszekapcsolodik valamilyen latvanyelemmel. Tobb
ilyen projekt ismert mar vildgszerte, a mifajon bellil sokan keresik ezt az irdnyt uj
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kozonségrétegek megnyerésére, a zenei tartalom Uj kontextusba torténd helyezésére. A Miipa
technikai adottsagai lehetévé teszik ilyen projektek fogadésat vagy akar fejlesztését is. Ennek
varhat6 gazdasagi eredményei az operaprodukcidkhoz hasonlok.

Produkcidk masodlagos hasznositasa

A Miipa legtébb produkcidja a rendelkezésre allo magas szinvonalt terem- és technikai
adottsagoknak koszonhetben alkalmas arra, hogy a roluk késziilt felvétel a kozonség szamara
snalldan bemutathatd legyen. A Miipa studidja oridsi fejlodésen ment keresztiil az intézmény
2005-6s megnyitasa ota. Az elsd idészakban az el6adasok archivalasara torekedtiink, ez mara
a hazai médiumok szdmara audio és mozgdképes tartalmak (bejatszok) folyamatos
biztositasdval béviilt, majd sajat produkciéink radio és televizios spotjainak gyartasa,
intézményen beliili és intézményen kiviili felhasznalasra késziilt promocids anyagok
eléallitasa is lehetévé valt. Emellett koncert DVD-k készitése jellemezte a studié munkajat.
Késébb teljes koncertfelvételeket és helyi gyartdsban késziilt miisorokat is adtunk a hazai
kozszolgélati televiziok és a francia Mezzo TV adasmenetébe, A hangsuly lassan
dthelyez6dott az online feliiletekre, ennek kovetkeztében elkezdtitk kialakitani €s
folyamatosan fejlesztjiik a Miipa honlapjanak multimédia feliiletét. 2010 decemberében teszt
jelleggel elinditottuk az €16 koncertkozvetités sorozatot (Miipa Live Webcast).

A Miipa studiéja egyedi tartalommegkozelitési €s tartalomgyértasi rendszerben miikodik,
szerkezeti felépitése és miikodési strukturaja mutat azonossagokat a hasonlo tevékenységi
kérrel rendelkez6 stadidkkal, de egyedi lehetéségeivel és korlataival nagyban el is tér azoktol.

A Miivészetek Palotdja studidiban készitett audio és mozgoképes anyagok &nallo alkotasok,
publikéalasuk a Miipa sajat feliiletein és a partnermédiumok feliiletein valosulhat meg. A
partnerkapcsolat kiszélesitése a jovoben kiemelt feladatunk, be kell teljesiteniink azt az
egyediilallo tartalomszolgéltatoi lehetoséget, amely az intézmény gazdag Kkulturalis
felhozatalabol adédik. A Miipa stididja nem egy 1j médium. Miikodésiink szempontjabol két
attitidst kiilonbdztetiink meg; kiszolgaljuk a partnermédiumok igényeit €s megteremtjiik a
csak a Miipara jellemzd médiafogyasztasi lehetdségeket.

Kiemelt lehetéséget jelent az osszevont kozszolgalati médium alappal, az MTVA-val torténd
stratégiai egyiittmiikodés. A 2012. mércius 13-an aldirt megallapodas alapjan a rogzitett
anyagaink sugarzasra keriilnek az Ml-en, a Duna Televizioban, valamint a kozszolgalati
radidkban, régéta nem latott, egyediilalldo megjelenési lehetoséget biztositva a magyar
cldaddknak. 2014 évre is megkotottiik a startégiai egytittmiikodést.

Célunk, hogy produktiv szimbiozisban létezziink a piac mostani szereplivel. Olyan
miisorszolgaltatoi szerepkorre toreksziink, amelyet csak a Miipa lathat el, amely folyamatosan
boviils archivumaval biztos, mértékadd pont, kisérletezé kedvével és a megvalositashoz
sziikséges energidival olyan partnere lehet az egyedi felhasznaloknak és a szolgéltatoknak,
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amely mélté ahhoz az elvarashoz, amelyet az orszag vezeto, a vilag egyik kiemelkedd
kulturalis intézményével szemben tdmasztanak.

Folyamatosan kutatjuk és hasznéljuk azokat a felileteket, amelyeken fizetés és / vagy
ingyenesen elérhetd szolgaltatast tudunk izemeltetni. A fizetds feliiletek bevételeinket
egészithetik ki, az ingyenesek promociot jelentenek az €16 eldadasok €s a kiilonbozo digitélis
tartalmak szamara is.

A Miipa Live Webcast 2010 decemberében inditott teszt idészaka nagy sikert ért el a
felhasznalok kozott. Az éldben kozvetitett koncerteket a komolyzene és a kénnyiizene irant
fogékony nézék itthon és kiilfoldon egyarant lathattak. Teljes és szlikitett addsmenetet is
teszteltiink ezen idészak alatt, és tapasztalatainkat az elkovetkezd iddszakban szeretnénk
kamatoztatni. Tervezziik 1ij szolgéltatdsok bevezetését a kozvetités alatt, igy pl. a felhasznaloi
igényeket maximalisan kielégito lejatszo, ki- &s bekapesolhatd informaciés mezdk
bevezetésével. Kibovitjiik a tartalomszolgéltatast az €16 kozvetités adaskornyezetében (tobb
interju, €16 szakértoi beszélgetések, kisfilmek, riportos anyagok). Lehet6vé tessziik a sugarzas
utani tartalom-megtekintést.

Marketing és kommunikacid

A Miipa hitvallasat, kiildetésct, bar az alapvetéen nem valtozott, 2014-ben ujrafogalmaztuk.
Intézményiink kiildetését az alabbiakban foglalhatjuk dssze:

A Miivészetek Palotdja Magyarorszag egyik legismertebb kulturalis markdja és egyik
legmodernebb kulturdlis intézménye, mely egyediildllo moédon fogja Ossze a kiillonbdzo
miivészeti agakat: helyet ad komoly-, kortars-, kdnny(-, jazz- és vildgzenének, operanak, 1]
cirkusznak, tancnak, irodalomnak, filmnek egyarant.

A Miipat 2005-ben azért hivtak életre, hogy a fenti miifajok széles és igen valtozatos
kozonsége szdméara magas szinvonal, mindségi kulturalis eseményeket nyujtson. Az
intézmény alapvetd feladata - a hazai és eurdpai miivészeti hagyomanyok tiszteletben
tartisaval - az @ij iranyok és iranyzatok bemutatasa és kozérthetove tétele, ugy az inyenc, mint
a szélesebb kozonség szamara is befogadhato, magas szintii élmény megteremtése.

A Miipa a hazai és nemzetkdzi élvonalba tartoz6 miivészek eléadasain tal 4j miivek
létrehozasat kezdeményezi és tamogatja. Kiemelt szerepet jatszik a nemzetk6zi kulturdlis
kapcsolatok 4poldsaban, a hazai kulturalis célok megvalositasaban, illetve a magyar
eléadémiivészek nemzetkozi megismertetésében. Tevékenysége nagyban hozzjarul ahhoz,
hogy a jové nemzedékének fiataljai is egyre szélesebb korben vdljanak tudatos
kulturafogyaszté felndttekké. Mindezt inspirdlo, pérbeszédet generald, kérdéseket felvetd
miivészeti eseményekkel és szolgaltatasokkal, az €lményre, kreativitasra és interakciora €pitd
Gijszerii programok bemutatéséaval teszi.

34



A Mivészetek Palotdja Magyarorszag vezetd kulturdlis markaja. Olyan, a régioban
egyediilallé intézmény, amely arra hivatott, hogy hazank és Kézép-Eurdpa egyik kulturalis és
kulturalis turisztikai kozpontjava valjék. 2015-6s aktivitdsainkat ezen alapvetéseknek
rendeljiik ala.

A 2014. oktober 10-vel, a 2047/2014. (X. 1.) Kormanyrendelet altal l1étrehozott Nemzeti
Kommunikécios Hivatal, illetve a rendelet hatalya al4 tartozé feladatok szamos ponton érintik
a Miivészetek Palotaja mikodeését. A Hivatal mikodésével kapesolatban folyamatban vannak
az egyeztetések annak érdekében, hogy mind a Mivészetek Palotdja, mind a Budapesti
Tavaszi Fesztival és a CAFe Budapest Kortars Mivészeti Fesztival programjai szdmara a
szitkséges és elégséges mértékli és mindségli kommunikacios feliileteket, eszkozoket és
csatorndkat biztositani tudjuk. Részletesen megvizsgaltuk a Hivatal fennhat6saga ala tartozo
feladatok megvaldsithatosagat a napi operativ szinten, ennek eredményeként kezdeményeztiik
ezen feladatok vonatkozasaban a sajat hataskorben torténd tigyintézést, ennek hidnyaban
ugyanis nem lehet garantalni a Miivészetek Palotja tizleti tervében kitlizott célok
megvalositasat. A Miipa és a fesztivalok nagyszamu és valtozatos programjai minden
kommunikécios feladat kapesan nagyfoka rugalmassagot, gyors cselekvést, révid hataridéket
és folyamatos rendelkezésre allast igényelnek, a Hivatal szamara rendeletileg eléirt 15
munkanapos éllasfoglalasi hataridé, adott esetben egy kozpontositott eljaras a gyakorlatban
ellehetetlenitheti a feladat megvalésitasat. Tekintettel arra, hogy a Hivatal rovid ideje
mikodik, a mikodés Osszehangolasaval kapcsolatban konstruktiv egyeztetések vannak
folyamatban, de sziikségesnek tartjuk jelezni, hogy a gyakorlati muikddést jelentdsen
lassithatja és akadalyozhatja a kdzponti engedélyezési eljaras beiktatasa a napi folyamatokba.

A kizonségbazis szélesitése

A Miipa célja kettos: a meglévd kozonség megtartdsa és 01j célcsoportok megszolitasa, hogy a
mindségi kultiira minél tobb embert érhessen el és bovitse vilaglatasukat.

Az elmult években Budapest kulturdlis kindlata rendkiviil szinessé, minden miifajban
szamtalan helyszinnel és programmal rendelkezévé valt. Mindez a turizmus szaméra
egyébként igen kedvezé folyamat, tovabba 0 helyszinek (Zeneakadémia, Bélna, Vigado,
Akvarium, Gozsdu udvar stb.) megnyitasa tjabb kihivasok elé allitja intézményiinket. Eddigi
sikereink egyik legfontosabb tényezdje az intézmény tarsadalmi elfogadottsaga és
beagyazottsdga. Fontos ezért, hogy a kézonség minél tagabb korei tekintsék magukénak az
intézmeényt.

Mind a torzskdzonség megtartasa, mind az 1j latogatok bevondsa a jovOben a magas
mindségili produkcidokhoz kapesolddd tobblet-szolgaltatasokkal, és — komplex élményt nyujto
— szolgaltatiscsomagok, valamint a 2014-ben létrehozott hiiségprogram miikddtetésével
lehetséges. Az 0] latogatdi rétegek bevonasara tobb szinten latunk lehetdséget.
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A Miivészetek Palotaja széles kozonségbazisra tdmaszkodhat. A kovetkezd idoszak célja e
bazis megtrzése és bovitése, lojalitdsanak erdsitése €s vj kozonségrétegek elérése. A
gazdasagi valsag hatdsaként az emberek kulturalis célra forditott kiaddsai csokkentek, és a
jelenlegi szinten stagnalnak. A Miipa prémium termék, ezért is tudta megdrizni helyét nézoi
vasarloi kosaraban, annak is privilegizalt szegletében.

Rendkiviil fontos az esélyegyenléség elvének szem el6tt tartdsa, hogy bizonyos specialis
csoportok szdmaéra tovabbra is megteremtsiik a lehetdséget a mindségi kultira eléréséhez.
Ennek érdekében programjainkat specidlis aron vagy kiilénboz6 kedvezményekkel biztositjuk
a hatranyos helyzetben €16k szamara.

Ahhoz, hogy kénnyen elérhetd, jelentds kozonségbazisunk legyen, még tobbet kell tudnunk a
meglévd ¢és potencialis latogatoinkrdl, mely a 2014-ben dtadott CRM adatbazis
karbantartasaval, fejlesztésével, a rendelkezésre 4ll6 adatok folyamatos elemzésével érheto el.

A Budapesti Tavaszi Fesztivdl és a CAFe Budapest 2015-ben is jelentds feladatokat r6
igazgatosagunkra: a Miipan beliil miikddo Fesztivaliroda idén is megrendel6ként miikddik a
kreativ tervezés, médiatervezés- és vasarlas, nyomdai és egyéb kivitelezés tekintetében.

Az arculat

2014/2015-6s 10. jubileumi évad kivalo lehetoséget teremtett arra, hogy a Miivészetek
Palotaja frissitsen/fiatalitson arculatdn ¢és ezzel novelje lathatosagat. Az 0j hirdetési arculat
tervezésénél arra torekedtiink, hogy az 10 vizualis vildg ne idegenitse el a jelenlegi
kozonséget, de a fiatalabb kozonség is felfigyeljen ra. Az igy kialakitott dizajn, a kiilonféle
miifajokhoz kothetd, allandé szinekkel nem csak szinessé és valtozatossd teszik a
kommunikacios anyagokat, de vezetik is a kzonséget a Miipa programkinélataban.

Az 10j arculat bemutataséara elsoként a 10. évadot bevezeté image kampéany soran keriilt sor,
majd ezutan az fokozatosan épiilt be a programhirdetésekbe, a Miipa kiadvanyaiba, és egyéb,
az arculatot hordozo eszkézeibe is (jegytarto tok, ajandékutalvany boriték stb.).

2015-ben tovabb kivanjuk folytatni a kommunikaciés anyagok frissitését, igy az online
kommunikacioban, a honlap dizajn tekintetében és a corporate arculati anyagokon is végig
kell vezetni a tavaly elkezdett frissitést, melyhez kapcsoldddan egy teljesen 0 arculati
kézikonyv szerkesztése is elengedhetetlenné valik.

Az arculati megjelenést az intézményhez kothetd allandé informécids hangok haszndlataval is
erositjiik, igy a Miipa hangzo anyagainak (radiohirdetések, informdaciés hangbemondasok,
{izenetrogzitd, Miipa Radid) egységesitése érdekében 1) magyar és angol nyelvii, néi- és
férfihangokat valasztunk ki és alkalmazunk majd a jovében.
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2015. masodik felében, tekintettel arra, hogy jelenlegi kreativ tigyndkségiink szerzédése lejar,
kozbeszerzési eljaras lebonyolitasa valik sziikségesseé.

Hirdetési tevékenység

A Miivészetek Palotajanak hirdetési tevékenysége tovabbra is Osszetett:

A kommunikiacid6  meghatirozd részét a  sajat  programok  népszerlisitése
(programkommunikécio) teszi ki, de ezen feliil image épité modon egy-egy kiemelt eseményt,
egyedi fejlesztésii kreativ anyagokkal kommunikalunk (kardcsonyi kampéany, Wagner-napok,
bérlet stb.).

2015 folyaman a sablonszert(i programhirdetések mellett @1j, egyedi kreativ késziil a Wagner-
napok két programjihoz (Ring, A Bolygd Hollandi), szintén megujulnak a Mivészetek
Palotaja szolgéltatasait promotald un. sajat hirdetések, valamint a MiipalO 2015. mércius 14-
15. kozott megrendezett jubileumi eseményhez is egyedi kreativ kampany késziil.

Az 1 célesoportok bevonasa, illetve a fiatalitds tovabbi latvanyos marketing-aktivitdsokat
tesznek sziikségessé, igy az idén a Szigetre kihelyezett ,,Logj a Miipaval!” adatbazis €pitd
promoéciés aktivitast egy hasonloan interaktiv, latvanyos és kozosség épité installacid
megvalositasa koveti majd, mely a belvarosban és egyéb fiatalok altal latogatott helyszineken
(1. digitalis csoportnél is) felallitva segit benniinket abban, hogy felkeriiljiink a célesoport
preferencia-listajara.

A 10. jubileumi évad olyan mérfoldké az intézmény életében, mely kapesan 2015 tavaszan
image filmet forgatunk, ami akar TCR jelleggel, kozszolgalati ¢és kereskedelmi
tévécsatornakon, kozosségi médiafeliileteken, kiallitasokon, konferencidkon tudja majd
bemutatni és atadni a Miivészetek Palotdja egyedi hangulatat.

A Miipa kiilfsldi imagének épitésére és a Magyarorszagra latogatd turistdk hatékony elérése
érdekében nemzetkozi kommunikécidt is folytat. A kéltséghatékonysagot figyelembe véve €s
az intézmény nemzetkozi hirét erdsitendd, elsésorban a kiemelt rendezvényeinket, illetve a
Miipa programjait és szolgéltatdsait altalanossagban népszerisité hirdetéseket jelentetiink
meg a kiilfoldi online és offline médiaban. Ennek alapjén kiilondsen az affinis, latogatott és
mérhetd hatékonysagii nemzetkdzi online portalokon, illetve célzottan Budapestre induld
kiilfsldi jaratok beszallokartyain vald, jol szegmentdlhatd programajanlé megjelenéseket
terveziink. Kiemelt feladatunknak tekintjiik, hogy szorgalmazzuk a Liszt Ferenc nemzetkozi
repiildtéren, az érkezd utasokat célzé egyedi hirdetési feliiletek kialakitasat.
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Média

Médiastratégiank meghatarozasakor tovabbra is kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy a
lehetd legteljesebb porttolié alljon rendelkezésiinkre 2015-ben is, melyet alapvetéen a (BTF-
et és CAFe Budapest-et is beleértve) kozel 800 sajat/kozds produkcid é€s az azokhoz
kapcsolodd, rendkiviil széles célkdzonség hatékony elérése indokol.

A 2015. aprilis 30-aval lezaruld kozbeszerzési idészak miatt ij média kézbeszerzés kiirasa
szitkséges, mely kapcsan a vasarolt feliileteket illetéen tovabbra is jelentés (30-80%)
kedvezmények elérését, valamint széleskori és volument barter-egyiittmilkodések
létrehozasat tlztiink ki célul. Mindez utébbit tdmasztja ald a sajat médiaportfolio tovabbi
tudatos fejlesztése (részletek I. digitalis csoport résznél) és a rendelkezésre allo termek
biztositotta lehetdségek hatékony kihasznalasa.

2015-ben is folytatjuk azt a mar megkezdett hosszi tavi, kommunikéciés stratégiai
irdnyvonalat, amely alapjan a hangsulyos kozteriileti jelenlét mellett tovabb fokozzuk az
online megjelenéseinket - a print és az elektronikus média megjelenések rovasara.

A MAHIR oszlopokon, megtartva a dupla A0 és a 2014-ben ismét bevezetett szalag-
megjelenéseket, a kiemelt, egyedi kampanytémak esetén (Budapesti Wagner Napok, Miipa
Bérlet, Miipal0 stb.) téreksziink ettol eltéré méretek és megjelenések vasarlasara is (DAO).
Az eddigiektél eltér6 moddon, a mindség, valamint a kozteriileti reklamzajbol valo
kiemelkedés okan csokkentettiink az egy plakaton megjelenitett produkcidk szaman, igy az
eddig 3 helyett maximum 2 produkciot hirdetiink a gyakran hasznalt dupla A0 feliileteken.

2015-t61 Gijdonsag, hogy két allandé helyen (Jaszai Mari tér / Astoria) teljes és egyedi, csak a
Miivészetek Palotdjat és programjait promotaldé MAHIR hirdet6oszlopot bérliink, mely
forgalmas helyszinen, latvanyos és emlékezetes, folyamatosan frissiilé és egyedi megjelenést
tesz lehetove.

Online kampényaink soran figyelemfelkelto, egyedi feliiletek vasarlasara téreksziink, melyek
hatékonyséagat a tavaly év végén bevezetett paraméterezett analitika (1. digitalis csoportnal)
segitségével folyamatosan mérjiik, és szitkség esetén ennek ismeretében finomhangoljuk. Bar
a hagyomanyos display banner-megjelenéseinket az elébb emlitett latvanyosabb elemek
hasznalata miatt csokkentjiik, azonban az eddigi statikus megjelenés helyett, HTMLS5-ben
programozott, animalt valtozati bannerekkel szeretnénk névelni hatékonysagukat.

A nyomtatott sajtéban programajanlékra, valamint klasszikus hirdetésekre épiilé célzott,
célesoport-specifikus reklamkommunikéciot folytatunk a jévében is.

Sajat feliileteink koziil a Miipaban talalhaté Pengefal-plakatok a tavalyi beruhdzast kovetéen
digitalis kijelzot kaptak, igy lehetség nyilt animalt, illetve Osszefiiggd kreativ anyagok
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kifejlesztésére is. A plakatok tartalmét a hdz kézonségéhez lehet igazitani, mely pontos €s
rendszer szemléletii kidolgozasa, valamint partneri értékesithet6ségének szabalyozésa az idei
év feladata.

Kihelyezett jegypénztaraink szintén LCD TV-vel felszereltek lettek, melyre a folyton frissiilo
tartalmat a hazon beliili kreativ csoport szallitja.

Terveink kozott szerepel az Informdciés Pulttal szemben elhelyezett plazma tévék cseréjével
ezen feliiletek szélesebb korti (szereposztés stb.) felhasznalasa, tovabba az emeleti szinteken
elhelyezésre keriilé digitalis feliiletek §sszekapesoldsa a Pengefallal.

Gyartas

2015-ben alapvetden nem valtozik a tavalyi kiadvany-portf6lié: 6t alkalommal jelenik meg a
Miipa Magazin, hirom kiadvannyal jelentkezik a miisorkalauz, marciusban adjuk ki a
bérleteket tartalmazd Image kiadvanyt, és a szokésoknak megfelelden havi programfiizetiink
tartalmazza a Miipa-beli eseményeket. Kiemelt eseményekhez misorfiizetet illetve
kivételesen szordlapot, kozteriileti kampanyainkhoz plakatokat gyartatunk. Tovabbi
kiadvanyaink: jegytarto tok, ajandékutalvany boriték, hdzbemutaté leporell6.

Kiilén kiadvannyal jelentkeziink a Miipal0 hétvégére (marcius 14-15.).

A Miipa felel a Budapesti Tavaszi Fesztival és a CAFe Budapest kiadvanyainak gyartasi
feladataiért is.

Az értékesitési csoporttal szorosan egyiittmiikddve keriilnek megrendelésre a merchandising
termékek, illetve minden egyéb targy és termék gyartasat intézzilk, amely akdr fesztivalhoz,
akér egyedi eseményhez kapcsolodik.

Pr, kommunikacio

A Miivészetek Palotajanak program- és intézményi kommunikécidja a jubileumi, tizedik évad
megnovekedett szami programjanak és szamos kiemelt eseményének koszénhetoen
kiilondsen intenziv lesz 2015-ben. Az intézményrél megjelent hiradasok szdma az elmult
évben is folyamatosan és stabilan ndvekedett (koszonheten a piacra belépd ujabb ¢s ujabb
médiaszereploknek, amelyek kulturdlis tematikdji tartalom kozlésében érdekeltek). Ez a
tendencia idén sem 4ll meg, s6t, a tizedik évad kommunikacios stratégiajanak megfelelden pr-
szempontbol is kiildndsen intenziv évet terveziink.

A kiilonféle, a pr-kommunikicios tevékenység 4ltal generdlt tartalmak egyrészt a

jegyértékesitést, mésrészt az intézmény altaldnos kommunikdciojat, valamint a Miipa
jubileumi iizeneteinek a médidban valoé megjelenését tdmogatjdk. A pr-tevékenységet 2015-
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ben is 6ssze kell hangoljuk az dsszes teriilettel (marketing, digitalis, értékesitési csoportok) a
hatékonysag megtrzésének érdekében.

A Miipa pr-terveiben a médiapiac teljes palettdjara tervez, tehat egyarant az online, az offline
és az elektronikus sajtoban megjelenéseket general a kiilonféle pr-eszkozok hasznalatéval.
2015-ben a két nagy kereskedelmi televizid, valamint a Miipa stratégiai partnere, az MTVA
mellett kiemelt szerepet kap a pr-kommunikéacioban az online média, valamint a szélesebb
elérésti, az intézmény szamara fontos fogyasztdi csoportokat megeélzo print médiumok. A
klasszikus sajtéanyagok kiadéasén kiviil a pr-csoport folyamatosan kiilonféle ajanlok, interjuk,
beharangozok és kritikak megjelenését generdlja.

A Miipa PR tevékenységének dltalinos jellemzdi

e ,megel6z6” — nem pedig az ,eseményeket kovetd” jellegli: folyamatos
eléretajékoztatds  arrol, hogy mi torténik és mi fog torténni az
intézményben

e kizarolag pozitiv hangvételii sajtomegjelenések indukalasa: kozvetlen és
allandd, hazai- és nemzetkozi jelenlét

e hangsuly a jegyértékesitést tamogaté program-kommunikacios
technikdkon (programok kommunikécidja; egyes kiemelt események
minikampanya; fesztivalok,  program-sorozatok  beharangozésa;
jegyértékesités tdmogatdsa; stabil torzskozonség megerOsitése €s
folyamatos bovitése; kulturalis turizmus bevonzasa)

A Miipa iizenetei, szlogenjei 2015-ben

o vezérszlogen: Elmény! Minden tekintetben

o parbeszéd — a nyitottsag €s egyiittmiikddés kommunikécidja minden
csatornan, célcsoporttal és eszkozzel

e MiipalQ — 10 éves a Miivészetek Palotdja

o a fiatalok megszolitasa, parbeszéd generdlasa kiilonféle kozosségi
feliileteken keresztiil

Uzenet-csoportok tartalmi szempontbol

o fokusz: kulturdlis értékteremtés, hagyomanyorzeés, egyben modernitas -
kisérletezés: a miifaji sokszinliség jegyében (a klasszikus-és kortars
komolyzene, az opera, a tanc, a jazz, a vilagzene, az Gjcirkusz, az igényes
pop és a képzémiivészet egyidejii jelenléte)

e a programok egyetlen szelekcids szempontja a mindség

40



e az épiilet, a technikai adottsdgok és szolgéltatasok unikalis jellege, magas
szinvonala

e az intézmény orszdgos, regionalis, sot kontinentalis kultiraterjesztd
szerepe, Orszagimazs

e kulturdlis ismeretterjeszté misszio: a népszert, kdzismert programok,
produkciok mellett a kevésbé ismert, de vilagszinvonali produkeiok
megismertetése, a program-promocié mellett a tobb miifaju
programszerkesztés miisorszerkesztoi eszkézeként hianypotld, informativ
kiadvanyok népszertsitése

e fiatal tehetségek felkarolasa

e intézményi, kiilonb6z6 partneri egyiittmiikbdések

A 2015-0s év kiemelt eseményei — PR szemponthol

e Stravinsky-maraton
2015. februar 7.
e Miipal0O: 2015. marcius 14-15.
Az intézmény 10. sziiletésnapi hétvégéje, kétnapos programsorozattal
e Bach24
2015. marcius 20.
e Nagy Sandor linnepe
2015. méarcius 28.
e Budapesti Wagner-napok
2015. jlnius
e Bridging Europe — egytittmiikddésben a BFZ-vel
e 2015. szeptember
e WOMEX — a Hangvetdvel egyiittmiikddésben
e 2015. oktéber
e R. Strauss: - egytittm{ikodésben az NFZ-vel

Kiemelt projektek:
e Miipal0 (konyv, merchandising, Miipa Radio, installacio6 stb.)
e Miipa Bérletek 2015/16

o Ajandékutalvany
e Miipa Live Webcast
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Alkalmazott PR technikak

Intézményi kommunikacié
e A Mipaval mint intézménnyel, az intézmény épitészeti, technikai
adottsagaival, szolgaltatdsai szinvonalaval, az intézmény mivészeti
arculatat meghatarozé vezetdkkel, miivészekkel kapcsolatos megjelenések
valamennyi média-tipusban (konkrét technikdk részletesen a program-
kommunikacional).

Program kommunikdcié

e Program promocid (kulturalis ajanld)
Az egyedi produkciok miatt a pr ajanlok nagy elénye, hogy sokkal tébb
lehetéség van az el6adasok részletesebb kifejtésére, leirasara, mint egy
klasszikus hirdetési feltiletnél. Nem csak az alapinformdaciokat (el6adas
cime, idépontja, helyszine stb.) tudjuk megjeleniteni, hanem az alkotdi
elképzelésrdl, az eloadasok egyediségérol is szdt ejthetiink eleget téve
annak a kiildetésnek”, mely a fentebb kiemelt programok
megismertetését célozza (a Miipa szinpadain olyan formacidknak,
produkcidknak stb. biztosit teret, amelyeket Magyarorszagon egyaltalan
nem ismernek vagy olyan eléadasoknak, amelyek a Miipaban sziiletnek
meg.)

e Recenzio
A sajtomegjelenések 8-10%-at kitevo recenziok rendkiviili jelent6séggel
birnak. A kiilonb6z6 kritikdaknak koszonhetéen egyrészt az alkotok,
miivészek konkrét szakmai visszajelzést kapnak teljesitményiikrél, a
produkciorol, masrészt azon latogatdk, akik nem tudtak részt venni az
adott eldadason/koncerten, utélag értesiilhetnek a programrél a
»befogadd™ nézépontjabdl (igy maskor, mashol megtekinthetik), illetve a
pozitiv kritikdknak koszonhetéen a Miipa €és programjai magas miivészi
szinvonalanak hire tovabbi megerdsitést kap.

e Sajtotajékoztato
Miipa sajat illetve kozos szervezésii eloadasok, kiemelt események
kapesén.

Sajtokozlemény
e Hirkzlemény
Rendszeresen frissiilé hirek a honlapunk nyit6-oldali hirrovataban, melyek
a Milpa programjaihoz, a Miipaban fellépd miivészekhez, alkotokhoz
kothetdk. A programokat érintd aktualis valtozasok (szerepld-,
idopontvaltozas stb.) felugrd ablakban jelennek meg.
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e Interju
Sajat szervezés, vagy megkeresés alapjan, a Miipaban fellépd
miivészekkel: tulnyomé részben az elektronikus és az online médiumoknal
van lehet0ség a szabadabb keretek miatt, a nyomtatott sajtoban els6sorban
nagyobb horderejli események kapcsan a Miipa vezetdivel.

e Study tour
Belfoldi és kiilfoldi ujsagirok szamara, részben egylittmiikodésben a
Magyar Turizmus Zrt-vel, a BTF és CAFe Budapest kapcsan

e Online sajtészoba
A sajtdé munkatarsai szamara a honlap sajtészoba szolgéltatdsa 4ll
rendelkezésre, ahonnan nagyméretti képek, hang- és esetenként video
anyagok, tovabbi hattéranyagok t6lthetdk le.
Egyedi megkeresés alapjan akar az eldadast kévetd 1 oran beliil tudunk
retusalt képeket biztositani a médiumok képszerkesztdségeinek, hogy
online médiumoknal azonnal, illetve print esetében mar a masnap reggeli
Ujsagban szerepelhessen pl. a recenzid.

e Sajtdjegy
Az eléadasokra sajtojegyeket biztositunk az jsagirdknak, akik vagy az
eléadas promotalasabdl veszik ki résziiket, vagy recenziot frnak a
programrol. Célunk elsésorban a programok eldzetes beharangozasa a
jegyértékesités elomozditasa illetve a produkcié ismertségének novelése
érdekében, ugyanakkor a kritika-iras 6sztonzése is fontos szempont.

e Fotdzasi- és forgatési engedély

Tovabbi PR technikak
e Programokkal kapcsolatos hattéranyagok rendszeres eljutatdsa a
médiumokhoz
o Ujsagirok igényeinek teljes korii kiszolgaldsa (specialis hattéranyagok
készitése, interjuk egyeztetése, fotok és felvételrészletek rendelkezésre
bocsatasa kiilonbozé elektronikus/online médiumoknak stb.)
e Egyéb pr-események szervezése (sajtoreggeli; hattérbeszélgetések stb.)

Digitalis stratégia

A Miipa 2014 el6tt nem tudott kelld figyelmet forditani a digitalizacio, a digitalis marketing,
kommunikacié és értékesités teriileteinek kidolgozasara, a lehetdségek kiaknazasara. Ezen
okok indokoltak azt a mar régota sziikséges lépést, hogy 2014 tavaszan létrehozzunk egy

digitalis csoportot, amely juniusban kezdte meg végiil miikodését.

A csoport jovobeli céljai kozott szerepel a csoport dsszetételének és harmonikus/gérdiilékeny
mindennapi munkéjanak megérzése, a csapaton, igazgatosagon és a Miipan beliili folyamatok
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tovabbi pontositasa, feleldsségi korok tovabb finomitasa, kollégak szakmai tovabbképzése,
szakmai konferencidkra valo eljutds és természetesen tovébbi szakmai dijak szerzése.

Feladatesoportok

1. Folytatnunk kell a mérhetdség elmélyitését és folyamatosan le kell kévetniink
az adatokbol lathato eredményeket és le kell sziirniink beldliik a megfeleld
tapasztalatokat.

2. Erésitentink kell a markazott tartalmaink szerepét, mennyiségét és osszetételét
minden digitélis feliiletiinkén

3. Tovabbra is kifejezett figyelmet kell tanusitanunk a fiatal felndtt (18-25)
célcsoport szaméra és a veliik valé kapcsolatfelvételt timogatnunk kell

4. Ujabb fogyasztéi csoportokat kell megszolitanunk, a mar meglévoket
megtartanunk, valamint visszatéro fogyasztova kell nevelni dket

5. Hirdetéi partnerkapcsolatainkat tovabb  kell —erdsiteniink és  hirdetési
bevételeinket, illetve barter megallapodasainkat nvelni sziikséges

6. A CAFe Budapestet és BTF-et megfelel6 és hatékony online marketing
tamogatassal kell ellatnunk

1. Mérhetoség, analitika, dinamikus reakei6

o A 2014-ben megkezdett paraméterezett linkek hasznalatat és az online
statisztikai adatok kinyerését a digitalis megjelenések esetén (social,
website, online media, CRM) tovabbra is alkalmazni tervezziik.

e Az igy megsziiletett adatokat folyamatosan elemezni tervezziik és
kovetkeztetéseket vonunk le.

e Az eredmények alapjan pontositjuk a kitlizott irdnyokat és feladatokat,
racionalizaljuk az online koltéseinket, és - sziikség esetén -
atcsoportositjuk a hatékonyabb feliiletekre.

e 2015 folyaman, a hazai piacon még ritkdn hasznélt egyedi mérési forma
bevezetését tervezziik.

2. Markazott tartalmak

e A Miipa Studidja éltal korabbiakban és folyamatosan rogzitésre keriilé
mozgoképes- €és audid-tartalmak erdteljesebb hasznalatat, kommunikal4sat
€s tovabbi formabontébb €s nem szigortan az értékesitéshez kapcsoldodo
videotartalmak gyartasat tervezziik.

e A Mipa Radié induldsaval kifejezett jelentGséget kapnak az audio-
tartalmak, legyenek azok kordbbiak vagy a jovében rogzitendok. A Radio
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tartalmanak Osszetételében a kordbbi felvételek kifejezetten hangstlyos
szerepet kapnak, maga a Radi6 pedig élményt és egyben vasarlasi
segédletet is nyujt a fogyasztoink szamara.

e A Miipa Magazin digitalis véltozata méar 2014-ben, indulésat kovetéen is
jo dontésnek mutatkozott, amit szeretnénk 2015-ben tovabb erdsiteni,
hogy a digitalisan edukélt kozonségiink ilyen forméban is fogyaszthassak
tartalmunkat.

o Az okostelefonok erdteljes terjedésével és térnyerésével megalapozotta
valt az elképzelés, hogy egyestés programfiizeteinket elérhetové tegyiik a
Miipa hivatalos weboldalan is. Ezzel tdmogatjuk a fiatalabb és digitalisan
érettebb célkozonséget, és remélhetdleg hosszitdvon a kérnyezetet is
kiméljiik majd.

e Tartalmi egyiittmiiktdéseket terveziink kialakitani olyan online piaci
szereplokkel, akik valamilyen okbdl egyedi vagy szamunkra kifejezett
fontossaggal bird lehetdségeket tudnak nytjtani. Ilyen egytittmikodést
készitettink el6 mar 2014-ben az Ebola Mediaval ¢és a
WeLoveBudapesttel is. Az Origoval tjragondoléasra szorul a Miipa Live
Webcast kozvetitések kérdése és formaja. A Mezzoval valamint az
Arteval  értékesitési  oldalrdl remélhetdleg tartalmi  érintettségli
megallapodast tudunk kotni.

o E16 kozvetitéseink nézettségét novelni igyeksziink, melynek érdekében
évkozben két aktivitast is terveziink kiils6é helyszineken. Ugyanakkor egy
sajat aloldal kialakitasat is megcélozzuk, ami megkdnnyiti majd az online
kommunikaciot az aktualis €s a varhato kozvetitések kapesan is.

3. Fiatal feln6tt koresoport

o Kiemelt figyelemmel lesziink 2015-ben is a kultirat fogyasztdk
LHutdnpotlasanak™ kinevelésére, hiszen 6k képezik a Miipa jovobeli nézoi
bazisat.

e Ennek koszonhetoen a digitalis megoldasok/funkciok/tartalmak fontossaga
megemelkedik, amiben kimagaslé szerepe van:

o A kozisségi csatornak aktiv é€s jo Gsszetettségli hasznalatanak:
. Instagram
" Facebook
" Google+
. Twitter
" Pinterest

n YouTube
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o Fiatalos, formabonté BTL aktivitasok (adatbazis épitéssel)
alkalmazasanak, kifejezett tekintettel a nyari fesztivalokra és a Miipal0
keretében megvalosuld markazott installacionknak is (melyet terveink szerint
legkésdbb juniusban kivanunk bemutatni, és tobb fesztivalra, eseményre is
elvissziik)

o Digitalis tartalmaink erdsitésének és bizonyos szint{i ijragondolasanak

4. Uj fogyasztoi csoportok megnyerése és a meglévék magunkhoz kotése

e Online hirdetési feliileteink megujitasat mar 2014-ben elinditottuk ¢és
2015-ben ezt tovabb fogjuk folytatni ¢és tokéletesiteni:

o HTMLS5  banner formatumra terveziink  4atallni a  mobil
tartalomfogyasztas terjedésével, valamint a latvanyosabb, vonzobb
online hirdetési feliiletek hasznélata érdekében

o A mupa.hu féoldali sajat hirdetések hasznélatat tovéabbra is alkalmazni
kivanjuk, tovabba formailag is hatékonyabba kivanjuk azokat tenni

o Az eddig is kifejezetten sikeres Miipa hirlevelekben taldlhato
hirdetéseket egységesitjiik és folyamatosan hasznaljuk majd

e Kisebb koltségvetésti, nem programkommunikécios online kampanyok
hasznalatét siirlibbé tessziik az aldbbi témakban:
o} Ajandékutalvany
Hiiségprogram
Karacsony
Miipa Radio
MiipalO installacio

c O O O

Miipa Live Webcast kézvetitések

e A 2014-ben Uujonnan elindult CRM rendszer tovabbi finomitésa,
funkcidinak bovitése €s a rajta keresztiil kinyert adatok folyamatos
elemzése 2015-ben is feladatunk lesz. A rendszer jobba tétele
remélhetdleg még sikeresebbé teszi majd a fogyasztok kielemezhetdségeét
¢s még magasabb szintli kiszolgalasat.

e A Miipa+ hiiségprogram 2014-ben bebizonyitotta, hogy létezése indokolt
¢s sziikséges. 2015-ben a programba regisztraltak koziil elsdsorban az
Eziist szinten tartozkoddk szamdnak erdsitése a célunk, de kiemelt
figyelmet forditunk a regisztraltak szamanak megorzésére és novelésére is.
A hiiségprogram keretein beliil folyamatosan tervezziik offline események
lebonyolitasat is, amelyek mindig kivaloé lehetéséget adnak a nézdkkel
valo személyes kapcsolattartasra ¢és elkotelezddésiik erdsitésére. A
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fogyasztok még erbsebb aktivizalasa érdekében a mupa.hu-n egyes
elbadasokra vonatkozo, csak hiiségprogram tagok szamara elérhetd
kedvezmények bevezetését is tervezziik.

o A Miipa-hirlevelek hasznalata elhagyhatatlan, igy annak tartalmat és
forméajat tovabb tokéletesitjiik ¢s hatékonysagat tovdbb névelni tervezziik.

oA Mipa hivatalos weboldala, a mupahu tovabbra is az
informacioszolgaltatds, az online értékesités, az online kommunikécio €s a
tartalom kozéppontjaként funkcional majd a 2015-6s évben is. Az oldalon
t5bb fejlesztést is eszkozolni fogunk az év folyaméan, amik témogatjak
majd a fogyasztok hatékonyabb clérését és a méar meglévé fogyasztok
megtartasat, ujabb vasarlasokra valé Oszténzését.Ezek koziil néhany, a
teljesség igénye nélkiil:

o} Ajandékutalvanyok vasarlasanak és bevalthatosdganak online
megoldasa

Fizetési lehetdségek bovitése

Nézotér latvanyanak fejlesztése

Hézbejarasi funkcid az oldalon, érdekes informaciokkal

o O O O

Elérhet6 digitalis tartalmak erdsitése (video és audio anyagok,
Miipa Magazin, Miipa Radio, Digitélis Irodalom stb.)

Print hirdetésekkel vald 6sszekdttetés erdsitése

Naptar integracio

Parkolohely online foglalasanak lehet6sége

O 0O O O

Egyestés programfiizetek elérhetové tétele

5. Hirdet6i partnerkapcsolatok erdsitése és szamukra 1j hirdetési feliiletek kialakitasa

o A hirdetdi partnerkapcsolatok 2015-ben is kiemelt jelent6séggel birnak a
Miipa  kommunikdcidjaban.  Barter = megéllapoddsaink  értcke,
adottsdgainknak koszonhetéen igen magas (pl: rendezvény helyszin,
minéségi tartalmak, AB statusza célkozonség elérhetésége stb.). Annak
érdekében, hogy partnereinket hirdetési feliiletek terén is még szélesebb
vélasztékkal tudjuk kiszolgalni, feladatunk, hogy uj feliileteket hozzunk
létre és vezessiink be naluk, mint példaul a Miipa Radio, a Miipa Magazin
digitalis véltozata, Miipa Live Webcast kozvetitések stb.
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6. BTF és CAFe Budapest — a Fesztivialok tAmogatisa

o A Budapest Tavaszi Fesztival és a CAFe Budapest Kortars Miivészeti
Fesztival szervezését a BFTK-val és a Magyar Turizmus Zrt-vel kézdsen a
Miivészetek Palotija bonyolitja. Ennek része, hogy a fesztivalok online
megjelenésének biztositasa és a kapesolddéd kampanyok valamint egyéb
digitalis megoldésok (pl. promdcidés web app) kivitelezése is a Miipa
feladatai kozé tartozik.

o A CAFe Budapest weboldala 2014-ben megujitasra kertilt responsive
technologidval timogatva a tabletrdl vagy okostelefonrol érkez6 latogatokat is,
aminek koszonhetdéen a fesztival honlapja 2015-ben a meglévo
keretrendszerben 1j tartalommal tud majd futni. A tervek kozott szerepel, hogy
a Miipa weboldalan 2014-ben bevezetésre keriilt online értékesitési format
atvezetjiik a CAFe Budapest weboldalara is. 2014-hez hasonléan tervezziik,
hogy a Facebook és YouTube feliiletein valé kommunikécion tul, offline
aktivitashoz kototten, tableten futd web app hasznélataval is er6sitjiik a
fesztival kommunikéciojat.

o A BTF weboldala 2014 végén szintén megujitasra kerilt, igy 2015
tavaszan mar egy teljesen (j weboldallal taldlkozhatnak az érdeklddok
desktopon és mobilon egyarant. A Budapesti Tavaszi Fesztival sikeressége
érdekében terveink kozott szerepel a Facebook és YouTube feliiletein valo
kommunikécion tal, valamilyen offline aktivitashoz kototten, tableten futd web
appon keresztiil terjeszteni a fesztivél és az ott fellépék hirét.

Ertékesitési stratégia

A rendelkezésiinkre 4116 informéciok alapjan elmondhaté, hogy a kivetkezé idészakban Gjra
kell épiteni a célcsoportok eléréséhez sziikséges értékesitési csatorndkat €s eszkdzoket.
Rendszeressé, kivethetévé kell tenni az értékesitéshez kapesolddo 1épéseket és folyamatokat,
ezeket pedig a stratégia mentén megfeleld tervezés alapjan sziikséges végrehajtani.

Az értékesités rendszerének kiépitése soran figyelemmel kell lenni elsésorban az alapvetésben
meghatérozott stratégiai célkitizésekre, a hazai és kiilféldi célesoportokra és jellemzbikre.

Az értékesités csatornai alatt nem csak a sz6 szerinti értékesitést, hanem a

partnerkapcsolatokat, a szélesebb értelemben vett személyes kapcsolatrendszer ,,bevetését” is
értjiik.
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Az értékesitési csoport legfontosabb feladatai:

1. Szponzoracid

2. Turizmus

3. Produkciok értékesitése

4. Partneriskola-program, féiskolai/egyetemi célcsoport
5. Terjesztés

6. Merchandising

1. Szponzoracio, médiaszponzoracio

2015-ben felvessziik a kapcsolatot korabbi partnereinkkel: ajanlattal keressiik meg az Erste
Bank Zrt-t és a Magyar Telekom Nyrt-t, mig stratégiai médiapartneriink tovabbra is az
MTVA, valamint folytatni kivanjuk kordbbi egyiittmilikddéseinket, de ez utdbbiak a 2015
majusaté] induld 0j média-kozbeszerzés eredményétél fiiggenek. A Magyar Nemzeti Bankkal
hosszl tavi szerzddés keretében rendezziik egyiittmiikddésiinket.

A kozelisvében ajanlattal keressik meg a Kereskedelmi és Hitelbank Zrt.-t, a Price
Waterhouse Coopers (PwC), tovabbda a BBIJ ,Book of Lists” cimii kiadvénya alapjan
Magyarorszag vezetd vallalatait.

A stratégiai tamogato6i dij 4 éve véltozatlanul 40 millié forint+afa, avagy ennek megfeleld
felilet, amely Osszeg valtozatlansiga egyre tobb nehézséget okoz szdmunkra. A
médiatamogatok korében azért, mert feliiletdraik novekedésével nem tudjuk tartani a versenyt,
igy egyre kevesebb feliilettel tudunk gazdalkodni, fizetds szponzoraink tekintetében pedig az
inflacié jatszik jelentds szerepet. Tekintettel arra, hogy a piaci kornyezet nem teszi lehetéve a
dij emelését, igy ezen valtoztatni nem tudunk, pusztan adottsagként kezelni.

2015-re harom dolog valt bizonyossa:

a. Korabbi, sikeres és valoban hatékony egyiittmiikddéseink a sorozatos vezetovaltasok
miatt veszélybe keriiltek. Az ij menedzsmentekkel fel kell venni a kapcesolatot.

b. Az ,alapok” lerakdsa utan tovabb kell épiteni a szponzori kér tovabbi, kévetkezd
szintjeit.

c. A gazdasagi vilagvalsag és a hazai bank, illetve telekommunikdcios rendszert swjto
adék alapvetben meghatdrozzdk és befolyasoljak partnereink piaci lehetéségeit €s
helyzetét, melynek kovetkeztében a szponzoralasi ,hajlandosag™ az utdbbi években
drasztikusan cstkkent.

A potencialis timogatoi kor azon rétegének, akik jelentosebb szereploként egyéb teriileten
elktelezettek, és a stratégiai tamogatasnal szerényebb volumenben nyitottak az

ey
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megjelenést tudjuk felajanlani 2015-ben is (természetesen ezek mixét €s nem teljes korét).
Ezeket az alabbi megoldasokkal kiegészitve kinaltuk targyaldsaink sordn:

Kiemelt partner
A ,stratégiai tamogat6” kategoriat kovetd szint, melynek keretében a Miivészetek Palotéja
altal nyjthato szolgéltatasok sziikitett korét biztositjuk.

Eléadas- és fesztival/sorozat-taAmogatas

A csomag magéba foglalja a produkcidval/fesztivéllal kapcsolatos Gsszes média-megjelenést,
a sajat média-portfolionk meghatarozott feliiletein torténé megjelenést, tovébbé jegyeket €s
teremhasznalati lehet6séget is tartalmaz.

Paholy- illetve szék értékesitése

A Bartok Béla Nemzeti Hangversenyterem és a Fesztival Szinhaz paholyainak és/vagy
nézétere székeinek értékesitése, minimum egy éves id6tartamra. Javaslatunk kidolgozaséhoz
tovabbi egyeztetésre van sziikség, az eladhato paholyok/székek, tovabba a biztosithato jegyek
szamanak tekintetében.

Miipa Paholy

A 2013 végén inditott klubeseményeket 2015-ben is folytatjuk, melynek keretében idén 5
esemény szervezését tervezzilk azzal a céllal, hogy a 2015/16-6s évad masodik felében a
legaktivabb tagokbdl board-ot szerveziink. A javaslat szerint 10-15 f6bol allo testiilet
intenzivebben és érdemben is részt vesz majd a Miipa programjainak megvalésitdsdban,
elsdsorban kapcsolataik és tapasztalataik rendelkezésre bocsatdsan keresztiil. A tagsdgnak
tovabbra sincs dija.

Kamarak
MAGYOSZ, MKIK, VOSZ — AMCHAM, német és francia kereskedelmi kamarak

Hosszi tavia kapesolatépités keretében kivanunk a hazai és nemzetkozi gazdasagi elit tagjaival
egyiittmiikédést talalni a kamardkon beliil. Idei feladatunk a kapcsolatfelvétel €s részvétel a
kiilonboz6 eseményeken.

A kamardk részére ugyanugy, mint az allamigazgatds dolgozoi szamara a Miipa
Ajandékutalvanyt 6nallo termékként kivanjuk értékesiteni, egyrészt a kultura utalvanyok
alternativajaként, masrészt a Cafeteria-rendszerek elemekent.

2. Turizmus

2015-ben is kiemelten fontos még szorosabban egyiittmiikddni a turisztikai Adgazattal,

specialis, e célra tervezett csomagokat és drakat kialakitani més intézményekkel kdzdsen is.
Ennek keretében folytatjuk a Zeneakadémidval, Magyar Allami Operahézzal, a
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Szépmiivészeti Mizeummal és a Ludwig Muzeummal kozos, Culture Port elnevezési
programunkat, illetve szorosan egyiittmiikddiink a Magyar Turizmus Zrt. hazai és kiilfoldi
intézményhalozataval.

Béviteni kivanjuk egyiittmiikddéseinket a hazai és kiilfoldi, kulturalis turizmussal foglalkozo6
utazasi irodakkal.

Onalléan (ITB, WTM) illetve a Magyar Turizmus Zrt-vel egylittmiikodve 2015-ben is
megjeleniink turisztikai kiallitdsokon, vasarokon, valamint kiadvanyaikban €s hirleveleikben
megjeleniink.

A turizmus témakorén beliil folytatjuk kordbban megkezdett egytittmiikddéseinket a
Magyarorszagon képviselettel rendelkezé kulturdlis intézetek halézataval (British Council,
Institut Francais stb.) azok irodaiban, eseményei soran, kapcsolatrendszerén keresztiil,
tovabba allandd kapesolat kiépitését tervezziik a Balassi Intézettel és a kiilféldi magyar
kulturalis kozpontokkal programjaink megjelentetése és a Miipa Live Webcast eseményeinek
kozvetitése targyaban.

3. Produkciok értékesitése

2015-ben is célunk korabbi eldadisainkat partnerintézmények részére értékesiteni
(Bakhansn6k, Somnakaj stb.), illetve olyan eldadasokat szinpadra allitani, melyek a Miipa-
bemutatast kovetéen tovabb tudnak élni mas helyszineken is, hazai és nemzetkozi
viszonylatban egyarant. A Miipanak intenzivebben be kell kapcsolédni az ilyen
egyiittmiikodd halozatokba, illetve sajatos, nem szinhazi miikodési jellege folytan akar egy 1j
halozatot is létrehozni, amely Kifejezetten a koncerttermi koriilményekre létrehozott
produkcidkban érdekelt.

Produkeiok masodlagos értékesitése

A fejlesztés mésik vonatkozdsa a létrejott produkciok médiumokban torténd mdsodlagos
hasznositasa. Jelent ez televizio- és radio-sugarzast, internetes megjelenést, kisebb mértékben
CD-, DVD megjelenést. Mindehhez sziikséges, hogy 2015-t61 minél szélesebb kérben élljon
rendelkezésre jogositott anyag.

4. Partneriskola-program, foiskolai/egyetemi célesoport
Az ifjusagi iskolai kozonségszervezésben bevezetett bonuszrendszert, melynek segitségével
az ifjsagi és iskolai programjaink telitettsége jelentdsen ndvekedett, 2015-ben is

alkalmazzuk. Terveink kozott szerepel a partneriskoldk szamanak novelése, ezzel is minél
tobb 4ltalanos- és kozépiskolas szamara szeretnénk elérhetdveé tenni a mindségi kulturat.
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Folytatni kivanjuk az egyetemista, fSiskolds célkozonség részére 2014-ben inditott
programunkat, melynek keretében hazénk 8 vezetd szakkollégiumdval stratégiai
egylittm(ikodési megallapodast kotottink decemberben. A Miipa kozds beszélgetésekre,
projektek felallitdséra és az intézmény programjain vald intenzivebb részvételre hivja a
diakokat, akiket elsd korben a szakkollégiumokon keresztiil kivanunk elérni. A megéllapodas
célja nem csak az, hogy a Miipa minél tébb felséoktatési hallgatét vonzzon a kiilonféle
miifajii és tematikdji eléaddsaira, hanem hogy a fiatalok és a Miipa kozott parbeszéd
alakuljon ki a programokat és a haz tereit, lehetdségeit illetéen.

A decemberben alairt megéllapodds a 2015. mdjusig tartdo idészakra szol: ezekben a
hénapokban a szakkollégiumok és a Miipa kolesondsen témogatjdk egymast kozos
kommunikécioval és kiilénféle programokkal (akdr a Miipdban, akar mas helyszinen). A
kévetkez6 honapokban brainstormingok, eléadasok sziletnek majd, illetve a tervek kozott
szerepel, hogy a Miipa a fiatalokkal egyiitt dolgoz ki egy, kifejezetten a szakkollégiumoknak
s7616 palyazatot. A hallgatok és a Miipa kézosen alakitjak ki a hamarosan elindulé Egyetemi
Nagykédveti Programot is.

A megéllapodds egy Gjabb, konkrét 1épés abban, hogy a fiatal feln6ttek minél tobb kiilénféle
miifaji miipas programrol értesiilienek, de otthon is érezzék magukat az intézményben. A
Miipa célja, hogy mint a vildg szdmos nagy kulturalis intézményében, Budapesten is
elinduljanak olyan kezdeményezések, amelyek a 18-25 éves korosztaly €s egy eldado-
miivészeti intézmény kdzos gondolkodasabol sziiletnek meg.

5. Terjesztés

Operativan koordinaljuk a sajat kiadvanyok személyes, (értékesitési €s turisztikai végpontok)
postai, illetve a partnereken (Magyar Turizmus Zrt., Balassi Intézet, Fidelio Media, Libri stb.)
keresztiil torténd terjesztést. A Miipa elektronikus és nyomtatott kiadvanyai minden sajat €s
kozvetett terjesztési pontunkon folyamatosan elérhettek.

Idei feladatunk a terjesztés hatékonysaganak tovabbi optimalizéldsa: sajat ¢és
partnerhalézatunkon keresztiil a relevans helyszinek felkutatasa, a megfelel6 példanyszam
eljuttatasa.

6. Merchandising

A Mipa merchandising termék-palettdja elavult, a készlet a régi arculatot tikrdzi €s
nagymértékben hidnyos. A 10. jubileumi évad elején megkezdett elemfrissités els6 szakaszan

tal vagyunk, jelenleg a kreativ tervezés zajlik.

2015 elsd félévében — terveink szerint — az altalanos palettat frissitjiik, mig a specialis, Miipa-
relevans termékek terveztetésére szakiranyu fels6oktatasi intézményt kériink majd fel.
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Eldzetes szamitasaink szerint a teljes szortiment a 2015/16-os évad soran jelenik meg a Vince
Koényvesboltban, akikkel targyalasokat kivanunk folytatni a termékek ki- és elhelyezésével,
tovabba a jutalékkal kapcsolatosan is.

7. Miipa Radio

A 1égio egyik legfontosabb eléado-miivészeti intézményeként a Miivészetek Palotdja szamara
az innovacio és a fiatalabb korosztaly megszolitdsa kiilonosen fontos, ezért a magyar
kulturdlis piacon egyediilallo szereploként 2015-ben elinditja a Miipa Radiot. A két,
egymassal parhuzamosan 24 6raban szolgaltaté csatorna, a Miipa Symphony és a Miipa Easy
elsé korben webes feliileten, a mupa.hu oldalon keresztiil lesz elérhetd, a késobbiekben pedig
Android valamint iOS platformra is késziil markazott alkalmazas. A zenei arculat alapjat a
Miipa eddigi és jovobeni fellép6i adjak, este nyolc oratol pedig egy-egy koncertfelvétel
hallgathaté meg az intézmény immar tiz éves torténetébol. A miisorfolyamban a hallgatok
tdjékozodhatnak a jovébeli programokrol és fellépokrdl, esténként pedig korabbi, nagy sikerti
koncertfelvételeket hallgathatnak meg.

A Miipa Radi6 feladatai kozé tartozik:

e  Miipa és Miipa relevéans zenei tartalmak eljuttatisa a célcsoporthoz
e Mindségi zenéhez kotott élmény nynjtasa a célesoport szamara

e Programkommunikécio illetve annak tamogatasa

o [Ertékesités tamogatasa

e Partner cégek/markak kiszolgalasa hirdetési feliilettel

e Barter megallapodasok eldsegitése

Jegyértékesités

A Miipa az InterTicket rendszerét hasznélja. Sajat adatbazisaban telepiti a sajat szervezesii
el6adasait, de egyre tobb befogadott eldadas jegyeit is telepitjiik. A Miipa jegypénztaraban a
Miipa minden eléadasara elérhetdek a jegyek, fiiggetleniil attol, hogy milyen rendszereken
telepitik a befogadott partnerek a jegyeiket. A Miipa honlapjan keresztiil vendégeink kezelési
koltség nélkiil, online is vasarolhatnak jegyet.

Jegyar-strukturdnkat szeretnénk tovabbfejleszteni, elsésorban annak érdekében, hogy az
azonos szinvonali helyeket, azonos aron tudjuk biztositani. Ez indokolja a jelenlegi
otkategorids hangversenytermi struktira egyszeriisitését négykategoriasra, mig a Fesztival
Szinh4dz jegyarazasi rendszerét érintetleniil hagynank. Az elmult évek gyakorlatanak
megfelelden legtobb esetben jol mikédik a nézotér telitésének stratégidja, miszerint a
lépcsbzetes teremmegnyitassal sikeriilt a jegyar-kategéridk egyenletes megosztasat
elésegiteniink, igy nincs szitkség atiiltetésekre a telitett foldszinti nézétérhez. A kisebb
termekben egyre tobb eléadason alkalmazzuk az egységaras lehetdséget.
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Az évados bérletezés még nagyobb sikereket hozott, mint az el6zo évben, igy ezt is tovabb
kivanjuk folytatni, az el6z6 évek gyakorlatahoz hasonloan, minden tarsintézményt idoben
megeldzve kezdenénk meg a bérlet kibocsajtasokat. A kiemelt klasszikus (Zenekari péholy,
Wagner-napok, Szolistdk és Zenekarok) bérleteken kiviil a nyugdijas- - (Seniorok Evada)
valamint a Matinékoncertek bérletei is nagyon sikeresek, tovabbi -hasznalatuk indokolt.
Kiilon meg kell emliteni, hogy a Matinékoncertek athelyezése a 2014/15-6s évadtol a
Fesztival Szinhazbdl a hangversenyterembe nagyobb csaladi kozonséget vonzott, mint eddig
barmikor, igy ezt a megoldast a kovetkezd évadban is alkalmazni kivanjuk. (Az ifjuséagi
koncertek racionalizalasa is meghozta a kivant eredményt: ismételten telthazasak a gyermek
és ifjusagi eldadasok.)

2015-ben tovabb folytatjuk a kedvezmények megfeleléen racionalizalt alkalmazasat. Fontos
hangsulyozni, hogy a kevésbé népszerii el6adasok értékesitése ezzel az eszkozzel mind a
Miipa-marka, mind késébbi produkciok és az edukacié vonatkozasaban is sokkal
hatékonyabb, mint az ingyenes ,,vattazas”.

Tovabb kell folytatni a Kkifejezetten az Aaltalanos- ¢és kozépiskoldsoknak és a
foiskolds/egyetemista célkozonségnek szold igen kedvezményes ari eléadéasok értékesitését.
Sokban segit az eldbbin az iskolai bdénuszrendszer is, amely nemcsak a szervezd
pedagogusokat, hanem az iskoldkat is dijazza.

Az egységesen 500 forintos didkjegyeink szintén népszeriiek, ezeket az idei évadtdl az
Eldadéteremben megrendezendd archiv miivészfilm vetitésekre is kiterjesztettiik, bizva
abban, hogy ez a miifaj is érdekldésre tarthat szamot az egyetemisték kérében. A didkjegyek
elozetes, online értékesitése tovabbi fejlesztési irany lehet.

Az iskolai csoportos (20 f6 feletti) kedvezményt kiterjesztenénk vidéki felndtt csoport
latogatasara is. Kedvezményes jegyvasarlasi lehetdséget biztositunk eldadasaink
meghatarozott korére nyugdijasok részére, Koncertjeinken tovabbra is szivesen fogadjuk a
kultirara fogékony idésebb korosztalyt. Szeretnénk kialakitani a hatranyos helyzetiiek €s a
mozgaskorlatozottak szdmara is a kedvezményes lehetoségeket, latva a kerekes székesek
ingyenes koncertlatogatasainak szokdsait €s azok szamat.

2015-ben is meg kivanjuk tartani karacsonyi jegyakcionkat: minden tizezer forintos vasarlas
utan ezer forint értékli ajandékutalvany adunk ajandékba. Az elmult évek tapasztalatai, a
sikeres kommunikécid, valamint értékesitési taktikaknak kszonhetden a karacsonyi forgalom
évr6l évre no. Ennek ellenére, még sok lehetdség van, melyet a jovében ki kell akndzni:

e partneri kor, cégek aktivabb bevonasa (1. értékesitési csoportnal)

e specialis ,,csomagok™ kialakitasa

e nagyobb hangsily a pénzhelyettesit6 utalvanyok elfogadasara
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A megujitott  Miipat+  hliségprogrammal  ugrasszerlien megndveltiik  regisztralt
kozonségbazisunkat, amelyet idén még tovabb kivanunk erésiteni a CRM rendszerben 1évo
lehet6ségek kihasznalasaval, specidlis jegyértékesitési technikakkal és eszkozokkel Gtvozve.

A Miipa+ bevezetésével egy idében megujult a Miipa honlap, mely még jobb, biztonsédgosabb
és gyorsabb jegyvasarlast biztosit, mindezt kezelési koltség nélkiil.,

A még jobb és eredményesebb online jegyértékesités érdekében ujabb fejlesztésekre
késziiliink. Hamarosan a Miipa honlapjan:
- online is véasarolhatnak Szép kartyaval
- online is vésarolhatnak Miipa ajandékutalvanyokat, illetve azt online be is
vélthatjak
- online vasarlas alkalmaval - szamla kérés esetén e-szamlat kiildiink e-mailen
- az online vésarolt jegyet e-ticket forméaban nyomtathatjak ki néz6ink.

Nézdinknek az interneten megvaltott jegyeiket terveink szerint 2015. szeptemberétél nem kell
majd hagyomanyos jegyre valtaniuk, hanem egy 1j beléptetd rendszer bevezetésével azonnal
helyet foglalhatnak. Elinditottuk tehat egy elektronikus leolvaséval Osszekotstt, a
legmodernebb PSA és Android-technikdkat 6tvozo, tovabbi fejlesztésekre lehetdséget ado
beléptetési rendszer kiépitését.

Allandésitottuk offline jegyértékesitési pontjainkat is: a Miipa épiiletén beliil miikdo, azzal
egyenértekil jegypénztaron til az Andrassy uton, és harom budai bevasarlokdzpontban (Allee,
MOM, Mammut) is folyamatos a jegyértékesitésiink az alabbi szolgaltatasok tekintetében:

- minden Miipaban megrendezend6 eldadasra lehet jegyet kapni

- minden ismert utalvannyal lehet véasarolni

- bankkartyéaval is lehet fizetni

- minden helyszin kivalo reklamfeliiletként szolgal

A kordbban beinditott bizomdanyosi rendszert is tovabb szélesitettiik ugyanigy, mint speciélis,
online jegyértékesitési ajanlatainkat is egyre tobb kiemelt partnernek biztositjuk (lasd
Trigranit irodahazak).

A 2014 végén bevezetett Tick-Tack rendszer jegypénztarosaink és a pénziigyi igazgatdsag
munkajat jelentdsen segiti, megkonnyitve ezzel az elszamolas kiilonboz6 szakaszait.

Végiil, de nem utols6 sorban, boviteni kivanjuk nemzetkozi jegyértékesitési partnereink korét.
Ennek érdekében targyaldsokat folytatunk a Ticketmaster-rel, a tickets.com-mal, illetve
tovabbi egyiittmiikodési lehetGségeket keresiink a kiilfoldi turistdk hatékonyabb elérése
érdekében.

Kozponti Informacio6

Informacios csoportunk szolgaltatasait 2015-ben azzal szeretnénk tovabb - béviteni, hogy
meglévo telefonrendszeriink felhasznalasaval zarva tartds illetve a reggeli nyitast/esti zarast
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kovetden automata tajékoztatja az érdeklodoket. Fejlesztési terveink kozott szerepel, hogy a
munkaidében torténd hivasok esetén se legyenek vonalaink foglaltak, hanem véarakozésra
kérjik nézoinket. Ehhez azonban tovabbi fejlesztésre van sziikség.

Tovabbi egyeztetést igényel, az informacids pult hataskorének valamennyi partneriink
munkajara vald kiterjesztése, (megsziintetve ezzel a szamos egyéb informacios pontot egy-
egy eldadas eldtt): terveink szerint minden partner (BFZ, NFZ, Concerto stb.) itt foglal helyet
€s 1ép kapcsolatba kézonségével.

2015-t6] mind a hézvezetést, mind az orgonavezetést meghatarozott Gsszegért tervezziik
értékesiteni egy elore meghirdetett, fix idé-intervallumban. Ennek kidolgozasa folyamatban
van, anndl is inkdbb, mivel a didkcsoportok szamara tovabbra is ingyenesen szeretnénk
nyujtani ezt a szolgaltatasunkat.

8. A mérleg fordulonapja utin bekovetkezett Iényeges események

A mérleg fordulonapjat kovetéen kaptuk a francia hatdsagtol, hogy 2011-2014. évekre
vonatkozoan fizetend6é TB jarulékunk osszege 17.292 EUR, 5.445.078,- Ft. A jogossagat
vitatjuk, ezért az dvatossag elve miatt céltartalékot képeztiink ra 2014-ben.

9. Ar-, hitel-, kamat-, likviditas- és cash-flow kockazat

A Miivészetek Palotaja Nonprofit Kft. éves tamogatésa a kezdetektol 2009-ig évi 2,4 milliard
forint volt, amit 2010-t6] évrdl évre jelentosen csokkentett a fenntartd, 2012, évi értéke 1,4
milliard forint. A 2006-0s 76%-161 2013-ra csupan 48%-ra csokkent a teljes bevételen beliil az
allami forras, ami nemzetkozi 6sszehasonlitasban is roppant alacsony.

A legyengiilt hazai fizetOképességre épitve egyelore nem szamolhatunk tovabbi érdemi
arbevétel novekedéssel. Mivel a kiilfoldi mivészek fellépti dijat devizaban fizetjiik, a
gazdalkodast tovabb nehezitik a gyenge devizaarfolyamok is. 2013. évben t6bb jogcimen
kaptunk kiegészitd tamogatasokat, egyrészt a BTF rendezvényeihez, masrészt a zenekarok
tdmogatasara szant keretbol juttatott a minisztérium tébblet forrasokat a Miipanak, ezzel
stabilizalva az évek 6ta kritikus likviditassal kiizd6 intézmény fizetoképességét. 2014, évben a
mitkddési tamogatasunk a BTF és a CAFe tdmogatdsa nélkiil 1391 millié Ft volt, mely a
2013. évi dsszes tamogatasunkhoz képest 648 millio Ft 6sszegli tamogatas csdkkenést jelent.
Ennek ellenére 2014. évi eredményilinket minimélis veszteséggel prognosztizaljuk, és a
likviditasi egyenstlyunkat fent tudtuk tartani.

Mivel a Mivészetek Palotaja Nonprofit Kft. a Miipa miivészeti munkajat biztositja, miikodési
koltségein nem tud érdemben tovabb szoritani, a vezetd eurdpai intézmények kozott a
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legalacsonyabb réaforditassal valdsitja meg nemzetkozileg is magasra kvalifikalt miisorat. A
cstkkend tamogatas ohatatlanul csékkend szami, vagy alacsonyabb szinvonalt eléadasokhoz
vezet, mely a nézoszamon keresztiil a jegybevételt is csokkenti.

A tarsasdg tamogatdsanak és sajat bevételének alakuldsat 2009-2015. években az aldbbi
diagram &brazolja.

Tamogatas és sajat bevétel

5000 m Ft
4500 m Ft
4000 m Ft
3500 m Ft
3000m Ft
2500m Ft
2000 m Ft
1500 m Ft
1000 m Ft
500 m Ft
Om Ft

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
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© Sajat bevétel 16551 mF|1185mF{1 541 mF|1716 mF|1963mF|1838 mF|[1937 mF
u Fesztival tamogatas 401 mFt [1543mF|(1349mF
u Tamogatas 2315mF|1870mF(1610 mF|1562mF|1472mF|1398 mF|1343mF

Miikodési tamogatasunk vasarloértéke a nyitaskori timogatishoz képest az
egyharmadara csoklent.

A tamogatas csokkenése felveti a Miipa negativ gazdasigi spirdlba keriilésének a
veszélyét. Ez konkrétan azt jelenti, hogy a kevesebb forris kevesebb produkeid
létrehozasat teszi lehetové, mialtal csokken az intézmény bevétele, és az annak alapjan
igénybe veheté TAO tamogatas is, sziikiilnek a szponzoracios lehetoségek, a megszerzett
nemzetkozi pozicié leromlik az elézetesen mar lekotott eléadiasok lemondiasa miatt,
végs6 soron visszaesik az intézmény vonzereje és elismertsége.

Minden lizleti terv készitése soran jelezziik, hogy a tarsasdg miikodésének legfontosabb
feltételei a tervezhetség és a kornyezeti stabilitds. Ezen alapveto feltételek a tulajdonosi
viszonyokra a torvényi hattér kiszamithatosdgéara (pl. a kozbeszerzésekre vonatkozé torvény
gyakori és szigorodo valtozasai), a szakmai és a pénziigyi feltételek stabilitasara (az elmult 4
évben bo 1 millidrd forintnyi — tébbnyire kiszamithatatlanul varatlan — timogatas elvonasban
volt része) egyarant vonatkoznak.
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A minbséggel kapcsolatos céljainkat ugy szeretnénk megvalodsitani, hogy kézben minden
lépésnél figyelemmel vagyunk a befektetett munka és anyagiak legjobb hasznosulasara.
Beszallitoinkkal, {izleti partnereinkkel szemben, a piaci szegmens meghatarozo
szolgaltatdjaként ennek érvényt is szerziink megallapoddsainkban. A koltséghatékonysag
érdekében a Miipa korabbi munkafolyamatait atvilagitottuk, korrigaltuk, atalakitottuk
szervezetiinket a belsd tartalékaink maximalis kihasznaldsa és a hatékonysag novelése
érdekében.

A mindségi programok létrehozasdhoz hosszi tava elore tervezésre van sziikség, amit a
miivészeti teriilet sajatos miikodése amuigy is megkovetel. Elengedhetetleniil fontos a
programok lekotésével kapcsolatban legalabb harom évre elore kotelezettségvallalasi
lehetdséggel rendelkezniink, egyrészt mert igy sokkal kedvezdbb megéllapodasok kéthetok,
masrészt a gazdalkodasunk gerincét alkotd kulturalis tevékenység gazdaséagi tervezése tobb
éves tavlatban lényegesen nagyobb biztonsaggal, és elonydsebb feltételekkel hajthaté végre. E
lehetdség hianyaban egyértelmilen hatranyba keriilink kiilféldi partnereinkhez képest,
marpedig a Miipa veliik azonos szintéren jelenik meg szerzédésallomanyéaval ¢s
szolgéltatdsaival.

10. Viarhato stratégiai dontések — lényeges valtozasok, iizleti koncepcié 2015-ra

e A Miipa 2015-ben iinnepli fennallasanak 10. évforduldjat. Az év a jubileum jegyében
telik, a program kialakitasaban torekedtiink a kerek évforduléd méltdo megiinneplésére.
Szamos hazai és kiilfoldi vilagsztar 1ép fel ebben az évben szinpadainkon, kiilonleges
produkcidkat kindlva a kézonségnek. A jubileumi év egyik fénypontja a marcius 14-
15-1 hétvége lesz, melyen a Miipa elmult 10 évének meghatarozé magyar egytittesei és
miivészei lépnek fel, napi 10-10 koncert keretében.

e A jubileumi év musorstruktirajanak tervezése a komolyzenei programok terén — a
miifaj sajatossagaibol adéddéan — mar a megel6zé években megtortént, a tébbi miifaj
programjanak tervezése pedig az elmult honapokban zarult le.

e Elsodleges célunk tovabbra is a Miipaban megvalosuld programok kiemelkedd
miivészeti szinvonalanak megdrzése. Véltozatlanul sziikség van a hazaiak mellett a
legjelentdsebb kiilfoldi egyiittesek meghivasara is, mivel ezek jelenléte fémjelzi az
intézményt, teszi azt vonzova a szponzorok korében, és felel meg a kozonség
elvarasainak is. Ugyanakkor toreksziink olyan produkciok létrehozaséara, melyek neves
kiilfoldi miivészek és hazai egyiittesek egyiittmiikodésén alapulnak, illetve tovabbi
kiilfoldi bemutatok keretében torténd értékesitésre is alkalmasak.

e A Miivészetek Palotaja rendezvényeinek tervezett megoszlasa 2015-ben varhatéan az
alabbiak szerint alakul:
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Rendezvénytipusok megoszlasa 2015
(szinpadi kulturalis rendezvények)
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A Miipa miikédésének tiz éve alatt olyan erés brand lett, amelyet a kozonség megismert,
elfogadott és magasra poziciondlja azt. A Miipa jellegzetes imazzsal rendelkezik, szamos
attribitum mentén tlinik ki a tobbi kulturalis intézmény kozil. Kiemelked6 erdssége, hogy a
legnépszeriibbnek tartjak, és hogy vilaghirii eléadokat 1at vendégiil. A Miipa rendelkezik a
legnagyobb markaértékkel, versenytarsait és a magyar atlagot messze feliilmulo teljesitményt
nyujt, nagy, erds és szeretheté marka.
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A Miipa olyan hellyé valt az emberek szemében, ahova érdemes ellatogatni, mert mindig
torténik valami, mert minéséget kinal, akar misorrdl, akéar akusztikarol, akar az épiiletrol,
vagy szolgaltatasainkrol van szo.

A Miipa brand legfontosabb ismérvei:

o misorkinalat: elsérangu, vilagszinvonalii el6adok folyamatos jelenléte minden
miifajban, meghatarozo fesztivalok, miisorsorozatok: Budapesti Wagner Napok, Jazz
Showcase, ujcirkusz-eléadasok, Literarium irodalmi sorozat, Hey June, stb.

e premierek, dsbemutatok, egyedi produkcidk, lemezbemutatok, miivészi frissesség

o kényelmes, elegans, kozonségbarat épiilet

e jO mindségl szolgaltatasok az épiiletben

o jol felkésziilt személyzet a kdzonség szolgalataban

e konnyen azonosithaté megjelenés, jol szerkesztett miisorfiizetek, miisorkalauz, Miipa
Magazin, stb.

o hozzdadott érték: boséges hattér-informacio a koncertekrél a Miipa kiadvanyokban

Cél a Miipa brand tartalmi elemeinek tovabbi erdsitése és fejlesztése, kiterjesztése. A Miipa
mint jogilag is védett markanév jol miikodé védjegy tud lenni a tarsasag altal létrehozott
produkciok mds helyszinen torténd bemutatdsa esetén itthon és kiilféldon egyarant. Ki kell
terjeszteni a madrka jellemzoket a produkciok tovabbi felhasznaldséra, legyen szd akar
televizios megjelenésrél, akar mas helyszinen torténd bemutatasrél. Ugyancsak cél a Miipa
brand erdsitése olyan elemekkel, mint amilyen a Budapesti Wagner Napok. Hasonlo, jol
tematizalt, és magas miivészeti és szervezési szinvonalon kivitelezett programsorozat vagy

fesztival bevezetése hazai és nemzetkdzi szinten is erdsitheti a markat.

Cél a markajellemzok kozott erbsiteni a komplex élmény fogalmat, és ennek megfeleld
szolgaltatasokat kialakitani. A Miivészetek Palotdja talalkozohely, ahol a modern, elegans
épitészeti tér, a miivészet folyamatos jelenléte és a pezsgd kulturalis kézeg 1j minéséget ad a
tarsadalmi érintkezésnek.

A produkciok értékesithetoségének fejlesztése

A Miivészetek Palotaja eddig dont6en sajat hatérain beliil tervezett, olyan programokat hozott
létre vagy vasarolt, melyek csak itt voltak lathatok. Kivételt jelentettek a kiilonbozo
koprodukciéban létrejott eléadasok, amikor egy-egy szinhdz vagy tancegyiittes (pl. Madach
Szinhaz, Orkény Szinhéz, Magyar Allami Népi Egyiittes) tarsulatdval kozosen jott Iétre a
Miipaban a bemutaté és néhany eléadéas, majd a partner sajat szinpadan jatszotta tovabb. A
tovabbiakban célunk eleve olyan elbadasokat tervezni, melyek a Miipa-bemutatast kvetden
tovabb tudnak élni mas helyszineken is, hazai és nemzetkozi viszonylatban egyarant. A
szinhdzi és opera teriileten régota jellemzd ez a fajta kooperéacio, elsésorban kiilfoldon. A
Miipanak be kell kapcsolddni az ilyen egyiittmi(ikédé halozatokba, illetve sajatos, nem
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szinhdzi miikédési jellege folytan akar egy 0j halozatot is létrehozni, amely kifejezetten a
koncerttermi koriilményekre létrehozott produkcidkban érdekelt. A mar meglévé produkciok
értékesitése, és a leend6 el6adasok koprodukeios 1étrehozasa egyarant célunk.

2013-ban a kinai eldado-miivészeti intézményrendszerrel, féleg a két legnagyobb vérosban
(Sanghaj és Peking) épitettiink ki kitind kapcsolatokat. Testvérintézményként Pekingben a
Nemzeti Eléadé-miivészeti Kézpont (NCPA — National Centre for the Performing Arts), mig
Sanghajban az ij Nemzeti Szinhaz (Shanghai Grand Theatre) és a Keleti El6ado-miivészeti
Kézpont (Oriental Arts Centre) véltak egyiittmiikodd partnereinkké. A Pekingben és
Sanghajban bemutatott produkciokat terveink szerint Kina tovabbi varosaiban is jatsszak
majd.

Kinaban az elmult évtizedben tébb, a budapesti Miivészetek Palotdjahoz hasonld kdzpont
nyilt meg. Ezek részérdl mind komolyabb az érdeklédés az egyiittmiikodések, programeserék,
és magyar produkciok befogadasa irdnt. Dong Junxin urral a Kinai Nemzetkozi Kulturalis
Egyiittmiikodés (CICA) alelndkével megéallapodtunk, hogy minden évben a Mivészetek
Palotdjsban a kinai 0jév iinnepén bemutatkozik egy-egy kinai tartomény. Ugyanakkor
Kindban elinditunk egy kulturalis, gazdasagi programsorozatot Hungary in Focus cimmel,
ahol egy-egy magas szinvonalii magyar eléadd- és képzOmiivészeti eseménysor koré
szerveziink magas szintli tarsadalmi eseményeket, ahol komoly média és sajtd-tdmogatéssal
valodi fokuszba helyezziik Magyarorszagot.

A jazz, vilag- ¢és konnylizenei miifajokban elsésorban kiilfoldi zenekarok kozos
turnészervezésével lehet tervezni, illetve a Miipa 4ltal inspiralt, kiilonleges produkcidk
esetében kvazi miivészeti tigynokségként a Miipa-brandet hordozo eldadast értékesiteni. Ezzel
a Miipa 1j tevékenységet indit el.

A fejlesztés mésik vonatkozésa a létrejott produkciok médiumokban torténé masodlagos
hasznositasa. Jelent ez televizio- és radid-sugdrzast, internetes megjelenést, kisebb mértékben
CD-, DVD megjelenést. A kiilonboz6 tartalomszolgaltatok szamara kiemelten felértékelddik a
Miipa rendelkezésére 4ll6 koncertfelvételeinek folyamatosan béviilé mennyisége €s mindsége.
Célunk ezen érték legjobb hasznosuldsanak elérése kulturalis és anyagi vonatkozasban
egyarant. A leend6 produkciok tervezésénél pedig figyelemmel kell lenni a r6gzitésre, ennek
figyelembevételével kell megtervezni a vilagitast, diszletet stb.

A Miivészetek Palotaja altal készitett felvételek korszerliségének biztositdsahoz sziikséges
felvételi és rogzitési technoldgia fejlesztése 2013. évben a PPP alapokbdl a finanszirozando
nagy felbontasti, HD kamerdk és szalagmentes rogzités beszerzése és belizemelése
megtortént. A Miivészetek Palotdja lekérhetd média-szolgaltatdsi tevékenységét is
folyamatosan fejleszti, melyhez a MET kozvetitések analogidjara egytittmiikodd partnereket
keres.
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1. Koprodukeiés terveink

Az elmult par év gyakorlatat kovetve és tapasztalatait lesziirve tovabbra is toreksziink
egyiittm{ikodéseket kialakitani hazai ¢és kilfoldi egyiittesekkel, intézményekkel. A
koprodukcioban 1étrejott eldaddsok nem csupan koltséghatékonyak, de egyben lehetséget
biztositanak a produkciok tovabbjatszasara is mas helyszineken.

A BTF és a CAFe kapcsan tagjai lettiink az Eurépai Fesztival Szovetségnek (EFA), ami 1j
koprodukcios, kommunikacios, és marketing lehetdségeket biztosit. Két év alatt 6t koncerttel
London és Parizs utan quasi rezidensiink a Bécsi Filharmonikus Zenekar.

Célunk, hogy lehetdség szerint minél tébb Miipa-produkcio ill. koprodukcié bemutatasra
keriiljon nemcsak Magyarorszagon, de mas eurdpai koncerttermekben és fesztivalokon is.

A kozosen létrehozand6 el6adasok tervezése a komolyzenei hagyomanyok szerint 2-3 évre
elére torténik, melyhez kiszamithat6 tdmogatési struktira és kotelezettségvallalasi jogosultsag
sziikséges.

2015 évben a fesztivalokkal kibdvitve a kovetkezd eldadasokat kivanjuk koprodukcioként
létrehozni:

Eoviittmitkodés a Nemzeti Filharmonikus Zenekarral

Oktober 1, 3. Richard Strauss: A béke napja / Daphné

A nagysiker(i 2013-as és 2014-es bemutatokat — Capriccio, A hallgatag asszony, Jozsef-
legenda — kovetden a 2015-6s évben is folytatni kivanjuk az NFZ-vel kozdsen létrehozott
Strauss-sorozatot. Két, Magyarorszdgon ritkan hallhaté opera kertil bemutatasra félig
szcenirozott eléadasban: A béke napja, valamint a Daphné. A produkciokat az elmult
évekhez hasonldan kozosen, a koltségeket megosztva hozzuk 1étre; a két eldéadasbol az egyik
a Nemzeti Filharmonikus Zenekar szervezésében, a masik a Miivészetek Palotdja
szervezésében valésul meg. A produkcié ismét rangos nemzetk6zi énekesek
kozremilkddésével, Kocsis Zoltan vezényletével szolal meg.

December 23. ¢és 27, Kardcsonyi koncert

Az utébbi években hagyomdannya valt, hogy Csajkovszkij: Diétordjével zarjuk az évadot, a
Nemzeti Filharmonikusok és a Budapesti Babszinhaz kozremiikodésével. Ebben az
esztenddben szeretnénk egy tjdonsaggal megorvendeztetni a kdzonséget és egy 1j kardcsonyi
produkei6t hozunk létre a Nemzeti Filharmonikusok kdzremiikodésével.
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Eoviittmiikodés a Budapesti Fesztivdalzenekarral

Februar 7. Stravinsky-maraton

Immar hagyomannya valt a Miipa és BFZ kozos rendezésében évente megrendezett zenei
maraton, melynek keretében minden évben egy-egy hires zeneszerzé miivei szélalnak meg 11
koncert keretében. A hihetetlen népszertiségnek oOrvendé rendezvényen szamos magyar
szolista és egyiittes mutatkozik be. A hallgatok ez évben Stravinsky miiveivel ismerkedhetnek
meg az egész napot kitdlto, tobb helyszinen zajlé koncertsorozaton.

Marcius 7,9, 11: Mozart: A varazsfuvola

A 2013-as Figaro hazassaga nagy sikert araté bemutatéja utan a Miivészetek Palotdja és a
Fesztivalzenekar ismét kozosen allit szinpadra egy operat, méghozzd Mozart egyik
legismertebb és legnépszeriibb miivét, A varazsfuvolat.

A félig szcenirozott produkcioé eldadd-apparatusat rangos nemzetkdzi énekes szolistdk — mint
pl. Peter Harvey, Nuria Rial vagy Hanno Miiller-Brachmnann — alkotjak.

Szeptember 10-16. Eurépai Hidak 2015 - Ausztria

A BFZ-vel kozosen 2013-ban utjara inditott Eurépai Hidak Fesztival az eurdpai identitas
jegyében zajlik, évente mas-mds orszégot allitva a kézéppontba. A 2013-as premier vendég-
orszaga Csehorszag volt, majd 2014-ben Németorszag kovetkezett. 2015-ben Ausztria lesz
fokuszban; a Fesztivalzenekar komolyzenei koncerteket tervez, melyeken az osztrak zene
kiilonbozé korszakait mutatjdk be, meghivott neves vendégmiivészek kdzremiikddésével. A
Miivészetek Palotdja sajat rendezésében tancel6adason valamint jazz- és konnyilizenei
koncerteken kiviil az osztrak kultira szélesebb spektrumat atfogé programokat is tervez, igy
példaul irodalmi estet az osztrék proza és lira jeles képviseldinek — valamint magyar irék -
részvételével, az Osztrak Intézettel egyiittmikodésben pedig osztrdk filmek vetitését és
kiallitast.

Eoviittmiikodés a Collegium Vocale Genttel a Régizene Fesztival keretében:

Januar 21. Bach: h-moll mise
Januir 23. Maude Gratton csembalokoncertje
Janudr 25. Mendelssohn: Paulus

2015-ben elsé izben keriil sor a Miipa Régizene Fesztivaljara, mely hianypotlo a budapesti
zenei életben s melynek életre hivasa mar tobb éve a tervek kozott szerepelt. Szandékaink
szerint minden évben megrendezésre keriil majd ez a zenei fesztival, melynek premierje a
régizene egyik vilaghirli karmesterének, Philippe Herreweghe-nek és egyiitteseinek, a
Collegium Vocale Gent Enekkardnak és Zenekardnak egyiittmiikodésével valosul meg. A
fesztival keretén beliil az egyiittes miivészei harom koncertet adnak, valamint egy nyilvanos
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probanapot is tartanak. Ezen kiviil a Miipa éltal szorgalmazott és timogatott kozos produkeid
is létrejon kiilfoldi és magyar zenészek kozott: Vashegyi Gyorgy kivalo hazai régizene
egyiittesei, a Purcell Koérus és az Orfeo Zenekar Mendelssohn: Paulus c. mivének
el6adasaban miikddnek kozre a Collegium Vocale Kérusaval egyiitt, Philippe Herreweghe
vezényletével.

Szeretnénk, ha ezt az elsd koprodukci6t tovabbi kozos projektek kovetnék a jovoben —
Budapesten €s Gentben egyarant.

Eoviittmiikodés a Litvan Nemzeti Operdval

Mircius 28. Hiindel: Nagy Sandor iinnepe

A Litvan Nemzeti Operéval kozosen, nemzetkozi szereplogardaval keriil bemutatasra Héndel
egy ritkan lathaté operdja, a Nagy Sandor tinnepe. A 2014, jdliusi vilniusi bemutaté utan a
darab marcius 28-4n lesz lathat6 félig szcenirozott verzidban a Miipa szinpadan.

Eoviittmiikidés az ECHO-tagokkal (European Concert Hall Organization)

A Miipa, az ECHO tagjaként a t6bbi eurdpai koncertteremmel kozosen szervezi a Rising Stars
koncertsorozatot, melynek keretében tehetséges fiatal zenészek kapnak lehetdséget eurdpai
koncertkdratra, melynek egyik allomésa Budapest.

A Miivészetek Palotaja ad otthont az ECHO Autistic Platform marciusi konferencidjanak,
melynek keretében a legnevesebb eurdpai koncerttermek miivészeti vezet6i latogatnak
Budapestre mércius 16-17-én, valamint el6tte lehetdségiik lesz részt venni a Miipa 10.
jubileumi hétvégéjén.

2. Intézményi egyiittmiikodés hazai zenei intézményekkel

A Miivészetek Palotija szamara kiemelkedé fontossagli, hogy mdas hazai zenei
intézményekkel és zenekarokkal €16 és intenziv kapcsolatot apoljon, rendszeresen egyeztessen
a programokat illetden, valamint koz6s produkcidkat hozzon létre.

A 2014-es év soran a Miivészetek Palotdja (ij partneri megallapodast kotott a kovetkezd
évekre vonatkozéan a péesi Koddly Kozponttal, melynek f6 célja kozos produkeiok
1étrehozésa, valamint neves kiilfoldi produkcidk kdzos meghivasa Magyarorszagra.

2014. jiniusban pedig a Miipa a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetemmel ¢és a Magyar

Allami Operahazzal fiizte szorosabbra kapcsolatat egy haromoldali intézményi keret-
megallapodas alairasaval.
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A Zeneakadémiaval mar ezt megeléz6en is szoros volt az egyiittmikddés — orgonakoncertek,-
vizsgak, valamint a Ligeti-sorozat kapcsan -, 2015-ben az orgonakoncertek folytatddnak,
illetve a Régizene Fesztival keretében a Miipa és a Zeneakadémia kozdsen szervez énekes
mesterkurzust januar 22-24. kozott a Zeneakadémia hallgatdinak a Collegium Vocale két
kivalo szolistdjanak — Dorothee Mields és Peter Kooij - vezetésével.

Egyiittmiikdé partneriinkké valt tovabba tébbek kézétt az MMA, a Vigado, és, a BMC is.
3. Csatlakozas Eurdpa rangos fesztivaljaihoz

A Miipa egyik fontos, hossztava célja, hogy ne csak befogadé koncerthelyszinként keriiljén
fel a nemzetkdzi zenei élet térképére, hanem sajat létrehozott produkcidival, eléadasaival is
csatlakozzon Eurépa rangos kulturédlis fesztivaljaihoz. fgy az elkovetkezendd évek tervei
kozstt nagy szerepet kapnak a sajét, ill. koprodukcios partnerekkel kozosen létrehozott,
vilagszinvonalu eléaddsok, melyeket kiajanlhatunk a nemzetkdzi fesztivalokra — mint példaul
a Recirquel Ujcirkusz Tarsulat produkcioi, vagy a Somnakaj cimii roma etnoballada.

2015. oktéberében a Miivészetek Palotdja ad otthont a vilagzene legrangosabb fesztivéljanak,
a WOMEX-nek (World Music Expo). A Hangvetd Kiadé és a német Piranha Arts
szervezésében oktober 21-25. kozott zajlo fesztival koncerthelyszine és egyuttal
egylittmiiksdo partnere lesz a Miipa.

4, Egyéb kiemelt programok

4.1, Evfordulék
Mircius 14-15. ,,Miipa 10” jubileumi hétvége

Az év legfontosabb évforduloja a Miivészetek Palotdja 10. jubileuma, melyet egy egész
hétvégén 4t tartd rendezvénysorozattal iinnepeliink. Marcius 14 és 15-én a magyar zenei €let
kivalosagai, a Miipa elsé tiz évének meghatdrozo szerepléi adnak koncertet. Minden miifaj
képviselteti magat a hétvégén, a klasszikus zenén kiviil lesz jazz, népzene, kdnnyiizene,
irodalmi est, Gjcirkusz-el6adas és tancprodukeio is.

Marcius 20-21: 330 — Bach -24

Bach sziiletésének 330. évforduldjat egy kiilonleges programmal tinneplejiik: 24 oOran at
megszakitds nélkiil Bach orgonadarabjai szélnak a Nemzeti Hangversenyteremben mércius
20-4n 22:00 6ratél marcius 21-én 22:00 oraig. A ,non-stop” koncertet egyéb, ingyenes
keretprogramok, koncertek kisérik az Uvegteremben és az Eléterekben.
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4.2, Kiemelked6 események:

A jubileumi évben a vildg legnevesebb zenekarai koziil — legyen az klasszikus vagy éppen
jazz egyiittes - j6 paran megfordulnak a Milvészetek Palotajaban, ezzel is bizonyitva, hogy a
Miivészetek Palotaja kedvelt és visszatérd koncerthelyszine a vilag elit egytitteseinek:

janudr 16, Vladimir Jurowski és a Felvilagosodéas Koranak Zenekara
februar 23. A tizszeres Grammy-dijas Arturo Sandoval koncertje

marcius 22. Daniel Oren és az MR Szimfonikusok

majus 5. Julia Fischer és a Szentpétervari Filharmonikus Zenekar

majus 9. Gregory Porter és a Modern Art Orchestra
julius 18. Jonas Kaufmann

o oktdber 26. Herbert Blomstedt és a Bécsi Filharmonikusok
o oktober 29. Anja Harteros zenekari ariaestje
e november 1. Tomas Netopil és az MR Szimfonikusok
e november 6. Paavo Jirvi és az Orchestre de Paris
o december 5. Jiri Belohlavek és a Cseh Filharmonia Zenekara
(]
Fesztivalok:

5. A Budapesti Tavaszi Fesztival és a CAFe Budapest program tervei

A 2014-es sikeres fesztival utan folytatodik a Miivészetek Palotdja, a BFTK, €s a Magyar
Turizmus Zrt. egyiittm{ikédése, igy 2015. aprilis 10. és 26. kozott ismét e harom intézmény

januar 9-11. Jazz Showcase

januar 21-25. Régizene Fesztival

februar 7. Stravinsky-maraton

marcius 14-15. Miipa 10 jubileum

aprilis 10-26. Budapesti Tavaszi Fesztival

majus 23-25. Budapesti Nemzetkozi Korusiinnep

junius 11-18. Budapesti Wagner Napok: Ring, A bolygé hollandi

junius 8-25. Hej, June!

augusztus 28-30. New Orleans Swingfesztival
szeptember 10-16. Eurdpai Hidak Fesztival 2015 — Ausztria
oktober 2-18. CAFe Budapest — Kortars Zenei Fesztival
oktober 21-25. WOMEX 2015

koordinalja a 35. Budapesti Tavaszi Fesztival programjat.

A tavasz tinnepe 2015-ben aprilis 10. és 26. kozott kindl generdciok, miifajok €s helyszinek

tekintetében is nyitott, valtozatos programokat.
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A 35. Budapesti Tavaszi Fesztivalon szines Osszmiivészeti kindlat varja az érdeklodoket:
komoly- és kortdrs zene, opera, jazz és konnylizene, pop, vildgzene, tanc, szinhdz és
képzomiivészeti program is része a kinalatnak. A Budapesti Tavaszi Fesztival kiilonlegességét
fokozza, hogy a legjobb magyar eléadok mellett igazi vilagsztarok lépnek majd fel, illetve a
fesztival tizenhét napja alatt szamos vilagpremier, magyarorszagi bemutatd, koprodukei6 és
szinhazi bemutato is lesz.

2015-ben is tobb tucat helyszinen zajlanak majd az események: a Miivészetek Palotdja ¢és az
Operahdz mellett a Zeneakadémia, a Budapest Music Center, a Balna Budapest, a Pesti
Vigadd, a Nemzeti Szinhdz és a févarosi szinhazak, valamint a muizeumok is kiemelt
programhelyszinek lesznek.

A Budapesti Tavaszi Fesztival kapcsan, annak idépontjabdl (tavaszi bemutat6 ,,domping”)
adodé nehézség a kommunikacids tevékenység oly modon torténd megszervezése, hogy a
figyelmet a kizelg6 fesztival eseményeire aktivan réirdnyitsa.

A fel-, illetve levezetd programok jo lehetéséget biztositanak arra, hogy mifaj-specifikusan
mar a fesztivalt megel6z6 idészakban hivjuk fel a kultura irant fogékony kozonség figyelmét
egy-egy koncerttel, programmal, a fesztivalon megvalésuldé tovabbi bemutatokra, kiemelt
koncertekre.

A klasszikus zenei nagy koncertek: Az orosz zongoristaiskola fiatalabb tagjai koziil az egyik
legismertebb Gyenyisz Macujev, akinek virtuéz jatékat a magyar kozonség mar tobb
alkalommal élvezhette — most a tavaszi fesztivalon csillogtatja meg kivételes technikajat. A
Bajor Allami Zenekar a vilig egyik legrégebbi zenekara, amelyet még a 16. szézadban
alapitottak, egyik els6 karmestere maga Orlando di Lasso volt. 2013 6ta az a Kirill Petrenko
all az élén, akinek Bayreuth-i Ring vezénylését az egekig magasztalta a zenei szaksajto.
Vladimir Ashkenazyt szenvedélyes muzsikusnak ismerik a vilagon, karmesterként,
zongoraszolistaként vagy kamarazenészként is hallhatta mar a kozonség. Dirigensként
versengenek érte a zenekarok, a Grammy-dijas miivész a Philharmonia Orchestra élén érkezik
hazankba. Budapestre latogat a vilag egyik legjelentésebb kamarazenekaraként szdmon
tartott, Grammy-dijas New York-i Orpheus Chamber Orchestra is. A fesztivélra kiilonleges
miusort allitottak 6ssze Wagner, Bartok, Haydn és a torok szarmazast zongorista és
zeneszerzO, Fazil Say miiveib6l. Az olasz csellistafenomén, Mario Brunello eléadasaban
Haydn miivei mellett egy igazi csemege, Nino Rota gordonkdra irt darabja is felhangzik majd.
A nemzetk6zi koncertélet egy masik rangos csellistdja, a japan Tsuyoshi Tsutsumi visszatér
Budapestre, ahonnan elindult a vilaghirnév utjan. Partnere ezuttal a Svéjcban él6 kivalo
magyar zongorista, Krausz Adrienne.

Az MR Szimfonikusok kiséretében all szinpadra a viladg egyik legkeresettebb Verdi-baritonja,

Leo Nucci. A fesztival kozonségét a 19. szazad legnépszeriibb olasz zeneszerzdjének
leghiresebb baritondridival érvendezteti meg a miivész. A lett mezzoszopran, Elina Garanca
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csodaszép hangjaval minden alkalommal elvardzsolja a hallgatosagot. Eddig a New York-i
MET-b6l kozvetitett eléadasokban lathatta a magyar kozonség, tavasszal személyesen is
Budapestre latogat.

Az operakindlatbol a fesztival egyik legizgalmasabb produkcidja lesz a vildag legrégebbi
operahaza egylittesének vendégszereplése. A napolyi Teatro di San Carlo Verdi harom
felvonasos operajat, a Luisa Millert hozza Budapestre a roman szarmazast vilagsztarral,
Elena Mosuc-kal a cimszerepben. A fesztival alkalmabol egy ritkan jatszott, barokk opera,
Johann Adolf Hasse Siroe, Perzsia kiralya cimti miive is szinre keriil. A cimszerepet napjaink
egyik tinnepelt kontratenorja, Max Emanuel Cencic énekli.

Rendkiviili élmény egyszerre négy versenyzongorat latni és hallani a szinpadon. A Gerschwin
Piano Quartet a legendas amerikai zongorista-zeneszerz6, George Gershwin legnépszeriibb
dalaira és zenekari miiveire improvizal.

Kiilonleges csaladi programot is kinal a fesztival: Lewis Carroll meseregényének 12
fejezetéhez vilagszerte elismert zenészek — koztik Mark-Anthony Turnage, Elvis Costello,
Ilja Gringolts, Carl Davis — irtak egy-egy rovid darabot. Az Alice in Wonderland cimi alkotas
eloszor lesz hallhato a kontinensen.

A jazz képviseletében a zeneszerzOként és filmszinészként is tevékenykedd, hatszoros
Grammy-dijas szaxofonos David Sanborn 2015-ben megjelené 0j lemezébdl ad izelitot.
Szintén lemezbemutatora késziil a cimbalom két legendasan virtuéz muzsikusa, Balogh
Kalman és Lukacs Miklos, ezuttal népzenei ihletésii jazz improvizaciokkal.

A vildgzene rajongéit egy varazslatos egyéniség varja. Paratlan, fado éneklésre termett hang —
igy tartja a kozonség és a szakma Ana Mourat. A tunéziai szarmazéasu Dhafer Youssef az ud
nevil arab lant egyik elismert virtudza legutobbi, Birds requiem cimi albuménak anyagat
hozza a fesztivalra.

Tancrajongdknak ajanljuk a holland NDT - Nederlands Dans Theater — kortars
performanszat, a modern tanc vilagszerte elismert tarsulata legijabb bemutatdjaval érkezik
hazankba. Napjaink iinnepelt koreografusa, Wayne McGregor Atomos cimi, lirai hangvételii
produkcidja a mozgas és az emberi test szépségét dllitja elotérbe. A darab vilagkoriili
turnéjanak egyik allomasa lesz Budapest. 1990 marciusaban, az elsé szabad véalasztas napjan
mutattdk be Novak Ferenc Magyar Menyegz¢ cimil koreografidjat. A tombolo sikert aratott
produkciot 25 év elteltével, Eziistlakodalom alcimmel a BTF egyik tinnepi eseményeként
wjitjak fel. A fesztivalra idoziti ) darabja, a BIRDIE bemutatojat Frendk Pal Tarsulata a
benniink és koriilsttiink emelt falakrdl, hatarainkrol és korlatainkrol és azok tullépésérol.

Kidllitasok koziil az Oscar-dijas vilaghirli magyar operatérrdl, Zsigmond Vilmosrél kevesen
tudjak, hogy a film mellett a fotografia a masik nagy szenvedélye. Fotoibol valogatva
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tiszteleg a jovore 85. sziiletésnapjat tinneplé miivész életmiive elétt a Ludwig Muzeum 1j
kiallitasa.

A tavalyi év kozonségsikerén felbuzdulva a fesztival iddtartama alatt szamtalan szabadtéri

programmal, felvonuldssal és varosi mini-eléadassal taldlkozhatnak a hazai és kiilfoldi
érdeklddok.

A CAFe Budapest Kortirs Miivészeti Fesztival egyik célkitlizése évrol-évre a magyar
kulturdlis élet progressziv szegmensének bemutatdsa, tisztelegve a mesterek elétt, teret
engedve ugyanakkor a fiatal generdcidonak. A fesztival szervezése sordn tovabbra is elsédleges
szempont, hogy a lehetd legtobb mifajban és valtozatos helyszineken jelenjenck meg a
kortars alkotasok.

Budapest izgalmas kulturélis sokszinlisége tjrateremti azt a lehetdséget, hogy véarosunk ismét
az eurdpai kortars muvészet fontos kozpontja legyen. Komoly tradicidval birunk, aminek
alapjaira épithetiink, hiszen a modern muvészet tradiciondlis szellemi kézpontjai, talalkozési
helyei a XX. szazad els6 felének budapesti kavéhazai voltak. Ezt a szellemi 6rokséget helyezi
at korunkba a CAFe Budapest — mar nevével is (Contemporary Arts Festival) értelmezve,
manifesztalva kiildetését —, folyamatosan megtjuld formaban és tartalommal, a XXI. szazadi
¢letiinket bemutaté produkciokkal, kiallitdsokkal, kozosségi eseményekkel, felhasznalva a
varos ¢s intézményeinek, civil életének szinergiait is.

A CAFe Budapest Kortars Mtivészeti Fesztival 2015. oktober 2—-18. kozott 24. alkalommal
keriil megrendezésre. A fesztival célkitlizése tovabbra is évrdl-évre a magyar kulturalis élet
progressziv szegmensének bemutatésa, tisztelegve a mesterek el6tt, teret engedve ugyanakkor
a fiatal generacionak. A fesztival szervezése soran tovabbra is elsédleges szempont, hogy a
lehetd legtébb miifajban és valtozatos helyszineken jelenjenck meg a kortars alkotdsok.
Magyarorszag legjelentésebb kortars miivészeti fesztivaljan, a szamos oOsbemutatd és
kiemelkedé nemzetkozi, hazai eldadok bemutatasa mellett, a magyar kortarszene
megteremtdje, Bartok Béla és kortarsainak munkassagat is tervezziik a kozéppontba allitani.

2015-ben is folytatodik a kavéhazak, kultirkocsmak, bevasarlokézpontok és piac-csarnokok,
valamint kozosségi terek helyszinként térténd bevonasa a programba.

A tavalyi év sikeres egylittmiikodésén felbuzdulva olyan nagy malttal rendelkezd
eseményekkel terveziink ismét egyiittmikodést, mint az Art Market Budapest kortars
képzomiivészeti vasar, valamint a hazai és nemzetkozi formatervezok legjavat bemutato 12.
Design Hét Budapest.

A fesztival meghatarozo helyszinei — Bartok Béla Nemzeti Hangversenyterem és Fesztival

Szinhaz - mellett alternativ és fiiggetlen szinhazi helyszinek koziil partner lesz a Budapest
Music Center, A38 Hajo, Ludwig Muzeum, valamint a Millendris.
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Tovébbra is a fesztival meghatdrozé része lesz kiilfsldi eléadasok meghivdsa, tanccsoportok
€s zenei egylittesek fellépéseinek programba illesztése.

Helyszinek: A38, Barka Szinhdz, Budapest Jazz Club, Budapest Music Center, Ludwig
Muzeum, Miivészetek Palotdja, Magyar Nemzeti Galéria, Trafé — Kortars Miivészetek Héza,
de ismét felallitasra keriil a Miipa mellett talalhaté parkoléban a CAFe Sator is.

Egylittm(ikddé kavéhazak, ,kult-kocsmék™ Bazaar Klub, Gozsdu Man6 Klub, Kolor, Mika

Tivadar Mulatd, Puder Barszinhéz, Szatyor Bér és Galéria, Szimpla Kert, Téli Kertem.

Budapest, 2015. aprilis 20.

vezérigazgatd
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Miipa Budapest - Miivészetek Palotaja Nonprofit

Korlatolt Felelosségii Tarsasag

2014. évi beszamold

KIEGESZITO MELLEKLETE

Budapest, 2015. aprilis 20.

I —

Kéel Csaba
vezérigazgatd



Altaldnos rész
A Térsasag alapadatai

cégnév: Miipa Budapest - Miivészetek Palotaja Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag
A tarsasag neve a mérleg forduld napjan Miivészetek Palotdja Nonprofit Kit volt, mely a
11/2015. (II1.11.) Alapitoi hatarozattal Miipa Budapest - Miivészetek Palotdja Nonprofit
Korlatolt Felelosségli Tarsasag elnevezésre valtozott.

székhely: 1095 Budapest, Komor Marcell u. 1
telefonszam: 555-3010, 555-3011

faxszam: 555-3009

honlap: www.mupa.hu ‘

cégjegyzékszam: 01-09-699056
adoszam: 12697715-2-43
statisztikai szdm: 12697715-9001-572-01
ligyvezetd neve: Kdel Csaba

alapitas idépontja: ~ 2001.09.01.

jogeldd neve: Kulttr —Part Ingatlan Uzemelteté Kft.
tulajdonos neve: Emberi Eréforrasok Minisztériuma
kamarai tagsag: nem

eléado-miivészeti regisztracios szam: ESZ/311.

tagsag egyéb szervezetben: ~ ECHO (European Concert Hall Organization)

A beszamolo alairasara Kael Csaba (1025 Bp. Lorant ut 10.) vezérigazgatd jogosult.
A tarsasag konyvvizsgaldja

REGIA AUDIT Konyvvizsgald és Pénziigyi Tandcsado Kft

Dudas Csaba kamarai tag konyvvizsgalo

tagsagi szama:002562

A beszamolot 6sszeallitotta: Szemanné Horvath Brigitta pénziigyi igazgato

PM nyilvantartasi szam:142164

Lakcim: 2315 Szigethalom, Fiumei utca 176/c

A mérlegkészités idépontja: 2015. februar 28., 2014.12.31-i fordulénappal.



Szamviteli politika

Az év folyaman el6forduld szamviteli teenddk litemezése

Teendé Utemezés

Analitika-f6konyv egyeztetés havonta

Foékonyvi kivonat készités havonta vagy adatszolgaltataskor
Leltar-analitika egyeztetés minden leltarozasnal

Arfolyam differencia feladasa havonta

Tery szerinti értékcstkkenés elszamolasa havonta

Terven feliili értékcstkkenés elszamolasa értékeléskor vagy az eseménykor
Ertékvesztések elszamolasa értékeléskor vagy az eseménykor
Raktarkészlettel kapcsolatos elszamoldsok évente

Céltartalék képzés és megsziintetése évente

Idébeli elhatarolasok elszamolasa évente vagy azonnal

Ertékelési kiilosnbozetek elszamolasa évente

Kerekitési kiilonbozetek elszamolasa ¢vente

Ertékhelyesbitések elszamolasa évente

Eves elszamolésu adok eloirdsa évente

A kényvvezetés modja:

A konyveket a kettds konyvvitel rendszerében vezeti. A kdnyvelésre kiadott szamlacsoportokat,
szamlakat, al- és részletezd szamldkat, azok szamjeleit és megnevezését a szamlatiikor fogja
Ossze. A szamlatiikor és a szoveges szamlarend egyiitt teszi lehetévé, hogy a konyveit a

wroor

szamviteli torvény elbirdsai szerint vezesse.

A beszamolo formdja

A beszémolasi formék koziil éves beszamolot készit, melynek részei:
e Meérleg ,,A” valtozat
o Eredménykimutatas 6sszkoltséges
o Kiegészitd melléklet

Az eredménykimutatas valtozata
A Térsasag az Osszkoltség eljarassal - az in. “A” valtozat szerint - térténd eredmény-kimutatasi
madot valasztotta.

Ez az eredménykimutatdsi forma biztositja a tulajdonostagok, a befekteték és a Kkiils6
¢érdeklddok szamara az éves beszamold adataibol torténéd informalodast.

A felmeriilt koltségeket kizardlagosan az 5. szamlaosztilyban tartja nyilvan. Az 5.
szamlaosztaly megfelel6 tagolasaval biztositja, hogy mind a kiilsé, mind a belsd informécidk
rendelkezésre élljanak. Ezen tulmenden az egyes produkcidkat erre kialakitott
munkaszamrendszer alapjan, illetve a felmeriilt koltségeket és raforditasokat szervezeti
egységkddokat is hasznalva rogziti. A 6-7. szamlaosztalyokat nem nyitotta meg.

A rendkiviili bevételek €s rendkiviili raforditasok k6zott azokat a tételeket mutatjuk ki, melyek
fiiggetlenek a tarsasdg tevékenységtdl, a rendes iizletmeneten kiviil esnek, nincsenek
Osszefliggésben azzal.




A megbizhat6 ¢s valés vagyoni helyzet bemutatésahoz sziikséges, a mérlegtételek teljes kori
értekelése, az esetleges értékvesztések meghatarozasa és elszamoldsa.

A térsasdg a beszdmol6 Gsszeallitasanal az alabbi értékelési eljarasokat alkalmazta:
Az immaterialis javak beszerzési értékét beszerzési aron az amortizacioval csékkentve mutatja
ki.

A targyi eszkdzoket beszerzési dron az amortizacioval csokkentve mutatja ki.

Ertékesokkenési lefras modja:
Az évenként elszémolando értékesokkenés megtervezése - az egyedi eszkéz varhaté hasznalata,
cbbdl adodé élettartama, fizikai és erkdlesi avuldsa, az egyéb kériilmények és a tervezett
maradvanyérték figyelembevételével - altaldban az eszkdz bekeriilési (brutté) értékének
aranyaban linearisan torténik.
Az eszkdz maradvéanyértékét — az egyedi értékelés elve alapjan — a hasznos élettartam végére
szamitott eszkdz, lizembe helyezésének idopontjaban fellelhetd hasonlé kort eszkdz piac
¢rtéke alapjan keriil meghatarozéasra az értékelési szabélyzat alapjan.
Ha az eszkoznek a hasznos élettartam végén véarhatdan realizalt értéke nem jelentds, akkor a
maradvanyértéke nulla.
Nem jelent6s a maradvanyérték

- ha a beszerzési érték az 500 eFt-ot nem éri el,

- ha az eszk6z csak eredeti rendeltetésétdl megfosztva (szétszedve), vagy hulladékként

értékesithetd, tovabba
- ha az eszkoz varhatdéan nem lesz értékesithetd.

Kis értékili eszkozok értékestkkenési leirasa:

Az 100 eFt alatti egyedi bekeriilési értékkel biré vagyoni értékti jogok, szellemi termékek,
targyi eszkozok bekeriilési értéke a hasznalatbavételkor értékesokkendsi leirasként egy
Osszegben elszamolasra keriil.

Ha a tdrsasidg szempontjabol meghatarozo jelentdségli targyi eszkdzoknél az évenként
elszamoldsra keriils értékesokkenés megéllapitisakor (megtervezésekor) figyelembe vett
koriilményekben (az adott eszkéz hasznélatdnak id6tartaméban, az adott eszkoz értékében vagy
a véarhaté maradvanyértékben) lényeges véltozas kovetkezett be, terven feliili értékesokkendst
szamolunk el.

Terven feliili értékesokkenést kell az immateridlis joszagnal, a targyi eszkozoknél elszamolni
akkor is, ha
- az immateridlis joszdg, a targyi eszkdz kinyv szerinti értéke tartésan és jelentdsen
magasabb, mint ezen eszkoz piaci értéke;
- a szellemi termék, a targyi eszkoz értéke tartésan lecsikken, mert a szellemi termek,
a targyi eszkoz a tevékenység véltozasa miatt feleslegessé valt, vagy megrongalddas,
megsemmisiilés illetve hidny kovetkeztében rendeltetésének megfelelden nem
hasznalhato, illetve hasznalhatatlan;
- a vagyoni értékii jog a szerzédés modosuldsa miatt csak korlatozottan vagy
egyaltalan nem érvényesitheto;
- a befejezetlen kisérleti fejlesztés révén megvalosulo tevékenységet korlatozzék, vagy
megsziintetik, illetve az eredménytelen lesz.



A terven feliili értékcsskkenést olyan mértékig kell végrehajtani, hogy az immateridlis joszag, a
targyi eszkdz, a beruhdzas hasznélhatésaganak megfeleld, a mérlegkészitéskor érvényes
(ismert) piaci értéken szerepeljen a mérlegben. Amennyiben az immaterialis J0szag, a targyi
eszkdz, a beruhazas rendeltetésének megfeleléen nem haszndlhato, illetve hasznalhatatlan,
megsemmisiilt, vagy hidnyzik, az immaterialis javak, a targyi eszk6zok, a beruhazasok koziil -
terven feliili értékesokkenés elszamolasa utéan - ki kell vezetni.

A tarsasag az immateridlis javakrol és targyi eszkozokrdl folyamatos mennyiségi analitikat

vezet a fokényvvel vald folyamatos egyeztetés mellett, a mérleg fordulonapjan kételezd
jelleggel.

A készletek értékelése FIFO modszer alkalmazasaval torténik.
Az el6z06 évi mérlegkészitésnél alkalmazott értékelési elvek nem valtoztak,

Kiilfoldi pénzértékre sz016 eszkozok és kotelezettségek forintra t6rténd atszamitasa a Magyar
Nemzeti Bank altal kozzétett, hivatalos deviza arfolyamon tértént.

Analitikus nyilvantartast vezet a tarsasag a vevdi kovetelésekrél és a szallitéi tartozasokrol. A
munkabérek és egyéb személyi jellegii kifizetések analitikus nyilvantartasi kotelezettségének a
bérszamfejtés keretében tesz eleget.

A két vagy tobb évet érint§ gazdasagi események eredményre gyakorolt hatdsénak kisziirésére
aktiv és passziv id6beli elhatérolds szamlat alkalmaz.

Jelent6s Gsszegli hiba értelmezése
Ha a hiba feltarasanak évében, a kiilonbézé ellenbrzések soran, egy adott {izleti évet érintéen
(évenként kiilon- kiilon) feltart hibak és hibahatasok - eredményt, sajat tokét novels-csokkentd -
crtékének egyiittes (el6jelétol fiiggetlen) Osszege meghaladja az ellendrzott iizleti év
mérlegfédsszegének 2 szazalékat, illetve ha a mérlegf6sszeg 2 szazaléka nem haladja meg az
I milli6 forintot, akkor az 1 millié forint.

A hibék egyes tizleti évekre gyakorolt hatésat ebben az esetben a targyévi beszamol6 kiegészitd
mellékletében kell bemutatni.



Tajekoztato rész

Jelentds befolyassal rendelkez6 tagok:

Név

Székhely

Szavazati ardany

Emberi Eréforrasok Minisztériuma

1055 Budapest, Szalay utca 10-14. 100,00%

Kézvetlen iranyitast biztositd befolydssal rendelkez6 tagok

Név

Székhely

Szavazati arany

Emberi Erdforrasok Minisztériuma

1055 Budapest, Szalay utca 10-14. 100,00%

Az iigyvezetés ¢és a feliigyeld bizottsag tagjai tevékenységiikért az alabbi jarandésagot vették fel:

Megnevezés

Osszeg (eFt)

(Osszesen

28 579

A Tarsasagnal kényvvizsgalat kotelez6, a konyvvizsgald altal felszamitott dij a targyévi tizleti
évre vonatkozo konyvvizsgalatért: 2 517 e Ft.
A tarsasag az ligyvezetés és a feliigyel6 bizottsdg tagjainak sem eldleget, sem kélesént nem

folydsitott.

Munkavallalok bér és létszamadatai:

Megnevezés Atlagos statisztikai Bérkoltség Személyi jellegii
létszam (f6) (eFt) egy¢b Kkiadas (eFt)
Osszesen 187 1107 240 39 340

A tarsasag tevékenysége soran veszélyes hulladék nem keletkezik, ezért kérnyezetvédelmi
kotelezettsége nincs. A kornyezetvédelmet szolgdld eszkdzokkel nem rendelkezik.



Mérleghez kapcsolodo kiegészitések

A Tarsasag a mérlegtételek értékelése soran az alabbi, a sajatossagainak leginkabb megfeleld
eljarasokat alkalmazza:

Eszkozok értékelése

A. Befektetett eszkozok

I-1I. Immateridlis javak és targyi eszkozik

A befektetett eszkozok mozgasat és értékelését a Befektetési tiikor (1. szama melléklet)
tartalmazza

2014. december 31-én az immateridlis javak netto értéke 92 179 eFt. A nem anyagi jellegii
eszkozok tartoznak a fogalomkorbe. A forgalomképesség meghatarozd kritériuma a
besorolasnak. Alloményba vételiik a beszerzéskor (vagy eldallitaskor) tizembe helyezés nélkiili
aktivalasnak felel meg.

Vagyoni értékii jogok: azok a megszerzett jogok, amelyek nem kapesoldodnak ingatlanhoz,
Téarsasagunknal ilyenek jellemzoéen:

e szellemi termékek felhasznalasi joga
2014. december 31-¢én a szellemi termékek felhasznalasi jogok netto értéke 2 832 eFt
Ertékesokkenésiiket linedrisan, a hasznalatba vételkori bekeriilési értékre szamitva 3 évre
elosztva szamoljuk el.

Szellemi termékek: nem anyagi természetli, forgalomképes, vagyoni értéket vagy jogokat
megtestesité eszkozok. 2014, december 31-én netto értéke 89 347 eFt.
Ilyenek jellemzéen:

e védjegyek

e archivum rendszer

e MUPA intranet feliilet

e  Miipart, Miipart Classic fécimzene

A véséarolt vagyoni értékii jogokat és szellemi termékeket beszerzési értéken, a sajat
eldéllitastiakat pedig tényleges kézvetlen onkoltségen mutatjuk ki a véllalkozas konyveiben.

Sajat eloéallitasti eszkozként keriilt aktivalasra — dontGen a kovetkezd évek értékesitési
struktarajanak kialakitasara figyelemmel — az Archivum rendszer. 2014. évi bekeriilési értékét
(114 437 eFt) a 2014. évi szolgaltatas kozvetlen onkéltsége figyelembe vételével hataroztuk
meg.

Az Archivum rendszeriink Foto- és Felvétel (kép- és hangarchivum) Archivumbél all. Fotod
archivumunkra terv szerinti értékcsdkkenést nem szamolunk el, mivel kép archivumként
kezeljiik. Evente meghatérozasra keriil a piaci értéke, igy ha a piaci érték tartésan alacsony,
rendkiviili raforditasként irjuk le. A kép és hangarchivum esetén degressziv leirdst
alkalmazunk, a felvételek értékesitésének évében (elso ilyen év 2012.), az értékesitett archivum



60 %-4t terven feliili értékcsokkenéssel irjuk le, azt kovetd két évben 25-15 %, maradvany érték
10 %, a még nem értékesitett felvételek nem keriilnek értékesdkkentésre.

Immateridlis javak novekedése: 116 164 eFt, ebbdl 1 727 eFt beszerzésbol, 114 437 eFt
archivum aktivalasabol adadik.
Immaterialis javak csékkenése nem volt.

A 2014. december 31-én a tdrgyi eszkizik nettd értéke: 48 261 eFt, ebbdl:

- Ingatlanok és kapcsolddé vagyoni értékii jogok: 429 e Ft
- Miiszaki berendezések, gépek jarmiivek: 6683 eFt
- Egyéb berendezések, felszerelések, jarmtivek: 41 149 e I't
- Beruhazasokra adott elleg: OeFt

A Tarsasag ezen eszkozkategoridba sorolta minden egy évnél hosszabb elhasznalédési
idtartami, a tarsasag tevékenységét kozvetleniil, vagy kozvetetten szolgald ingatlanokat,
berendezéseket, felszereléseket, gépeket, valamint az egyéb berendezéseket, felszereléseket, és
jarmiiveket, tovabba a képzémiivészeti alkotdsokat.

Ezen eszkozok értékelésénél az immaterialis javaknal leirt elvek keriilnek alkalmazésra, vagyis
a vasarolt targyi eszkézok egyedi beszerzési aron, az esetleges sajat eléallitdst eszkozok
elodllitasi koltségiikén keriilnek értékelésre, természetesen mindkét esetben korrigélva az
alabbiak szerint elszamolt amortizacio értékével (nettd értéken).

Ingatlanok és a kapcesolodo vagyoni értékii jogok értékében nem tortént vdltozds.

Miiszaki berendezések, gépek, jdarmiivek bruttd értékének novekedése 6 364 e Ft, melyek
beszerzésekbol erednek.

Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek bruttd értékének csokkenése 5990 e Ft, mely
selejtezésbol ered.

Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek névekedése: 33 934 eFt, melyek beszerzésekbol
erednek.
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek csokkenése: 19 008 eFt, ebbdl:

- selejtezés miatti csokkenés 6 449 eFt
- eladas miatti cstkkenés 12 357 eFt
- hidanyzé eszkoz, illetve atadott kivezetése miatti csokkenés 202 eFt

2014, évi tervszerinti értékcsokkenés Osszege 66 597 eFt, ebbdl hasznalatba vételkor egy
dsszegben elszamolt értékesokkenés: 22 601 eFt, tervszerinti értékesokkenés 43 996 eFt.

Terven feliili értékesokkenés 6sszege 97 027 eFt, melynek sszetétele:

o Azon eszkozoknél, ahol a nyilvantartasi érték mar 0, de maradvany értékkel birtak,
megvizsgaltuk a piaci értéket. Ahol a piaci érték is 0, ott a maradvany értéket terven
feliili értékcsokkenésként kivezettiik, 10 954 e Ft értékben



Archivam értékesitése miatt a szamviteli politikdban rogzitetteknek megfeleléen a
bekeriilési érték 60%-4at vezettiik at, 63 403 e Ft 6sszegben

korabban beszerzett, de mar nem hasznélt diszletek selejtezése miatt 6 514 e Ft

o egycb eszkozok selejtezése miatt 16 156 e Ft

2014. évben Térsasagunkndl egyeztetéssel késziilt leltdr, amely a fokonyvi szdmlaknak az
analitikus nyilvantartisokkal vagy a konyvelés helyességét igazold egyéb okményokkal
(bankszdmlakivonat,  folyészamla  kivonat, személyi nyilvantartasok, stb.) valo
Osszehasonlitasat foglalja magaban.

I11. Befektetett pénziigyi eszkozzel tarsasagunk 2014, évben nem rendelkezett.

B. Forgdeszkoziok

I. Készletek
Készletek Nyito Dinamikus Zar6
(eFt) viszonyszam (eFt)
(%)
Fenntartasi anyagok, irodaszerek, hang-képhordozok 10 153 116,00 % 11787
Munka-védéruhézat, egyéb készlet 3463 0,00 % 0
Fogydanyagok 874 0,00 % 0
Késztermékek 764 93,00 % 709
Marketing anyagok 9 835 38,00 % 3758
Anyagok, késztermékek dsszesen 25089 65,00 % 16 254
Aruk 4101 8,00 % 312
Mindosszesen 29 190 57,00 % 16 566

2014. évben a Térsasag 12 304 eFt értékvesztést szamolt el, az elfekvd készletek selejtezése
sordn kivezetésre keriilt 526 eFt sszegii el6zd években elszamolt értékvesztés.



Készletek selejtezése Raforditas (eFt)
Bohém étterem fogyoanyagai 874
Irodaszerek 22
Hang- ¢s képhordozok 0
Produkciokhoz kapesolddé anyagok, készletek 0
Miisorkalauz 21995
MUPA Magazin 2.072
Szorolap, szoro fiizet 1332
Miisorhirdeté nyomdai anyagok 2270
Egyéb marketing anyagok 637
Aruk 1912
Egyestés miisorfiizet 197
Munka és védéruhazat 951
Osszesen 13 262

2014. évben leltarozas soran az aldbbi hianyt allapitottuk meg:

Készletek Leltarhiany (eFt)

BKYV jegyek 2
Osszesen: 2

I1. Kivetelések

A kovetelések kézott csak az ados 4ltal elismert, nem kifogasolt koveteléseket szerepeltetjiik. A
koveteléseket egyedileg mindsitjik és a mérleg fordulonapjan fennallé, hataridén tali
kévetelésekre értékvesztést szamoltunk el, amelynek Osszege: 2 194 eFt.

A koveteléséllomany fobb elemei:

Vevo kivetelések Osszeg (eFt)

Belf6ldi vevok 174 348
Belfoldi vevok értékvesztése - 12 242
- Belfoldi vevokbdl 2015.02.28-ig befolyt 96 857
Kiilfoldi vevok 9445
Kiilfoldi vevok értékvesztése -6 012
ebbdl 2015.02.28-ig befolyt 431

Egyéb vevék (on-line, utalvényok vasérlasa) 17 162
Osszesen 182 701




Kovetelések elszamolt értékvesztése Raforditas (eFt)
Barka Jozsefvarosi Szinhazi- és Kulturalis Nonprofit Kft. 1 965
Hangfiirthang Kft 229
Osszesen 2194

Egyéb kovetelések dsszege 105 504 eFt, melybdl jelentds a visszaigényelt 4fa (58 597 e Ft), az

4thizodd AFA (35 887 eFt), és a produkciokra adott eldleg (3 887 eFt).

Egyéb kivetelések Osszeg (eFt)
Produkcidra adott eldleg 3 886
Munkabér eldleg 502
Egészségbizt.ell. - Tappénz 1472
Athtizéd6 4fa 35 887
Kiilonféle egyéb kovetelés 2 556
Ovadékok, kauciok 2012
Elszamolasra kiadott eléleg 185
Oktatasi kts kisvetelése dolgozdtol 280
Etkezési utalvany elszamolasa 8
Visszaigényelt afa 58 597
EKHO talfizetés 119
Osszesen 105 504

IT1. Ertékpapirokkal téarsasagunk 2014. évben nem rendelkezett.

IV. Pénzeszkozok

Térsasagunk pénzeszkozeit a szamviteli torvényben eldirt értékelési elveknek megfelelden

értékelte.

Az év végi pénzeszkozok Gsszege: 997 377 e Ft, melybol
e pénztar: 6 995 e Ft,
e bank: 990 382 e Ft.

A devizés bankszamlak és a valuta pénztar értéke a 2014. december 31-i MNB altal kézzétett

devizaarfolyamon atértékelésre keriilt.
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C. Aktiv idobeli elhatarolasok

Megnevezés Osszeg (el't)
Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa, azon bevételek, melyek 2015.
évben realizalodtak, de 2014. évet érintik 23 411
Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa, azok a kiadasok,
melyek 2015. évet terhelik, de 2014. évben realizalodtak. 11048
Osszesen 34 459

Forrasok értékelése

D. Sajat toke 6sszege 2014. december 31-én: 441 699 e Ft, amelyb6l:

- Jegyzett toke Gsszege: 25000 eFt
- Toketartalék: 1 084 760 eFt
- Eredménytartalék: (-) 613 295 eFt
- 2014. évi Mérleg szerinti eredmény: (-) 54 766 eFt

E. Céltartalékok

A francia adohatdsag altal a korabbi évekre szamitott TB jarulék osszege 17.292 EUR,
5.445.078,- Ft. A jogossagat vitatjuk, de az Ovatossag elve miatt céltartalékot képeztiink ra
2014-ben.

F. Kotelezettségek
I. Hatrasorolt kotelezettségekkel tarsasagunk 2014. évben nem rendelkezett.
I1. Hosszu lejarati kotelezettségek év végi értéke: 2 612 elt.

Hossza lejarata kotelezettségként a fokonyvi kivonatban a Tarsasag részére a Porsche Inter
Auto Hungaria Kft.-t6] hitelre vésarolt MPW-345 rendszami VW Golf VII tipusn
személygépjarmi 27 havi toke torleszt részlete szerepel.

A hitelt a Porsche Bank Zrt. ny(jtotta a Tarsasag részére 2014.03.25-t61 2018.03.31-ig terjedd
idoszakra.

A mérlegben a rovid lejarati kotelezettségek kozé atvezetésre keriilt a 2015-ben esedékes
torlesztd részletek tsszege (1.020 eFt)

Az LYG-847 rendszami VW Golf Variant Trendline tipusti személygépjarmiire szintén a
Porsche Bank Zrt. nyujtott hitelt 2012.01.05-t61 2015.12.05-ig terjedé id6szakra. Mivel
2015.02.27-¢n teljes Osszegben kifizetésre kertilt, ezért a 926 e Ft toke tartozast a rovid lejaratd
kotelezettségek kozé atsoroltuk.
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IIL Rovid lejarati kotelezettségek év végi értéke: 270 266 ¢ Ft.

Kételezettségeink kozott a masik fél dltal teljesitett, tarsasagunk 4ltal elfogadott kotelezettségek
szerepelnek.,

- Vevoktol kapott eléleg: 8375 eFt

- Rovid lejarata hitelek: 1 946 eFt

- Szallitok: 238 533 eF't

- Egyéb rovid lejaratt kotelezettségek: 21 412 eFt
Szallito kotelezettségek Osszeg (eFt)
belfoldi szallitok 224 436
- ebbdl 2015.02.28-ig kifizetett 183 524
kiilfoldi szallitok 14 097
ebbdl 2015.02.28-ig kifizetett 14 084
Osszesen 238 533

A mérlegkészitését kovetden fent maradd szallitoi tartozasok barter szerzédésekbél erednek,
mely szerzédések 2015. dprilis 30-ig szdlnak.

Egyéb rovid lejaratu kitelezettségek Osszeg (eIt)
SZJA 501
Egészségligyi hozzajarulas 342
EKHO 46
Cégauto ado 144
Szocialis hozzajarulasi ado 37
Nyugdijbiztositas 14
Egészségbiztositas és munkaerdpiaci jarulék 9
Bér 2968
Szakképzési hozzajarulas 23
Ajandék utalvany 16 244
Vevéi tulfizetések 1 084
Osszesen 21412
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G. Passziv iddébeli elhatarolas

Megnevezés Osszeg (eFt)
2014. évben eladott jegy-és bérlet bevétel, melyek a 2015. évet érintik. 182 842
2014-ben folydsitott, 2015-évre sz4616 tamogatas 493 257
Emberi Erdforrasok Minisztériuma 490 000
Nemzeti Kulturdlis Alap 3000
Kiiltigyminisztérium 257
2014-ben ¢és korabbi években kapott TAO tamogatasbol fel nem
hasznalt 6sszeg 74 901
Bevételek passziv idébeli elhatarolasa dsszesen 751 000

Megnevezés Osszeg (eFt)
2014. évi, 2015-ben terhelt bankkoltségek 2 384
2014. évet érintd bér+ jarulék 3 641
Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatiroldsa dsszesen 6 025

Az eszk6zok (aktivak) és forrasok (passzivak) egyez6 mérlegféssszege: 1 477 047 e Ft.

Eredménykimutatishoz kapesolodé kiegészitések

Az eredménykimutatas a naptari év (2014.01.01.-2014.12.31.) bevételeinek és raforditasainak

forgalmi adatait tartalmazza.

L. Exrtékesités netté arbevétele

A tarsasag 2011. évtdl kozhasznti nonprofit gazdasagi tarsasdgként muksdik. 2014-ben az
Osszes bevételébol a véllalkozasi tevékenységb6l szarmazo bevétele 4,35 %-ot képvisel.

Ertékesités nettd arbevétele a tarsasag f6bb tevékenyei szerinti bontasban:

Tevékenységi kor Arbevétel (eFt)
Alaptevékenység arbevétele 1 139494
Villalkozasi tevékenység arbevétele 212 160
Osszesen 1 351 654
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II. Aktivalt sajat teljesitmények

Tevékenységi kor Arbevétel (eFt)
Sajat termelésii készletek alloméanyvéltozasa -65
Sajat eldallitast eszkozok aktivalt értéke 114 437
Osszesen 114 372
I11. Egyéb bevételek
Megnevezés Bevétel (eFt)

Ertékesitett targyi eszkdzok 4 025
Kareseménnyel kapcsolatos bevétel 358
Kapott birsag 30
Kapott tamogatas 2941 054
Ko6zhasznti adomany 142 000
Szja 1% 51
kovetelések visszairt értékvesztése 506
Fellelt anyagok 15
El6z06 éveket érinto, ado egyeztetés soran megallapitott bevételek 534
TAO tamogatasok 300 710
kiilon féle egyéb kovetelések (kerekités, utalvany maradvéany) 873
Osszesen 3390 156

Minisztériumi allasfoglalas kovetkeztében, az el6z6 évtdl eltérden egyéb bevételek kozott
szerepeltetjiik az in ,,TAO tdmogatasokat”. Az eléad6-miivészeti szervezetek tdmogatasarol és
sajatos foglalkoztatasi szabalyairdl szoldo 2008. évi XCIX. torvény (Emtv.), tovabba a
végrehajtasara kiadott, 7/2009. (III. 4.) OKM rendelet megalkotésaval, valamint a tarsasagi
adorol és az osztalékadordl szolo 1996. évi LXXXI. torvény (Tao. tv.) 2009. november 12.
napjan hatalyba lépett modositasaval megteremt6dstt annak a lehetdsége, hogy az eléado-
miivészeti  szervezeteket  tamogatd  véllalkozdsok  tdrsasdgi  addkedvezményben
(,-Adokedvezmény”) részesiiljenek. Az Eurépai Bizottsig N 464/2009. szdmid, a magyar
eldado-miivészeti szervezetek tdmogatasi rendszerét jovahagyd hatdrozataval és az Emtv. 45. §
(2)-(3) bekezdése alapjan az oktatési és kulturdlis miniszter altal kiadott 1/2009. (XI. 12.) OKM
hatarozattal a Tao. tv.-nek az eldado-miivészeti szervezetek tamogatoit megilletd tarsasagi
Adokedvezményre vonatkozo el6irdsai 2009. november 12-én hatédlyba léptek. Ennek alapjan
2014. évben 356.353 e It 6sszegli tamogatas kaptunk, melybél 128.664 e Ft-ot targyi eszkdz
beszerzésre (diszlet, jelmez, Archivum) forditottunk. A tdmogatdsbol beszerzett eszkdzokre
elszdmolt targyévi értékesokkenés 71.977 e Ft, mely Gsszeget szamoltuk el egyéb bevételként.

A sajat eldallitdsi eszkozok aktivalt értéke Osszesen: 114.372 eFt, mely tartalmazza az
Archivum rendszer kézvetlen 6nkoltségét: 114.437 eFt, valamint a sajat termelésii készletek
allomanyvaltozasat (-) 65 eFt.
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A Térsasag az Alapito altal 2014. évre folydsitott mitkodési tamogatasi dsszeget, 1.335.000 ezer
Ft-ot, valamint a 2014. évi BTF és CAFe programok fedezetéhez biztositott 1.550.000 ezer Ft-
ot maradéktalanul felhasznélta, maradvanyt nem képzett.

Az 1540/2013. (VIIL 15.) Kormany hatarozatban foglaltak értelmében 51855-2/2013/MUVESZ
szamU tdmogatési szerz6dés keretében,a Budapesti Tavaszi Fesztival 2014 megrendezéséhez
biztositott tdmogatds felhasznaldsaval a modositott szerzodésben rogzitett hataridéig, 2014.
oktober 31-ig elszamoltunk az Emberi Er6forras Minisztériuma felé. A szerz6dés alapjan a
minisztériumnak a tdmogatas elszdmolas ellenérzésére nyitva allo hataridé 2014. december 31-
e volt, a mérlegkészités napjéig elszamolasunkra vonatkozdan észrevétel nem tortént.

Koltségek, raforditasok

A Tarsasag kiadasainak és raforditasainak 6sszege 2014. évben: 4 932 207 eFt.

Az 6sszes kiadason és raforditason beliili megoszlas a kovetkezdképpen alakult:

e Anyagjellegii raforditasok: 64,44%
e Személyi jellegli raforditasok: 31,26%
o Ertékcsokkenés: 1,35%
e Egyéb raforditasok: 2,74%
e Pénziigyi raforditasok: 0,2%
e Rendkiviili raforditasok: 0,01%

IV. Anyagjellegii raforditasok

Réforditas
Megnevezés (eFt)

Anyagkoltség 74 688
Igénybe vett szolgaltatasok 2 844 854
- Szdllitasi, raktarozasi koliség 24 599

- Bérleti dijak 116 343

- Karbantartdsi koltségek 86 250

- Marketing koltség 445 875

- Produkcios koltségek 1970450

- Utazasi és kikiildetési koltség 12 150

- Telefon- és postakoltség 11720

- konyvvizsgaloi dij 2317

- digyvedi dij 15645

- oktatas, tovabbképzési dija 1432

- szaktandcsadas, marketing tandacsadds 94 404

- belsoellendri dij 4560

- szoveg szerkesztés, lektordlds 15823
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- tolmacsoldas, kisérés 4216
- forditas 7 885
- munkavédelmi oktatds 4156
- kozvélemény kutatas, felmérés 5928
- webhosting, virtudlis szerver, urh fiekvencia dij 2084
- drszolgdlat 964
- tagdijak 3 735
- foglalkozas eii.szolgdlat 2639
- utalvanyok, szépkdrtya bevdltds jutaléka 6 009
- egyéb igénybe vell szolgaltatds 5450
Egy¢éb szolgaltatasok 38 159
Eladott aruk beszerzési értéke (MiiPa feliratos aruk, miisorfiizetek) 350
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 220234
Osszesen 3178 285
V. Személyi jellegii raforditasok
Tevékenységi kor Arbevétel (eFt)
Bérkoltség 1115002
Személyi jellegii egyéb kifizetések 88 647
Bérjarulékok 338 022
Osszesen 1541 671
VI Ertékesokkenési leirds
Tevékenységi kir Arbevétel (eFt)
Terv szerinti értékcstkkenési leiras 43 996
Terv szerinti értékcstkkenési leiras-hasznalatbavételkor egy Gsszegben 22 601
elszamolt
Osszesen 66 597
VIIL. Egyéb raforditisok
Raforditas
Megnevezés (eFt)
Ertékesitett eszkdzok konyv sz. értéke 1942
onellendrzési potlék, késedelmi kamatok 540
Készletek, kovetelések elszamolt értékvesztése 14 476
Terven feliili értékcsokkenés 97 027
Céltartalék képzés 5445
Behajthatatlan kivetelés 1052
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Selejt 1377
Gépjarmii ado 137
Egyéb raforditas 759
Osszesen 135 155

VIIIL Pénziigyi miiveletek bevételei

Pénziigyi miiveletek bevételei Eredménykimutatis szerinti (eFt)
Bankszamlakra kapott kamat 16 154
Atvaltaskori, értékeléskori arfolyam nyereség 4 863
Pénziigyi miiveletek bevételei dsszesen 21017

IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai

Pénziigyi miiveletek raforditasai

Eredménykimutatas szerinti (eFt)

Kdélesondk, hitelek fizetendd kamata 523
Atvaltaskori, értékeléskori arfolyam veszteség 9 866
Pénziigyi miiveletek raforditasai dsszesen 10 389

X. RendKkiviili bevételek

Rendkiviili bevételek Eredménykimutatas szerinti (eFt)
Adomanyként kapott targyi eszkoz 110
Fellelt eszkoz 132
Rendkiviili bevételek dsszesen 242

XI. Rendkiviili raforditasok

Rendkiviili raforditasok

Eredménykimutatas szerinti (eFt)

Adomanyként kapott targyi eszkoz

110

Rendkiviili raforditasok sszesen

110
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Tarsasagi ado levezetése (e Ft)

Adozés elbtti eredmény -54 766
Felhaszndlhato veszteség el6z6 évekrol (717.552

Ft), ebbdl 2014. évben felhasznalhat6 Gsszeg 0
Adozas elotti eredményt csokkentd jogeimek -153 850

Osszesen, melybdl

- adotorvény szerint figyelembe vett értékcsdkkenés -143 478

- Behajthatatlanna vdlt kévetelés leirdsakor a
korabbi adoévekben addalap niveld tételként
elszamolt  értékvesziés, adoévben visszairt
értékvesziés -506

- Kiilfoldi pénzértékben fenndllo egyes kivetelések
és kotelezetiségek értékelésekor megdllapitott
nyereséget eredményezé, nem realizalt drfolyam

kiilénbdzet -9866
Adoézas elotti eredményt noveld jogeimek dsszesen, 176 574
melyb6l

- Varhato kotelezettségekre Is jovibeni kiltségekre 5445

képzett céltartalék

- Jogerds hatdrozatban megdllapitott birisdag, az Art
és  TB-torvények  szerinti  jogkivetkezmények

rdforditasaként elszamolt dsszeg 448
- Szdmviteli  torvény  szerint  elszdamolt

értékcsokkenés 163 624
- Adoévben kovetelésre elszamolt értékvesziés 2194

- Kiilfoldi pénzértékben fennallo egyes kivetelések
és  kotelezettségek értékelésekor megdllapitott
veszieségel eredményezé, nem realizalt drfolyam

kiilonbizet 4863
Adodalap dsszege -32 042
Fizetendd tarsasagi ado 0
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Mutatoszamok

A kovetkezékben a mérlegbdl szamolhaté mutatdkat ismertetjiik:

o Tartos befektetések az Gsszes eszkdz ardnyaban

Befektetett eszkézok A sor
= =951 %
Osszes eszkoz A sor + B sor + C sor
e Forgbeszkozok az 6sszes eszkdz aranyaban
Forgoeszkozok B sor
= = 88,16 %
Osszes eszkoz A sor + B sor + C sor
o Tokeszerkezet (sajat vagyon az Osszes forrds aranyaban)
Sajat vagyon D sor
= =299%
Osszes forras D sor + E sor + F sor + G sor
e Hosszu lejaratt kotelezettségek ardnya a tartds forrdsokban
Hossz( lejarata kotelezettségek F/I1 sor
= = 0,59%
Sajat vagyon + hosszu lejarata kot. D sor + F/II sor
e Miikddo toke az Gsszes forrds ardnyaban
Miikddo toke B sor + C sor - F/III sor
= = 72,19%
Osszes forras (D+E+F+Q) sor
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o Miiksds toke

Forgoeszkdzok +B sor
Aktiv iddébeli elhatarolasok + +C sor =1066 341 eFt
Rovid lejaratu kitelezettségek - - F/ I sor

e Sajat vagyon a befektetett eszk$zok aranyaban

Sajat vagyon D sor
= = 314,51 %
Befektetett eszk6zok A sor
e Tartos forras a befektetett eszk6zok aranydban
Sajat vagyon + D sor
Hosszl lejarath kotelezettségek +F/1I sor
= = 316,37 %
Befektetett eszk6zok A sor
e Pénzeszkozok a rovid lejaratu kotelezettségek ardnyaban
Pénzeszkozok : B/1V sor
= = 369,04 %
Rovid lejarata kotelezettségek F/11

o Kovetelések és pénzeszkozok a rovid lejarath kitelezettségek aranyaban

Kévetelések + +B/I1 sor
Ertékpapirok + +II1 sor
Pénzeszkozok + +V sor
Hosszu lej. bankbetétek +A/1I1/18 sor
e = 475,67 %
Rovid lejarata kotelezettségek F/I1 sor
e Rovid lejarati eszkozok és forrasok aranya
Forgoeszkodzok + +B sor
Aktiv iddbeli elhatarolasok + +C sor
Hosszu lejaratt bankbetétek +A/I11/18 sor
= = 130,11 %
Rovid lejarata kotelezettségek + +F/I1I sor
Passziv idobeli elhatarolasok +G sor
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e Likviditasi mutato

Forgéeszkozik B sor
= = 126,76 %
Révid lejaratu kotelezettségek F IIT+G sor
Melléklet:
1. szamu melléklet: Befektetési tiikor

2. szamu melléklet: Cash-flow
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Cash flow- kimutatas

2.

szamun melléklet

adatok eFt-ban

2013 2014
l. Szokasos tevékenységhdl szarmazd
pénzeszkoz-valtozas (Miikbdési cash flow, 1-13. sorok) 640 094 561 457
1. Adbzas elétti eredmény 64 023 |- 54 766
2. Elszamolt amortizacid 171 052 163 624
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas 240 13 971
4. Céltartalék képzés és felhaszndlas killénbozete - 5445
5. Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye - 401 -
6. Szallitoi kotelezettség valtozasa 21223 71005
7. Egyeb rovid lejaratu kotelezettségek valtozasa -121 671 6 375
8. Passziv id6beli elhatarolasok véaltozasa 116 591 429 572
9. Vevbkovetelés valtozasa 217360 |- 27 191
10. Forgbeszkdzok vevo és pénzeszk. nélk. valtozasa 167828 |- 55 835
11. Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa 7 458 9 257
12. Fizetett add (nyereség utan) - -
13. Fizetett osztalék, részesedés - -
IIl. Befektetési tev.-b6l szarmazé pénzeszkoz-valtozas -135400 |- 162 222
(Befektetési cash flow 14-16 sorok)
14. Befektetett eszkézok beszerzése - 142 801 - 156 247
15. Befektetett eszkdzok eladasa 7401 4025
16. Kapott osztalék
Il. Pénziigyi miiveletekbdl szarmazé pénzeszkoz -350 693 2670
valtozas (Finanszirozasi cash flow 17-27. sorok)
17. Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele
18. Kotveny, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele
19. Hitel és kolcson felvétele 4195
- 20. HosszU lejaratra nydjtott kélcson és elhelyezett bankbetétek
' torlesztése, megsziintetése, bevéltasa
' 21. Véglegesen kapott pénzeszkoz
' 22. Részveénybevonas, tékekivonas (tékeleszallitas)
- 23. Kotveny és hitelviszonyt megtestesité értékpapir visszafizetése
| 24. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - 350 693 - 1525
- 25. HosszU lejaratra nyjtott kélcsonok és elhelyezett betétek
- 26. Véglegesen atadott pénzeszkoz
27. Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hossz( lejarata kételezettségek valtozasa
IV Pénzeszkozok valtozasa (I-1-11l. sorok) 154 001 411 905
Nyité pénzeszkoz 431 471 585 472
Zard pénzeszkiz 585 472 997 377
Valtozas 154 001 411 905
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES
a Miipa Budapest - Miivésztetek Palotaja Nonprofit Korlatolt Feleldsségii Tarsaség tulajdonosa részére

Az éves heszamolorol késziilt jelentés

Elvégeztik a Miipa Budapest - Miivészetek Palotaja Nonprofit Korlatolt Feleldsségii Tarsasag (székhely: 1095
Budapest, Komor Marcell u. 1.) mellékelt 2014. évi éves beszamoldjanak a konywvizsgalatat, amely éves beszamold a 2014,
december 31-i fordulonapra elkészitett mérleghdl — melyben az eszkdzok és forrasok egyezé végosszege 1.477.047 ezer Ft, a
mérleg szerinti eredmény 54.766 ezer Ft veszteség —, és az ezen idéponttal végzGdd évre vonatkozé eredménykimutatasbol,
valamint a szamviteli politika meghatarozo elemeit és az egyéb magyarazo informaciokat tartalmazo kiegészité mellékletbél all.

A vezetés feleldssége az éves beszamoloért

A vezetés felelds az éves beszamolonak a szamviteli torvényben foglaltakkal Gsszhangban torténd elkészitéséért és valos
bemutatasaért, valamint az olyan belsd kontrollokért, amelyeket a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az
akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibas allitasoktol mentes éves beszamolo elkészitése.

A kényvvizsgalo felelossége

A mi feleldsséglink az éves beszamolo véleményezése konywvizsgalatunk alapjan. Konywvizsgélatunkat a magyar Nemzeti
Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban hajtottuk végre. Ezek a standardok megkovetelik, hogy megfeleljink az etikai
kovetelményeknek, valamint hogy a kénywvizsgalatot gy tervezzik meg és hajtsuk végre, hogy kelld bizonyossagot
szerezziink arrol, hogy az éves beszamolo mentes-e a lényeges hibas allitasoktol.

A konyvvizsgalat magéban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja konyvvizsgalati bizonyitékot szerezni az éves
beszamoldban szerepld 6sszegekrdl és kozzétételekrdl. A kivalasztott eljarasok, beleértve az éves beszamold akar csalasbol,
akar hibabol eredd, lényeges hibas allitasai kockazatainak felmérését is, a knywvizsgalo megitélésétdl fiiggnek. A kockézatok
ilyen felmérésekor a konywizsgalo az éves beszamolo gazdalkodd egység altali elkészitése és valés bemutatasa
szempontjabol relevans belso kontrollt azért mérlegeli, hogy olyan kdnywvizsgélati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott
kortlmeények kozott megfeleléek, de nem azért, hogy a gazdalkodo egység belsé kontrolljanak hatékonysagara vonatkozoan
véleményt mondjon. A konywvizsgalat magaban foglalja tovabba az alkalmazott szamviteli politikak megfeleléségének és a
vezelés altal készitett szamviteli becslések ésszeriiségének, valamint az éves beszamolo atfogd prezentalasanak értékelését
is. Meggydzddesiink, hogy a megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegendé és megfeleld alapot nydjt a kdnywvizsgaloi
véleményiink megadasahoz.

Vélemény

Veélemeny(lnk szerint az éves beszamold megbizhato és valos képet ad a Miipa Budapest - Miivészetek Palotaja Nonprofit
Korlatolt Felel6sség(i Tarsasag 2014. december 31-én fennallo vagyoni és pénziigyi helyzetérél, valamint az ezen idéponttal
vegzidé évre vonatkozo jovedelmi helyzetérdl a szamviteli torvényben foglaltakkal 6sszhangban.

Egyéb jelentéstételi kotelezettség az iizleti jelentésrél és a kdzhaszniisagi mellékletrdl

Elvégeztiik a Miipa Budapest - Miivészetek Palotaja Nonprofit Korlatolt Felelésségii Tarsasag mellékelt 2014. évi iizleti
jelentésének és kozhasznisagi mellékletének a vizsgalatat. A vezetés felelds az (zleti jelentésnek és a kozhasznlsagi
mellékletnek a szamviteli torvényben foglaltakkal Gsszhangban torténd elkészitéséért. Az mi feleldsségiink az lizleti jelentés és
a kozhasznusagi melléklet, valamint az ugyanazon iizleti évre vonatkozo éves beszamold dsszhangjanak megitélése. Az iizleti
jelentéssel és a kozhasznusagi melléklettel kapcsolatos munkank az iizleti jelentés, a kozhasznisagi melléklet és az éves
beszamold Osszhangjanak megitélésére korlatozodott és nem tartalmazta egyéb, a gazdalkodd nem auditalt szamviteli
nyilvantartasaibol levezetett informaciok attekintését.

Vélemény(ink szerint a Miipa Budapest -~ Miivészetek Palotaja Nonprofit Korlatolt Felel6sségii Tarsasag 2014. évi iizleti
jelentese és kozhasznisagi melléklete a Miipa Budapest - Miivészetek Palotéaja Nonprofit Korlatolt Felelésségii Tarsasag
2014, évi éves beszadmoldjanak adataival 6sszhangban van.
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