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ESZKOZOK
ezer Ft
A tétel megnevezése Elézé év Madositis Tdrgyév

1|A. BEFEKTETETT ESZKOZOK (02+10+18) 126 252 67 807
2 I. IMMATERIALIS JAVAK (03-09) 70 755 3234
3 Alapitis-dtszervezés aktivélt értéke 0 Q
4 Kisérleti fejlesztés aktivilt értéke 0 0
5 Vagyoni értékil jogok 950 1150
[ Szellemi termékek 69 805 2084
7 Uzieti vagy cégérték 0 0
8 Immaterilis javakra adoit ellegek 0 0
9 Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 1]
10 II. TARGYI ESZKOZOK (11-17) 55 497 64 573
11 Ingatlanok és kapesolddo vagyoni értékii jogok 0 0
12] Mruiszaki berendezések, gépek, jarmivek 14 148 13773
13 BEgyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 38 637 50 800
14 Tenyészillatok 0 -0
15 Beruhdzdsok, felijitdsok 2712 0
16 Beruhdzdsokra adott eldlegek Q 0
17 Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0
18| 1L BEFEKTETETT PENZUGY] ESZKOZOK (19-26) 0 0
19 Tart6s részesedés kapesolt véllalkozasban 0 0
20 Tartésan adott koleson kapesolt vallalkozisban 0 0
21 Egyéb tartos részesedés 0 0
22 Tartdsan adott kolcstn egyéb részesedési visz. 4ll6 vdllalkozasban 0 0
23 Egyéb tartosan adott kolesén 0 0
24 Tartés hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0
25 Befektetett pénzigyi eszkozok értékhelyesbitése 0 [4]
26 Befektetett pénziigyi eszkdz0k dtékelési kilonbozete 0 0
27|B. FORGOESZKOZOK {28+35+43+49) 952376 1970 097
28| I KESZLETEK (28-33) 21 563 27 656
29 Anyagok 6 583 4 6035
30 Befejezetlen termelés és félkész termékek 11238 0
31 Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0
32 Késztermékek 598 12 993
33 Aruk 3144 10 058
34 Készletekre adott el6legek 0 0
35] 1L KOVETELESEK (35-42) 256 626|- 537377
36 Kaovetelések aruszdll. és szolg. (vevak) 177 682 431 998
37 Kovetelések kapesolt vllalkozdssal szemben 0 0
38 Kavetelések egyéb ré dési viszonyban [évb villalkozassal sz, 0 0
39 Viltokdvetelések [ 0
40 Egyéb kovetelések 78 944 105 379
41 Kovetelések értékelési kitlonbdzete 0 0
42 Szarmazékos lgyletek pozitiv értékelési kildnbdzete 0 0
43] IIL ERTEKPAPIR(Y( (44-48) 0 0
44 Részesedés kapesolt vallalkozdshan 0 0
45 Egyéb részesedés 0 0
46 Sajdt részvények, sajit lizletrészek 0 0
47 Forgatisi célii hitelviszonyt megtestesitd értékpapirck 0 0
48 Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0
49 1Iv. PENZESZKOZOR (50-51) 674 387 1 405 064
50 Pénztér, csekkek 2 874 12432
51 Bankbetétek 671 513 1392632
52|C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK (53-55) 399 869 10 085
53 Bevételek aktiv idébeli elhatdroldsa 384 092 6355
54 Koltségek, riforditisok aktiv iddbeli elhatdrolisa 15777 3730
55 Halasztott raforditdsok 0 0
56| ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01+27+52) 1478 697 2 047 989

)

Kdel Csaba

vezérigazgatd

Budapest, 2017. aprilis 21.
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FORRASOK

ezer Ft

A tétel megnevezése El§z6 év Maddositis Targyév
57 D. SAJAT TOKE (58+60+61162+63+64+67) 442 000 442 220
58 1. JEGYZETT TCKE 25000 25000
59 Ebbél: visszavasérolt tulajdont rész névértéken 0 0
60 . JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 1]
61 I0. TOKETARTALEK 1084 760 1084 760
62 IV. EREDMENYTARTALEK -668 059 -667 760
63 V. LEKOTOTT TARTALEK 0 0
64 VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0
65 1. Ertékhelyesbités ériékelési tartaléka 0 0
66 2. Valés értékelés értdkelési tartaléka 0 0
67 VI, ADOZOTT EREDMENY 299 220
68 E. CELTARTALEKOK (69-71) 70 998 61711
69 Céltartalék a varhatd kételezettségekre 70 998 61711
70 Céltartalék a jovobeni koltségekre Q 0
71 Egyéb céltartalék 0 0
72 F. KOTELEZETTSEGEK (73+77+86) 192 282 1206 853
73 I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (74-76) Q 0
74 Hatrasorolt k8telezettségek kapcsolat véllalkozdssal szemben 0 0
75 Hatrasorolt kdt. egyéb részesedési visz.-ban 16v6 vall. szemben 0 0
76 Hdtrasorolt kdtelezettségek egyéb gazdilkodéval szemben 0 0
77 I1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (78-85) 1 605 319
78 Hosszi lejératra kapott kélcsénsk 0 0
79 Atvaltoztathato kotvények 0 0
80 Tartozasok kitvénykibocsatdsbol 0 0
81 Beruhdzisi &s fejlesztési hitelek 0 0
82 Egyéb hosszi lejdrath hitelek 0 0
83 Tartds kételezettségek kapesolt vallalkozéssal szemben 0 0
84 Tartés kotelezettségek egyéb rész. visz-ban lévd vall szemben 4] 0
85 Egyéb hosszi lejarath kotelezeltsépek 1605 319
86 I11. ROVID LEJARATU KOT. (87 és §9-97) 190 677 1205 734
87 Révid lejdrati kdlesdndk ] 0
88 Ebbél: az dtviltoztathaté kotvények .0 0
89 Ravid lejaratd hitelek 1071 1290
920 Vevéktdl kapott elélegek 9 567 4223
91 Katelezettségek aruszllitashal és szolgdltatasbol (szallitok) 112 905 208 899
92 Valtétartozasok 0 0
93 Ravid lejarati kotelezettségek kapes, vill, szemben 0 0
94 Revid lejdrati két. egyéb rész. visz-ban 1évd vall. szemben 0 0
95 Egyéb révid lejarati kotelezettségek 67 134 991 322
96 Katelezettségek értékelési kildnbbzete 0 0
97 Szdrmazékos iigyletek negativ értékelési kiilonbozete 0 0
98|G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK (99-101) 773417 338 065
99 Bevételek passziv idébeli elhataroldsa 768 464 331735
100 Koltségek, raforditdsok passziv idobeli elhatdroldsa 49353 6270
101 Halasztott bevételek 0 0
102| FORRASOK OSSZESEN (57+68+72+98) 1478 687 2047 989
Budapest, 2017. aprilis 21. Kdel Csaba

vezérigazgato




Miipa Budapest Nonprofit Kft.

2016. évi éves beszamold

EREDMENYKIMUTATAS
ezer Ft
A tétel megnevezése El§z6 év Mdidasitis Tirgyév
1]Belfdldi értékesités nettd drbevétele 1314 487 2270 670
2|Export értékesités nettd drbevétele 0 Q
3|1. Ertékesités netté drbevétele (01+02) 1314 487 0 2270670
4|Sajat termelési készletek allomanyvaltozdsa -45 35
5|Sajat elallitasi eszkozok aktivalt értéke 128 421 59 676
6|11, Aktivilt sajat teljesitmények (04+05) 128 376 0 59 711
7 [111. Egyéh bevételek 3 586 882 4279078
8 EbbGl: visszairt értékvesziés 21726 0 7159
9| Anyagkoltség 56 632 57092
10|Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 2 681 963 4070 801
11 |Epyéb szolgaltatisok értéke 38420 43 586
12|Eladott druk beszerzési értéke 328 0 1031
13 |Eladott (kozvetitett) szolgdltatasok értéke 235729 251 814
14|1V. Anyagjellegii raforditdsok (09-13) 3013072 0 4424 324
15|Bérkaltség 1213422 1386038
16|Személyi jellegli egyéb kifizetések 91818 214 705
17 |Bérjarulékok 350 816 395184
18| V. Személyi jellegii rdforditdsok (15-17) 1 656 056 0 1995 927
19| V1. Ertékesiikkenési leiris 50 201 0 85 897
20| VIL Egyéb riforditisok 306 345 0 102 404
711 Ebbdl: értékvesztés 2932 4711
22|4. UZEMI (0ZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 4071 0 907
23|Kapott osztalék és részesedés 0 0 Q
24 Ebbol: kapesolt véllalkozdstél kapott 0 0 q
25|Részesedések értékesitésének drfolyamnyeresége 0 0 0
26 Ebbal: kapcsolt véllalkozdstél kapott 0 0 0
27 | Befektetett pénziigyi eszkozok kamatai, drfolyamnyeresége 0 0 0
28 Ebbal: kapcsolt vallalkoz4stél kapolt 0 0 0
29|Egyéb kapott kamatok és kamatjellegii bevételek 5430 0 8368
30 Ebbdl: kapcsolt vallalkozistél kapott 0 0 Q
31 |Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 3437 0 3 585
32 Ebbal: értékelési killonbozet 0 0 qQ
33| VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei (23+25+27+29+31) 8 867 0 11 953
34|Befektetett pénziigyi eszkdzok drfolyamvesztesége 0 0 0
35 Ebbal: kapcsolt vallalkozdsnak adott 0 0 Q
36|Fizetendd kamatok &s kamatjellegli raforditdsok 395 0 210
37 Ebbal; kapesolt vallalkozasnak adott 0 0 0
38|Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0
39| Pénziigyi milveletek egyéb raforditisai 11994 12 430
40 Ebbal: értékelési kitlonbozet 0 0 0
41]1X. Pénziigyi miiveletek raforditdsai (1§+19+20+21) 12 389 1} 12 640
42|B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIILIX) -3 522 [ -687
43|C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (44 =B) 549 [ 220
44]X. Rendkiviili bevételek 245 0
45|XI. Rendkiviili riforditisok 495 0
46|D. RENDKVULI EREDMENY (X-XI) -250 /] [
47VE. ADGZAS ELOTTI EREDMENY (:C +D) 299 0 220
48| Addfizetési kitelezettség
49|F. ADOZOTT EREDMENY (xE -XTII) 299 0 220
50|Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
51|J6vdhagyott osztalék, részesedés
52|G ADOZOTT EREDMENY (£F+22-23) 299 i} 220

Budapest, 2017. aprilis 21.

Kael Csaba

vezérigazgatd
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Kultar-Part Ingatlan Uzemelteté Kit.

100 %-ban a Magyar Allam, amelynek képviseletében az MNV
Zrt. helyett és nevében meghatalmazas alapjan megbizottként

az Emberi Eréforrasok Minisztériuma jar el

nem

elbado-miivészeti regisztracios szam: ESZ/311.

tagsag egyéb szervezetben: ECHO (European Concert Hall Organization)

ISPA (International Society for the Performing Arts)

A beszamold aldiraséra Kéel Csaba (1025 Bp. Lérant Gt 10.) vezérigazgaté jogosult

A tarsasag kénywvizsgaldja
REGIA AUDIT Kényvvizsgald és Pénzigyi Tanacsadd Kit.
Dudas Csaba kamarai tag kényvvizsgalé

tagsagi szama: 002562

A beszamolét dsszedllitotta: Szemanné Horvath Brigitta pénzigyi igazgato
PM nyilvantartasi szam: 142164
Lakcim: 2315 Szigethalom, Fiumei utca 176/c

A mérlegkészités idépontja: 2017.02.25., 2016.12.31-i fordulénappal
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Szamviteli politika

Az év folyaman el6forduld szamviteli teend6k Gtemezése

Teendd - E | .. Utemezés

Analitika-fékényv egyeztetés havonta

Fékonyvi kivonat készités havonta vagy
adatszolgaltataskor

Leltar-analitika egyeztetés minden leltarozasnal

Arfolyam differencia feladasa havonta

Terv szerinti értékcsdkkenés elszamolasa havonta

Terven fellli értékcsdkkenés elszamolasa értékeléskor vagy az
eseménykor

Ertékvesztések elszamolasa értékeléskor vagy az
eseménykor

Raktarkészlettel kapcsolatos elszamolasok évente

Céltartalék képzés és megsziintetése évente

Idébeli elhatarolasok elszamolasa évente vagy azonnal

Ertékelési kilonbozetek elszdmolésa évente

Kerekitési kllonbdzetek elszamolasa évente

Ertékhelyesbitések elszamolasa évente

Eves elszamolasu adok elbirasa évente

A konyvvezetés modja

A Mipa Budapest Nonprofit Kfit konyveit 'a kettés konyvvitel rendszerében vezeti. A
kényvelésre kiadott szamlacsoportokat, szamlakat, al- és részletez6 szamlakat, azok
szamjeleit és megnevezését a szamlatikor fogja Ossze. A szamlatikér és a szdveges
szamlarend egyitt teszi lehetdvé, hogy a kényveit a szamviteli torvény eldirasai szerint
vezesse.

A beszamolé formaja

Téarsasagunk beszamolasi formak kézul éves beszamolot készit, melynek részei:
s Meérleg ,A" valtozat
¢ Eredménykimutatas 6sszkoltséges
e Kiegészité melléklet

Az eredménykimutatas valtozata
A Tarsasag az Osszkoltség eljarassal - az un. “A” valtozat szerint - t6rténé eredmény-
kimutatasi médot valasztotia.

Ez az eredménykimutatasi forma biztositja a tulajdonos és a kiilsé érdeklédék szamara az
éves beszamolod adataibol torténd informalédast.

A Mipa a felmeriilt koltségeket kizarélagosan az 5. szadmlaosztalyban tartja nyilvan. Az 5.
szamlaosztaly megfeleld tagolasaval biztositja, hogy mind a kiilsd, mind a belsd informacick
rendelkezésre alljanak. Ezen tlimenten az egyes produkcidkat erre kialakitott
munkaszamrendszer alapjan, illetve a felmeriilt koltségeket és raforditasokat szervezeti
egységkadokat is hasznalva rogzitjuk. A 6-7. szdmiaosztalyokat nem nyitottuk meg.

A megbizhaté és valds vagyoni helyzet bemutatadsahoz szilkséges a mérlegtételek teljes kor
értékelése, az esetleges értékvesztések meghatarozasa és elszamolasa.
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A Tarsasag a beszamol6 dsszeallitasanal az alabbi értékelési eljarasokat alkalmazta:
Az immateridlis javakat és a targyi eszkdzdket beszerzési aron az amortizacid értékével
cstkkentve mutatjuk ki.

Ertékcsékkenési leiras madja
Az évenként elszamolandd értékcsokkenés megtervezése - az egyedi eszkdz varhatd
hasznalata, ebbdl adodd élettartama, fizikai és erkélcsi avulasa, az egyéb koriilmények és a
tervezett maradvanyérték figyelembevételével - altaldban az eszkdz bekerilési (brutté)
értékének aranyaban, linearisan torténik.
Az eszkdz maradvanyértéke — az egyedi értékelés elve alapjan — a hasznos élettartam végére
szamitott eszkodz, (izembe helyezésének iddépontjdban fellelheté hasonlé kort eszkdz piaci
értéke alapjan kerll meghatarozasra az értékelési szabalyzat alapjan.
Ha az eszkbznek a hasznos élettartam végén varhatdan realizalt értéke nem jelentds, akkor a
maradvanyértéke nulla.
Nem jelentés a maradvanyérték

- ha a beszerzési érték az 500 e Ft-ot nem éri el,

- ha az eszkdz csak eredeti rendeltetésétdl megfosziva (szétszedve), vagy

hulladékként értékesithet6, tovabba
- ha az eszkdz varhatéan nem lesz értékesithetd.

Kis értékit eszkozok értékcsokkenési leirasa

A 100 e Ft alatti egyedi beker(lési értékkel bird vagyoni értékii jogok, szellemi termékek, targyi
eszkozok bekeriilési értéke a hasznalatbavételkor értékesokkenési leirasként egy osszegben
elszamolasra kerill.

Ha a tarsasag szempontjabol meghatarozé jelentéségd targyi eszkézoknél az évenként
elszamolasra kerllé értékcsokkenés megallapitasakor (megtervezésekor) figyelembe vett
koritilményekben (az adott eszkéz hasznalatanak idétartamaban, az adott eszkdz értékében
vagy a varhaté maradvanyértékben) lényeges valtozads kévetkezett be, terven feldli
értékcsokkenést szamolunk el.

Terven fellli értékcsdkkenést kell az immateridlis javaknal, a targyi eszkdznél elszamolni akkor
is, ha
- az immaterialis j0szag, a targyi eszkéz konyv szerinti értéke tartdsan és jelentdsen
magasabb, mint ezen eszkoz piaci értéke;
- a szellemi termék, a targyi eszkoz értéke tartésan lecsdkken, mert a szellemi termék,
a targyi eszkdéz a tevékenység valtozasa miatt feleslegessé valt, vagy
megrongalédas, megsemmistlés illetve hiany kovetkeztében rendeltetésének
megfeleléen nem hasznalhatd, illetve hasznalhatatlan;
- a vagyoni értékl jog a szerz6dés modosulasa miatt csak Kkorlatozottan vagy
egyaltalan nem érvényesitheto;
- a befejezetlen kisérleti fejlesztés révén megvaldsulé tevékenységet korlatozzak,
vagy megszuntetik, illetve az eredménytelen lesz.

A terven fellili értékcsdkkenést olyan mértékig kell végrehajtani, hogy az immaterialis j6szag,
a targyi eszkdz, a beruhazas hasznalhatésaganak megfeleld, a mérlegkészitéskor érvényes
(ismert) piaci értéken szerepeljen a mérlegben. Amennyiben az immaterialis joszag, a targyi
eszkdz, a beruhazas rendeltetésének megfelelben nem hasznalhatd, illetve hasznalhatatlan,
megsemmisilt, vagy hianyzik, az immateridlis javak, a targyi eszkdzék, a beruhazasok kézul
- terven felllli értékcsdkkenés elszamolasa utan - ki kell vezetni.
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A tarsasag az immaterialis javakrol és targyi eszkdzokrél folyamatos mennyiségi analitikat
vezet a fokdnyvvel valé folyamatos egyeztetés mellett, a mérleg fordulénapjan kételezd
jelleggel. '

A készletek értékelése FIFO madszer alkalmazasaval torténik.
Az elézb évi mérlegkészitésnél alkalmazott értékelési elvek nem valtoztak.

Kulféldi pénzértékre sz6l6 eszkdzok és kitelezettségek forintra torténd atszamitasa a Magyar
Nemzeti Bank altal kézzétett, hivatalos devizaarfolyamon tértént.

Analitikus nyilvantartast vezet a Tarsasag a vevéi kévetelésekroél és a szallitdi tartozasokrdl. A
munkabérek és egyéb személyi jellegl kifizetések analitikus nyilvantartasi kételezettségének
a bérszamfejtés keretében tesziink eleget.

A két vagy tébb évet érintd gazdasagi események eredményre gyakorolt hatasanak
kiszlrésére aktiv és passziv idébeli elhatarolas szamlat alkalmazunk.

Jelentds 6sszegl hiba értelmezése

Ha a hiba feltarasanak évében, a kiilénb6z6 ellendrzések soran, egy adott Uzleti évet érintéen
(évenként kilén - kilén) feltart hibak és hibahatasok - eredményt, sajat tékét néveld-cskkents
- értékének egylttes (eldjelétdl fuggetlen) Gsszege meghaladja az ellenérzétt lzleti év
mérlegfédsszegének 2 szazalékat, illetve ha a mérlegfédsszeg 2 szazaléka nem haladja meg
az 1 millié forintot, akkor a jelentés &sszeg( hiba 1 millié forint.

A hibak egyes uzleti évekre gyakorolt hatasat ebben az esetben a targyévi beszamolo
kiegészité mellékletében kell bemutatni.



Tajékoztato rész

Jelentds és egyben kdzvetlen irdnyitast biztosité befolyassal rendelkezd tag

o Név . - f 1 . Székhely - | Szavazati arany
Magyar Allam, émelynek képviseletében
az MNV Zrt. helyett és nevében .
meghatalmazas alapjan megbizottként| 1055 Budapest, Szalay utca 10-14. 100,00%
az Emberi Eréforrasck Minisztériuma jar
el

A vezérigazgato és a feluigyeld bizottsag tagjai tevékenységiikért az alabbi jarandésagot vették

fel:

Megnevezés

Osszeg(eFt) -

Osszesen

44 853

Munkavallalok bér- és létszamadatai:

Allomanycsoport

‘Atlagos statisztikai

Bérkoltség -

-‘Személyi jellegi

, \ Iétszam (f6) (e Ft) egyéb kiadas (e Ft)
Telies munkaidds, fizikai
foglalkozaslak 17 77 074 4126
Teljes munkaidds,
szellemi foglalkozastuak 176 1028 108 48 514
Részmunkaidds, szellemi
| foglalkozasuak 8 33 274 1845
Osszesen 201 1138 456 54 485

A fenti tablazat nem tartalmazza a megbizasi dijak 6sszegét.

A Tarsasag tevékenysége soran veszélyes hulladék nem keletkezik, ezért kdrnyezetvedeimi
kotelezettsége nincs. A kérnyezetvédelmet szolgalé eszkézdkkel nem rendelkezik.

A Tarsasagnal konyvvizsgalat kételezd, a kdnyvvizsgalé altal felszamitott dij a targyevi tzleti
évre vonatkozd kényvvizsgalatért: 2 167 e Ft + AFA.

A tarsasag a vezetd tisztségvisel6knek és a felligyeld bizottsag tagjainak sem elSleget, sem

kélesdnt nem folyédsitott.




Mérleghez kapcsolodo kiegészitések

A Tarsasag a mérlegtételek értékelése soran az alabbi, a sajatossagainak leginkabb megfeleld
eljarasokat alkalmazza:

Eszkdzok értékelése

A. Befektetett eszkdzok

I-Il. Immaterialis javak és targyi eszk6z6k
A befektetett eszkézok mozgasat és értékelését a Befektetési tikér (1. szamu melléklet)
tartalmazza.

2016. december 31-én az immaterialis javak netté értéke 3 234 e Ft. A nem anyagi jellegi
eszkdzok tartoznak ebbe a fogalomkérbe. A forgalomképesség meghatarozd kritériuma a
besorolasnak. Allomanyba vételik a beszerzéskor (vagy elballitaskor) Uzembe helyezés
nélkili aktivalasnak felel meg.

Vagyoni értékii jogok: azok a megszerzett jogok, amelyek nem kapcsoldédnak ingatianhoz,
Tarsasagunknal ilyenek jellemzéen a szellemi termékek felhasznalasi joga.

2016. december 31-én a vagyoni értékl jogok netté értéke 1 150 e Ft.

Ertékcstkkenésiket linedrisan, a hasznalatba vételkori bekeriilési értékre szamitva 3 évre
elosztva szamoljuk el.

Szellemi termékek: nem anyagi természet(i, forgalomképes, vagyoni értéket vagy jogokat
megtestesité eszkdzok. 2016. december 31-én nettd értekik 2 084 e Ft.
llyenek jellemzéen:

o védjegyek,

s archivum rendszer,

s  MUPA intranet fel(ilet.

A vasarolt vagyoni értékl jogokat és szellemi termékeket bekerilési értéken, a sajat
eldallitastiakat pedig tényleges kdzvetlen dnkdltségen mutatjuk ki a kényveinkben.

Sajat eldallitasi eszkézként kerllt aktivalasra — déntéen a kovetkezd évek értékesitési
struktirajanak kialakitasara figyelemmel — az Archivum rendszer. 2016. évi bekerilési értékét
(59 676 e Ft) a 2016. évi szolgaltatas kdzvetlen 6nkdltsége figyelembe vételével hataroztuk
meg.

Az Archivum rendszeriink kép- és hangarchivumbdl all. A kép- és hangarchivum esetén
degressziv leirast alkalmazunk, a felvételek értékesitésének évében az értékesitett archivum
100%-at, a nem értékesitett 60 %-at terven fellli értékcsdkkenéssel irjuk le, azt kdvetd ket
évben 25-15 %-os leirasi kulcsokkal terv szerint értékcsékkentjuk.

Immaterialis javak névekedése: 60 601 e Ft, ebbd! 725 e Ft beszerzésbdl, 59 876 e Ft szellemi
termékek aktivalasabdél adodik.

Immaterialis javak cs6kkenése selejtezésbdl adadik. Selejtezésre kerlilt a vagyoni értéki jogok
kézll a régi szamlazé szoftver 520 e Ft.



A 2016. december 31-én a targyi eszkozok nettd értéke: 64 573 e Ft, ebbdl:

- Ingatlanok és kapcsolédd vagyoni értéki jogok: OeFt
- Miszaki berendezések, gépek jarm(ivek: 13773 eFt
- Egyéb berendezések, felszerelések, jarmlivek: 50 800 e Ft
- Beruhazasok, felljitasok: o DeFt

A Tarsasag ezen eszkdzkategdridba sorolta minden egy évnél hosszabb elhasznalddasi
idétartamu, a Tarsasag tevékenységét kozvetlenll, vagy kdzvetetten szolgalé ingatlanokat,
berendezéseket, felszereléseket, gépeket, valamint az egyéb berendezéseket,
felszereléseket, és jarmliveket, tovabba a képzdmivészeti alkotdsokat.

Ezen eszkdzdk értékelésénél az immateridlis javaknal leirt elvek kerillnek alkalmazasra,
vagyis a vasarolt targyi eszkdzdk bekerilési értéken, az esetleges sajat elballitast eszkdzok
kozvetlen énkoltségen kerillnek értékelésre, természetesen mindkét esetben korrigalva az
alabbiak szerint elszamolt amortizacié értékével (nettd értéken).

Az Ingatianck és a kapcsol6do vagyoni értékii jogok értékében nem tortént valtozas.

A Miiszaki berendezések, gépek, jarmivek brutté értékének novekedése 10 343 e Ft, melyek
beszerzésekbdl erednek.

A Miiszaki berendezések, gépek, jarmivek bruttd értékének csékkenése 1 127 e Ft, mely
selejtezéshdl ered.

Az Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek ndvekedése: 37 585 e Ft, melyek
beszerzésekbdl erednek.

Az Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek csdkkenése: 5 164 e Ft, ebbdl, mely
selejtezéshdl ered.

A 20186. évi tervszerinti értékcsdkkenés dsszege 85 897 e Ft, ebbdl hasznalatba vételkor egy
Osszegben elszamolt értékcsdkkenés: 15 614 e Ft, tervszerinti értékcsdkkenés 70 283 e Ft.

A terven fel(ili értékcstkkenés 6sszege 77 028 e Ft, melynek dsszetétele:
e Archivum értékesitése miatt a szamviteli politikdban régzitetteknek megfelelden,
amennyiben az archivum értékesitésre keriilt, az érteke 100%-ban keril terven felll
értékcsokkenés elszamolasra, 6sszességében 77 028 e Ft értékben.

2016. évben Tarsasagunknal tételes leltar készlilt, amely az eszkdzok tételenkénti
ellendrzését, illetve a fokdnyvi szamlaknak az analitikus nyilvantartasokkal, vagy a kényvelés
helyességét igazold egyéb okmanyokkal (bankszamlakivonat, folydszamla kivonat, személyi
nyilvantartasok, stb.) valoé dsszehasonlitasat foglalja magaban.



lil. Befektetett pénziigyi eszkdzzel Tarsasagunk 2016. évben nem rendelkezett.

B. Forg6eszkézok

. Készletek

Készletek = = . | Nyité '| Dinamikus Zaré.

: - - (e Ft) | viszonyszam | - (e Ft)
Fenntartasi anyagok, irodaszerek, hang-képhordozék 2983 76,80 % 2 291
Munka-védéruhazat, egyéb készlet 522 0,00 % 0
Marketing anyagok 3078 75,18 % 2 314
Anyagok 6 583 69,95 % 4 605
Befejezetlen termelés és félkész termékek 11 238 0,00 % 0
Késztermékek 598 2173,00 % 12 993
Aruk 3 144 320%| 10058
Készletek 6sszesen: = . L | . 21563 128,26 % 27 656

2016. évben a Tarsasag 4 711 e Ft értékvesztést szamolt el. Az elfekvd készletek selejtezése
soran kivezetésre kertilt 4 199 e Ft 6sszeg(, el6z6 években elszamolt értékvesziés.

A befejetlen termelés és félkész termékek valtozasa a ,10 éves a MUPA” c. kiadvany kapcsan
kdvetkezett be, a termék elkésziilt, megndvelve 11 238 e Fi-tal a késztermékek értékét.

2016. évben az alabbi készletek kerllltek selejtezésre:

\ N __ Készletek selejtezése -~ . .~ | Raforditas (e Ft) .
Késztermékek 0
Irodaszerek 0
Munka- és védéruhazat, védéeszkdzok 0
Miisorkalauz 878
Mlsorflzet 444
MUPA Magazin _ 505
Szorélap, szoro flzet 745
MUsorhirdeté nyomdai anyagok 297
Egyéb marketing anyagok 0]
Aruk 183
‘Osszesen ) R S . T 3052

2016. évben a leltarozas soran hianyt nem allapftottuk meg.



il 2

Il. Kbévetelések

A kovetelések kozott csak az adds altal elismert, nem kifogasolt kveteléseket szerepeltetjik.
A koveteléseket egyedileg mindsitjtk és a mérleg fordulénapjan fennalls, hataridén tdli
kévetelésekre értékvesztést szamolunk el, amelynek allomanya 2016. 12. 31-én: 4 068 e Ft,
mely az el8z6 években Kkerillt elszamolasra, 2016. évben tovabbi értékvesztést nem

szamoltunk el.

A kévetelésallomany fébb elemei:

. Vevé kovetelések -

" Osszeg (e Ft)

Belfdldi vevok

414 571

Belf6ldi vevok értékvesztése - 1788
- Belfoldi vevokbdl 2017.02.25-ig befolyt 343 896

Kuifoldi vevék 6 621

Kulfoéldi vevék értékvesztése - 2280

- ebbdl 2017.02.25-ig befolyt 2472
EgyébAvevé')k (on-line, utalvanyok vasarlasa) 14 874
'Osszesen | » 431 998

Egyéb kovetelések dsszege 105 379 e Fi:

Egyéb kovetelések .~ -

|  Osszeg (e Ft)

Produkciéra adott"eléleg

9692

Egyéb szolgaltatasokra adott elélegek 4 355
Elszamolasi elbleg 31
Munkabér eldleg 60
Egészségbiztositasi ellatas — Tappénz 4 542
ELEK Afa 4416
Athuzddo afa 27 206
Kilénféle egyéb kovetelés 34
Ovadékok, kauciok 502
AFA visszaigénylés 53 750
Baleseti jaradék tdlfizetés 35
Szallité talfizetés 756
| Osszesen . 105 379

Ill. Ertékpapirokkal Tarsasagunk 2016. évben nem rendelkezett.
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V. Pénzeszk6zok

Tarsasagunk a penzeszkozelt a szamviteli torvényben eldirt értékelési elveknek megfe]eloen

értékelte.

Az év végi pénzeszkdzok dsszege: 1 405 064 e Ft, melybél

e pénztar: 12432 e Ft,
e bank: 1392632eFt.

A devizas bankszamlak és a valuta pénztar értéke a 2016. december 31-i MNB altal kozzétett

devizaarfolyamon atértékelésre kerlltek.

C. Aktiv id6beli ethatarolasok

Megnevezés Osszeq (e Ft) .
Bevételek, melyek 2017. évben realizalodtak, de 2016. evet érintik 3855
A Nemzeti Kulturalis Alaptél 2018. évre kapott tdmogatas dsszege, mely 2 500
a 2017. évben folyt be . _
Bevételek aktiv idébeli elhataroldsa sszesen - 6355

D # ,_ M'egnevezé‘sv '  Osszeq (e Ft)-

2017. évi biztositasok 698
2017. évi anyagkéliség 383
2017. évi bérleti dij 379
2017. évi telefon- és internet djij 240
2017. évi produkcids dij 41
2017. évi utazasi és kikildetési kdltség 281
2017. évi egyéb igénybe vett szolgaltatasok 1667
2017. evi marketing koltség 4
Kéltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 6sszesen . 3730
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Forrasok értékelése

D. Saj'ét téke 6sszege 2016. december 31-én: 442 220 e Ft, amelyb8l:

- Jegyzett tbke dsszege: 25000 e Ft
- Toketartalék: 1084760 e Ft
- Eredménytartalék: -667 760 e Ft
- 2018. évi Adozott eredmény: 220 e Ft

E. Céltartalékok

A szamviteli térvény 41. § (1) bekezdése szerint, az adézas el6tti eredmény terhére, azokra
a multbeli, illetve a folyamatban 1&vé Ugyletekbdl, szerz6désekbdl szarmazo, harmadik felekkel
szembeni fizetési kotelezettségekre, amelyek a mérlegforduld napjan valoészind vagy
bizonyos, hogy fennallnak, de &sszegik vagy esedekesseguk idépontja meég bizonytalan,
fedezetet biztositani szilkséges.

Megnevezes o Nylto érték | Félbld.‘lfe'lhi' © Képzés ' | Zaré erték .
_ ‘ : n (e Ft) ‘(eFt) | (eFt). | .- (eFt) |
Varhato franma kotelezettség 5 415 5415
(17.292,00 EUR)
Varhaté francia  kételezettség 8910 8 910
(28.455,63 EUR)
| Vezetd tisztségvisel6knek 16 673 16 673 4 386 4 386
fizetend6 prémium
| Korabbi felvételek JOQOSltasa 40 000 3 000 43 000
| Osszesen .. . ., 70998 . 16673 ([ - 7386 61711,

F. Kotelezettségek

. Hatrasorolt kotelezettségekkel Tarsasagunk 2016. évben nem rendelkezett.

Il. Hosszu lejarati kotelezettségek év végi értéke: 319 e Ft.

Hosszu lejaratu kotelezettségként a fékdnyvi kivonatban a Tarsasag részére a Porsche Inter

Auto Hungaria Kift.-tél

személygépjarmi 3 havi toke torlesztd részlete szerepel.
A hitelt a Porsche Bank Zrt. nyujtotta a Tarsasag részére 2014.03.25-t61 2018.03.31-ig terjed6

idoszakra.

hitelre vasarolt MPW-345 rendszamu VW Golf VI

tipusq

A mérlegben a rovid lejarata kotelezettségek kozé atvezetésre kerillt a 2017-ben esedékes
torlesztd részletek dsszege (1 290 e Ft).
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lil. Révid lejaratu kotelezettségek év végi értéke: 1 205734 e Ft.

Koételezettségeink kozdtt a masik fél altal teljesitett, Tarsasagunk altal elfogadott
kotelezettségek szerepelnek.

- Vevéktdl kapott eléleg: 4223 eFt
- Rovid lejaratu hitelek: 1290 e Ft
- Szalliték: 208 899 e Ft
- Egyéb rovid lejarat( kotelezettségek: 991 322 e Ft

- Szallits kotelezettségek

‘Osszeg (e Ft)

belfaldi szallitok

198 785
- ebbdl 2017.02.25-ig kifizetett 156 320
kulfoldi szallitok 10114
- ebbdl 201 7 02. 25—lg kfflzetett 4 401
Osszesen ‘ 208899

’ Egyeb rowd Iejaratu kotelezettsegek L

Osszeg (e Ft)

Tamogatasokra kapott eléleg 910 500
SZJA 8 169
Szocialis hozzajarulas 4
Nyugdijalapot megilleté jarulék 2]
Egészségbiztositas és munkaeré-piaci jarulék 1
EHO 22 290
Szakképzési hozzajarulds 9
Cégautd-add 150
Vamkoltségek és egyeb vamtierhek 99
Jovedelem elszamolasi szamla 697
SZEP kartya-Cafeteria 2 421
Vevdi tulfizetések jegypénztarbdl 69
Mlpa ajandékutalvany elszamolas 46 758
Kulénféle egyéb kotelezettségek 16
| Vevbi tulfizetés 137
| Osszesen ) 991 322
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G. Passziv id6beli elhatarolas

Megnevezés = = I _ Osszeg (e Ft)
2016. évben eladott jegy- és bérlet bevétel, melyek a 2017. évet érintik 267 429
2016-ban és korabbi években kapott TAO tamogatasbol tervezett 64 306
eszkzok netté dsszegének elhatarclasa ‘
Bevételek passziv idbeli elhatarolasa ésszesen. - . | - 331735
_ Megnevezés . . - - Osszeg (e Ft)
2016, évi, 2017-ben terhelt biztositasi dij 168
2016. évi, 2017-ben terhelt produkciés kéltségek : 4 342
2018. évi, 2017-ben terhelt marketing koltsegek 1760
Koltsegek raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 6sszesen ' 3 6 270

Az eszkozok (aktivak) és forrasok (passzivak) egyezd mérlegféésszege: 2 047 989 e Ft.

Eredménykimutatashoz kapcsolodé kiegészitések
Az eredménykimutatds a naptari év (2016.01.01. - 2016.12.31.) bevételeinek és

raforditasainak forgalmi adatait tartalmazza.
. Ertékesités netté arbevétele

A Térsasag 2011. évtél kézhasznu nonprofit gazdasagi tarsasagként miikodik. 2016. évben a
véllalkozasi tevékenységbol szarmazd bevétel az dsszes bevétel 2,76 %-a

Ertékesités nettd arbevétele a Tarsasag fébb tevékenyei szerinti bontasban:

: ' . Tevékenységi kor, - - . .| Arbevétel (e Ft)
Alaptevékenység arbevétele 2 087 594
| Vallalkozasi tevekenyseg arbeveétele . 183 076
| Osszesen L ; T T : ‘ 2 270 670
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Il. Aktivalt sajat teljesnmenyek

_ Megnevezés Osszeg (e Ft)
Sajat termelesu keszletek allomanyvaltozasa '35
| Sajat eléallitast eszkozok aktlvalt erteke 59 676
' Osszesen - 59711
Il Egyéb bevételek
Megnevezés. _Bevétel (e Ft)
Ertékesitett keszletek arbevétele 118
Kareseménnyel kapcsolatos bevétel 409
Kapott birsag : 1410
Varhato kotelezettségekre képzett céltartalék felhasznalasa 16 673
Kapott tamogatasok (EMMI,NKA, Filmalap) 3 342 527
Kézhasznu adomanyok 152 000
Szja 1% 39
Készletek visszairt értékvesztése 4199
Kévetelések visszairt értékvesztése 2 960
TAOQ tamogatasok, tamogatasbol beszerzett eszkdzék halasztott
bevétele 717 236
Elévilt kételezettség Gsszege 2 461
Kildnféle egyéb bevételek (kerekités, utalvany maradvany,
nyereményjegyek) 39 045
| Osszesen 4 279 078

Az elbado-miivészeti szervezetek tAmogatasardl és sajatos foglalkoztatasi szabalyairdl sz616
2008. évi XCIX. térvény (Emtv.), tovabba a végrehajtasara kiadott, 7/2009. (lll. 4.) OKM
rendelet megalkotasaval, valamint a tarsasagi adérdl és az osztalékadord! szold 1996. évi
LXXXI. térveny (Tao. tv.) 2009. november 12. napjan hatalyba lépett moédositasaval
megteremtdott annak a lehetésége, hogy az eldadé-mlivészeti szervezeteket tdmogatd
vallalkozasok tarsasagi adokedvezményben (,Adokedvezmény”) részesiljenek. Az Eurdpai
Bizottsag N 464/2009. szamu, a magyar eldadd-mlivészeti szervezetek tAmogatasi rendszerét
jévahagyo hatarozataval és az Emtv. 45. § (2)-(3) bekezdése alapjan az oktatasi és kulturalis
miniszter altal kiadott 1/2009. (XI. 12.) OKM hatarozattai a Tao. tv.-nek az el6add-mivészeti
szervezetek tdmogatdit megilleté tarsasagi Addkedvezményre vonatkozé eldirasai 2009.
november 12-én hatalyba léptek.

A 2014. evi jegybevételinkre, a 2015. évben addfeltdltés keretében kapott tamogatasi
Osszeget, 292 000 ezer Ft-ot az Addhatésag 2016. januarjaban utalta at Tarsasagunk részére.
Ezenfeill 2016. majusdban pedig egy Osszegben sikerilt megszerezni a 2015. évi
jegybevétellink utan igénybe vehetd teljes TAO tamogatasi 6sszeget, azaz 421 959 ezer Ft-
ot. Ezeket az 6sszegeket a hatalyos jogszabalyi elbirdsok értelmében 2016. évi bevételként
szamoltuk el. 2016. évre ésszesen 713 959 e Ft Gsszegli TAO tamogatas folyt be, melybdl a
targyi eszkdz beszerzésre (diszlet, jelmez) forditott 8 816 e Ft-ot halasztott bevételek passziv
idBbeli elhatarolasaként tartjuk nyilvan. Az eléz6 évek és a targyév tamogatasaibdl beszerzett
eszkdzokre elszamolt targyévi értékcsokkenés 6sszege, 12 092 e Ft az elhatarolt halasztott
bevételek kozil feloldasra keriilt az egyéb bevételekkel szemben.
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A Tarsasag az Alapitd altal 2016. évre folydsitott mikédési- tdmogatasi Osszeget,
1693 000 e Ft-ot, valamint a 2016. évi BTF és CAFe programok fedezetéhez biztositott -

1 550 000 e Ft-ot maradéktalanul felhasznélta, maradvanyt nem képzett.

Kéltségek, raforditasok

A Tarsasag Kiadasainak és raforditasainak dsszege 2016. évben: 6 621 192 e Ft.

Az Gsszes kiadason és raforditason belilli megoszias a kévetkez8képpen alakult:

Anyagijellegl raforditasok: 66,82%
Személyi jellegl raforditasok: 30,15%
Ertékcsokkenés: 1,30%
Egyéb raforditasok: 1,54%
Pénziigyi raforditasok: 0,19%

IV. Anyagijellegii raforditasok

. - Megnevezés ' . -f | R‘"‘{Z ’é’t',‘ n
Anyagkdltség 57 092
Igénybe vett szolgaltatasok 4 070 801

- szallitasi, raktarozasi koltség 31482
- bérleti dijak 226 241
- karbantartasi kdltségek 69 128
- marketing kiltség 551 531
- produkcits kiltségek 2994 671
- utazasi és kikuldetési kéltség 16 782
- telefon- és postakdliség 12 841
- kényvvizsgéléi dif 2 167
- lgyveédi dif 18 692
- kozjegyzdi dijak 112
- oktatas, tovabbképzési dija 12 473
- Szaktanacsadéas, marketing tanédcsadas 31109
- belsbellendri dif 2 660
- Szerkeszt6k (misorhoz kotott szakértGi tevékenység) 41 049
- tolmacsolas, kisérés, forditas 11110
- palyazati részvételi dijak 760
- munkavédelmi oktatés 4074
- sagjtétermék, online eléfizetés dija 371
- webhosting, virtuélis szerver, urh frekvencia dij 2 952
- Orszolgalat, csatornadij 1206
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- tagdijak - 4 027
- parkolasi kéltség, EKH kartya kéltsége 1478
- formaruha rendelkezésre tartas 2 240
- foglalkozas egészségligyi szolgalat ‘ 2 415
- egyéb igénybevett szolgaltatas 20 330
Egyéb szolgaltatasck 43 586
Eladott aruk beszerzési értéke (MuPa feliratos aruk, mdsorfizetek) - 1031
| Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok erteke 7_ ’ 251814
' Bsszesen . t A o 4 424 324/

V. Személyi jellegii raforditasok

o _ ‘Megnevezés - s . | Osszeg(eFt) |

Bérkéltség 1386 038

Személyi jellegli egyéb kifizetések 214 705

Bérjarulékok 395 184
 Osszesen - R L o T . 1995927
VI. Ertékcsdkkenési leiras

‘Megnevezés L , T (")SSzeg (e Ft)

Terv szerinti értékcsdkkenési leiras 70 283

Terv szerinti értékcsdkkenési leiras- hasznalatbavételkor egy

6sszegben elszamolt . 15 614
 Osszesen N T 85 897
VII. Egyéb raforditasok

. Megnevezes L | Q(zs;:e)g

Blrsagok kotberek késedelmi kamatok Bnellendrzési potlek 464
Készletek, kévetelések elszamolt értékvesztése 4711
Terven fellli értékcsdkkenés 77 028
Céltartalék képzés 7 386
Behajthatatlan kévetelés 3223
Hianyz, megsemmisiilt targyi eszkézék kdnyv szerinti ériékének kivezetése 1338
Hianyz6, megsemmisilf, llomanybél kivezetett készletek kdnyv szerinti értéke 3 052
Kereskedelmi aruk leltarértékelési killbnbézete 4 328
Gépjarmi add 94
Egyéb 780
| Osszesen .- R 102 404
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VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei

___Pénziigyi miiveletek bevételei

Osszeg (e Ft)

Bankszamikra kapott kamat 8 368
Atvaltaskori, értékeléskori arfoclyam nyereseg 3585
Pénziigyi miiveletek bevételei 6sszesen 11 953

IX. Pénziigyi miveletek raforditasai

Pénziigyi miiveletek raforditasai

Osszeg (e Ft) .

Kolcsonak, hitelek fizetendd kamata 210
Atvaltaskor, értekeléskori arfolyam veszteség 12 430
Pénziigyi miiveletek raforditasai 6sszesen .7 12640
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Tarsasagi ado levezetése (e Ft)

Adodzas el6tti eredmény

220

Adézas elétti eredményt csokkenté jogcimek 6sszesen, melybdl

~187 368

- A varhaté kotelezettségekre képzett céltartalék feloldasa

-16 673

- Adotorvény szerint figyelembe vett értékcsékkenes

- 164 150

- Behajthatatlanné vélt kivetelés leirasakor a korabbi adéévekben
addalap néveld téteiként elszamolt ériékvesztés, adoévben visszairt

értékvesziés

-2 960

- Kiilféldi pénzértékben fennallé egyes kévetelések és kitelezettségek
értékelésekor megéllapitott nyereséget eredményezd, nem realizalt
arfolyam kilénbézet

-3 585

Addzas el6tti eredményt novel6 jogcimek dsszesen, melybdl

184 217

- Vérhat6 kotelezettségekre, jovébeni kdltségekre képzett céltartalék

7 386

- Szamviteli térvény szerint elszamolt értékcsdkkenés

164 263

- Adéévben kévetelésre elszamolt értékvesziés

5

- Kdifoldi pénzértékben fennallo egyes kovetelések és kc')'telézettse’gek
értékelésekor megéllapitoft veszteséget eredményezd, nem realizalt
arfolyam kiilénbézet

12 430

- Birsagok, énellendrzési potlék

68

- Egyéb ndveld jogecim

65

Korrigalt adozas elétti eredmény -

2931

Korrigalt Addalap -

© 2931

Tarsasagi ad6 10%
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Mutatészamok
A kdvetkezékben a mérlegbdl szamolhatdé mutatdkat ismertetjik:

o Tartds befektetések az 6sszes eszkdz aranyaban

Befektetett eszkdzék A sor
= =331%
Osszes eszkoz A sor + B sor + C sor
o Forgoeszkdzok az 6sszes eszkdz aranyaban
Forgéészkézdk B sor
= = 96,20 %
Osszes eszkéz A sor + B sor + C sor
o Tokeszerkezet (sajat vagyon az tsszes forras aranyaban)
Sajat vagyon D sor
= = 21,59 %
Osszes forras D sor + E sor + F sor + G sor
o Hosszl lejaratd kételezettségek aranya a tartos forrasokban
Hosszl lejaratl kotelezettségek F/ll sor
= = 0,07 %
Sajat vagyon + hosszu lejaratu két. D sor+F/ll sor
o M(kddo toke az 6sszes forras aranyaban
MUikédo téke B sor + C sor - F/lll sor
= = 38,99 %
Osszes forras (D+E+F+G) sor
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o Mikodé toke

'Forgbeszkozok +B sor
Aktiv idébeli elhatarolasok + +C sor =774448 e Ft
Rovid lejaratd kételezettségek - - F/ il sor

* Sajat vagyon a befektetett eszkdzék aranyaban

Sajat vagyon D sor
= = 652,17 %
Befektetett eszkdzok A sor
o Tartos forras a befektetett eszkdzdk aranyaban
Sajat vagyon + D sor
Hosszu lejaratl kotelezettségek +F/ll sor
= = 652,65 %
Befektetett eszkdz6k A sor
e Pénzeszkozok a rovid lejarata kitelezettségek aranyaban
Pénzeszk&z6k B/IV sor
= = 116,53 %
Rovid lejaratu kotelezettségek F

o Kbvetelések és pénzeszkozok a rovid lejaratu kotelezettségek aranyaban

Kovetelések + +B/ll sor
Ertékpapirok + +lIl sor
Pénzeszkdzdk + +IV sor
Hosszu lej. bankbetétek +A/lll/18 sor
= = 121,89 %
Rovid lejaratu kételezettségek F/l sor
o Rovid lejaratu eszkdzok és forrasok aranya
Forgdeszkdzok + +B sor
Aktiv idébeli elhatarolasok + +C sor
Hosszu lejaratii bankbetétek +A/lI/18 sor
= = 128,27 %
Rovid lejaratu kotelezettségek + +F/lil sor
Passziv id6beli elhatarolasok +G sor
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e Likviditasi mutaté

Forgoeszkdzdk B sor
= = 127,62 %

Révid lejarati kotelezettségek F IlI+G sor

Melléklet:
1. szamu melléklet: Befektetési tikdr
2. szamu melléklet: Cash-flow
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Mipa Budapest Nonprofit Kit. 2016, év Befektetési tikor 1. szami rmellékiet

ezer Ft
Brutté érték Erékcsokkenés
Egyéb . —— Nettd értéka
Megnevezes Atsoralds | Atsorolas Selejtezés | csakkenés Zar6 itk Tervszerinti| Tervszerinti | Tervenfelilli | Tervenfeliili S'et[enezlzs, S_ette;tezlt_as, Zérd | mérlegforduld
Nyité érték | Beszerzés | ndvekedés | csakkenes | csikkenss | efadas Nyit6 érték| novekedss | cskkenés | novekedés | csokkengs | 1S0rC1aS | AtSOrORS |y napon
csikkenés | nGvekedés

Immaterialis javak 533 847 60 601 Q 0 -520 0| 593928 463092 51094 Q 77028 0 -520 Q| 590 694 3234

Vagyoni értékd jogok 34905 725 0 o} -520 0 35110 33955 525 0 0 -520 33 960 1150

Szellemi termékek 498 942 59 876 0 o} 0 0| 558818| 429137 50 569 o] 77 028 1} o} 0| 556 734 2084

Immaleridlis javakra adott ellegek 0 0 0 0 0 1] 0 1] 0 0 o] 1] 0 0 0

Beruhdzés - Vagyoni ériéki jogok 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 0 0

Beruhdzéas - Szellemi termékek o] 0 0 0 o] 1] 0 1] 0 0 0 0 0 0 1]

Térgyi eszkdzdk 218 706 47 928 0 2712 -6 201 0] 257631 163 209 34 803 0 "] Q -4 954 0| 193 058 64 573

ingatlanck és a kapesolédd

vagyon ériékd jogok, 0 0 0 0 0 Q 0 o] 1] 0 0 0 0 1] 0

Miszaki berendezések, gépek, 72282 10343 o o| 1127 o| staes| s8134] 10263 -672 o| 67725 13773

| idrmdvek

Egyéb berendezések,

felszerelések, jarmivek, 143712 37 585 [} -5 164 0] 176133| 105075 24 540 -4 282 Q| 125333 50 800

Befejezetien beruhdzéas 2712 0 0 -2712 0 0 0 0 0 0 0 0 [} 0 0 0
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2. szamu melléklet
- Cash flow- kimutatas
adatok e Ft-ban

| : 2015 2016
1.I1Szokasos tevékenységhd8l szarmazd
pénzeszkoz-valtozas (Miikédési cash flow, 1-13. sorok) -165 832 840 273
1.]Adozas elétti eredmény 299 220
2.iElszamolt amortizacid 50 201 85 897
3.1Elszamolt értékvesztés és visszairas 119 159 81078
4,Céltartalék képzés és felhasznalas killénbbzete 65472 |- 9 288
5.|Befektetett eszkézok értékesitésének eredménye 187
6.1Szallitoi kitelezettseg valtozasa -125 628 95 994
7.1Egyéb rovid lejaratt kételezettségek valtozasa 46 914 918 844
| 8.|Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa 16392 |- 435 412
9.1Vevbkovetelés valtozasa 5019 |- 254 316
10. Forgdeszkdzok vevd és pénzeszk, nélk. valtozasa 21563 |- 32 528
11.1Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa -365410 389 784
12.{Fizetett add (nyereség utan) - -
13.i{Fizetett osztalék, részesedés - -
Il.iBefektetési tev.-b6l szarmazo pénzeszkoz-valtozas -155276 |- 108 529
(Befektetési cash flow 14-16 sorok)
14. |Befektetett eszkdzok beszerzése -161060 |- 108 529
15. |Befektetett eszkdz ok eladasa 5784
16. {Kapott osztalék
II.iPénziigyi miiveletekbd6l szarmazo pénzeszkoz - 1882 |- 10687

valtozas (Finanszirozasi cash flow 17-27. sorok)
17.|Részvénykibocsatas, tékebevonas bevetele
18.|Katvény, hitelviszonyt megtestesité értékpapir kibocsatasanak bevétele
19.|Hitel és kélcson felvétele

20. |Hossz lejaratra nyujtott kolcsén és elhelyezett bankbetétek

torlesztése, megsziintetése, bevaltasa

21.\Véglegesen kapott pénzeszkéz

22.|Részvénybevonas, tékekivonas (t6keleszallitas)

23.|Kétvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése

24.|Hitel és kdicson térlesztése, visszafizetése - 1882 |- 1 067

25.|Hossz( lejaratra nyujtott kélcsonok €s elhelyezett betétek

26.|Véglegesen atadott pénzeszkéz

27.|Alapitékkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejaratd kotelezettségek valtozasa
IViPénzeszkdzOk valtozasa (I-ll-lll. sorok) ~322 990 730 677

Nyité pénzeszkéz 997 377 674 387

ZAar6 pénzeszkdz 674 387 1 405 064

Valtozas -322 990 730 677
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1. A kézhasznu szervezet alapadatai

cégnév: Mipa Budapest - M(ivészetek Palotaja Nonprofit Korlatolt Felelésségl
Tarsasag

rovid név: Milpa Budapest Nonprofit Kft :

szekhely: 1095 Budapest, Komor Marcell u. 1

telefonszam: 555-3010, 555-3011

faxszam: 555-3009

cégjegyzékszam: 01-09-699056

addszam: 12697715-2-43

Gigyvezetd neve: Kael Csaba

alapitas idépontja:  2001.09.04.

jogeléd neve: Kultdr —Part ingatlan Uzemeltetd Kit.

tulajdonos neve: 100% -ban a Magyar Allam, amelynek képviseletében az MNV Zrt.

helyett és nevében meghatalmazas alapjan megbizottként az Emberi
Eréforrasok Minisztériuma jar el

Koézhasznusagi fokozat: kdzhasznu

A kozhaszn(sagi fokozatot a Févarosi Birdsag, mint Cégbirésag a Cg. 01-09-699056/86.
szamu 2011. december 9-én kelt végzésével jegyezte be. Tarsasagunk kézhasznu jogallasat
a 2011. évi CLXXV. térvény eldirasa alapjan a Févarosi Térvényszék cégbirésaga jogerds
végzésével a Cégnyilvantartasba 2014. junius 1. napi hatallyal bejegyezte.

A Tarsasag 2011. december 31-ig kézhasznu tevékenységét az 1997. évi CLVI. térvény
alapjan végezie. A torvény alapjan a kézhasznu tevékenysége a rehabilitacios foglalkoztatas
volt (Kszt. 26. § c., 17.). 2011. december 31-én ez a tdrvény hatalyat vesztette.

2012. januar 1. napjatél a 2011. évi CLXXV. térvény az egyesilési jogrol, a kézhasznil
jogallasrol, valamint a civil szervezetek mikddésérdl és tamogatasardl a hatalyos térvény. A
térvény 2. § 20. pontja alapjan kézhasznu tevékenység minden olyan tevékenység, amely a
létesitd okiratban megjelélt kézfeladat teljesitését kozvetlenill vagy kbézvetve szolgalja, ezzel
hozzajarulva a tarsadalom és az egyén kozds szlikségleteinek kielégitéséhez.

Koézhaszna tevékenység megnevezése:

A 2016. december 31-én érvényes Alapitd Okirat szerint a Mipa Budapest Nonprofit Kft.
kézhasznu tevékenysége a kulturalis tevékenység, amely megegyezik az alapcél szerinti
tevékenységével.

A kézhasznu tevékenység célcsoportja:
Operat, komolyzenét, kdnny(l zenét, jazz, és vilagzenét, mozit, ifjusagi eldadasokat, szinhazat,
tancot, és Ujcirkuszt kedveld nézdk.

A kézhasznu tevékenységhben résztvevok/kézremikoddk szama:
A 20186. evi atlagos statisztikai allomanyi létszama: 201 fé.

Tarsasagunk vallalkozasi tevékenységet is folytat, de a vallalkozasi tevékenységet kdzhasznu
céljainak elérése érdekében, kézhasznl céljat nem veszélyeztetve végzi.

Vallalkozasi tevékenysége 2016. évben
- Uzleti rendezvényekhez kapcsolédo bérbeadasok
- az Osszes értékesitéséhez képest kis volumenl sajat termelési készletek
értékesitése, illetve a fenticket kozvetlentl terhelé raforditasok elszamolasara
korlatozodott.
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A kbzhasznu, illetve a vallalkozasi tevékenységhez kdzvetlenll kapcsolodo koltségeket, illetve
bevételeket elkllénitett f6kdnyvi szamlakon konyveljik. A kézhasznl és a vallalkozasi
tevékenység érdekében egyarant felmerilt kozvetett koltségeket arbevétel aranyosan osztjuk
fel.

A kdézhasznu és a vallalkozasi tevékenység eredményét a kdzhasznlsagi melléklet részét
tartalmazé kdézhasznl eredmény kimutatas tartalmazza,
Fétevékenyséq: El6adé-mlvészet

2. Targyévben végzett alapcél szerinti és kozhasznu tevékenység bemutatasa

A Mipa 2016-os éve sok szempontbdl kiemelkedd volt, a 2015-0s jubileumi évet is sikerilt
tulszarnyalni a programek gazdagsaga, valtozatossaga terén. Szakmai sikerekben is gazdag
év volt 2016, nemzetkdzi egylttmikédések sora, Uj sorozatok, szamos hazai és kilfoldi
vilagsztar fellépése jellemezie az évet.

A Muopa 2015-re nagyjabdl elérte befogaddképességének idedlis hatarat; az évi sajat
rendezés(i produkciok szamat nem igazan lehetett tovabb névelni az adott keretek kézott.
Mégis, a 2016-0s év rendezvényszamok tekintetében minden eddigi évet tllszarnyalt, tébbek
kdzdtt néhany Uj sorozatnak kdszénhetden — elsbsorban ifjusagi elbadasoknak —, melyek a
Miipa eddig ritkan igénybe vett tereiben (Atrium, Zaszl6tér, Lépcséterem) valdsultak meg.

Ebben az esztendében a Mipa Uj szakmai kihivasok elé nézett: nem csupéan az éplilet falain
bellil és a fovarosban, de kilféldén is szamos nagyszabasu koncertet, eldadast szervezett,
bonyalitott le, igy példaul a Lengyel-Magyar Kulturalis Evad megnyitéjat Varséban, az '56-os
forradalom emlékkoncertjeit 25 eurdpai nagyvarosban, valamint a Magyar Kulturalis Hét
rendezvénysorozatat a Shanghai International Arts Festivalon, melyek kivétel nélkil nagy
sikert arattak és rendkiviil pozitiv nemzetkdzi visszhangot valtottak ki.

Partneri kapcsolataink tovabb erésédtek a hazai és a nemzetkdzi kulturalis élet meghatarozo
szereplbivel. A Nemzeti Filharmonikus Zenekarral és a Budapesti Fesztivalzenekarral
folytattuk k6zds sorozatainkat, illetve meghatarozé partnerintézményeinkkel — Magyar Allami
Operahaz, Liszt Ferenc Zeneakadémia, Kodaly Kdzpont Pécs — is tovabb erésitettik az
egyuttmikodést. A hatarokon tul a szakmai szervezeti kapcsolatrendszertink mellett (ECHO)
kulfoldi intézméenyekkel kézos koprodukcidk is erdsitették a Mpa nemzetkézi hirnevét.

Annak érdekében, hogy a minéségi kultdra egyre tdbb nézdhdz jusson el, ebben az évben is
komoly lépéseket tettlink: bdvitettlk él6 webcast kdzvetitéseinket, a Mipa webradié két
csatornaval (Mipa Symphony és Mupa Easy) valtozatlanul mikodik, Ojszerd program-
Osszeallitassal és U] sorozatokkal céloztuk meg a fiatalabb korosztalyt.

A Mipa programkinalata a tébbi eurdpai kulturalis kdzponthoz viszonyitva nagyon széles
spektrumot, tiz kllonbézé miifaj mindségi produkcidit dleli fel: vilagszinvonald komolyzenei,
jazz, konnyl és vilagzenei, valamint tanc és népzenei programjaink mellett a
filmkUldnlegességeket interaktiv beszélgetésekkel és vitakkal fliszerezé MupaMozi filmklub, a
kortars magyar irodalom legnagyobbijait felvonultaté sorozatunk, a Literarium, vagy a
nemzetkdzi szinten is egyediilallé és egyre népszerdbb ujcirkusz eléadasaink révén egyre
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t6bb U] vendéget koszénthetiink. Célunk, hogy vendégeink a kévetkezd években visszatéré,
rendszeres latogatéva valjanak.

Nemzetkdzi viszonylatban is egyedilalié médon, az intézmény az orszag egyik legfontosabb
tévés tartalom szolgaltatdja is: az MTVA-val 2014-ben kététt stratégiai egylttmiikodés alapjan
a telies mifaji kinalatabol szervezett keretek kozétt tud sajat szerkesztésl kulturalis
misorkinalatot nyUjtani a kézszolgalati médiumoknak. Az MR Akusztik+ és MR Szimfonik+ a
Miipabdl cimmel a hazai mindségi kénnylizene kiemelked6 el6adoéival Gj mlsorokat is létrehoz
a két intézmény, amelyek rendszeresen lathatdk a kézszolgalati csatornakon.

Produkciok szamokban

2016-ban minden eddiginél tébb programot rendeztlink, az Gsszesitett eldadasszam
meghaladta nemcsak az el6z6 ‘évit, de az eddigi legmagasabb értéket, a 2010-es
rendezvényszamot is tulszarnyalta.

A Mupa rendezvényei tdbbféle szempont alapjan csoportosithatéak, amely szempontok jelzik
az intézmény kulturalis piacon elfoglalt kiemelkedd helyét és egyedulallo jellegét.

Az intézmény megnyitasa 6ta egyre ndvekvd szamban rendez sajat fejlesztésti és szervezést
produkciokat, amelyeket akar masodiagos piacokon is értékesiteni tud. A sajat produkciok
mellett partnereivel kézdsen hazai és nemzetkdzi koprodukcidkkal is szinesiti a palettat.

A kulturalis jellegii események mellett az intézmény, mint Magyarorszag egyik legexkluzivabb
rendezvényhelyszine, szamos (zleti jellegl esemeénynek is otthont ad.



A Mipaban megvaldsulé rendezvényeket az alabbi csoportokba sorolhatjuk:

a) A rendezd / szervezd kiléte szerint megkllonbéztetink sajat (Milpa rendezés),
befogadott (kilsé partner szervezésében megvalosuld), koézos (koprodukcios) és
miikodési rend szerinti (a rezidens intézmények, vagyis a Nemzeti Filharmonikus
Zenekar, a Nemzeti Tancszinhaz és a Ludwig Muzeum programjai) rendezvényeket.
Mivel 2014-t6] kezdve a Miipa Budapest két nagy kulturalis fesztivaljanak (Budapesti
Tavaszi Fesztival, CAFe Budapest) egyik f6 szervezdje és helyszine, a fesztivalok
keretében zajlé rendezvényeket kiilén tlntetjik fel. Szintén kiilon tintetjik fel a Miipa
szervezésében a belfélddén (Mipan kivili helyszineken) és kilféldén lebonyolitott
programokat.

Kulturalis szinpadi rendezvények (2016) *

m Sajat eldadas

w KHzHs eldadas

u Befogadott
elbadas

s Mkddési rend
- szerinti eléadas

* A fenti diagramban a sajat eléadasoknal szerepeltettik a Miipa szervezésében megvaldsuld fesztival- illetve kulféldi
rendezvényeket is.

A Mupaban megval6suld kulturalis szinpadi rendezvények (azaz nagyrészt a Bartok Béla
Nemzeti Hangversenyteremben és a Fesztival Szinhazban zajié rendezvények) legnagyobb
hanyadat, ahogy a fenti diagram mutatja, a Miipa sajat rendezésd produkcioi teszik ki.

Az Uzleti tervben is emlitett médon a miikédési rend szerinti eldadasok a jelenlegi tartalmat
tekintve a termek foglaltsagat — els6sorban a Fesztival Szinhazét, ahol a rendelkezésre allé
napok tobb, mint 1/3-aval a Nemzeti Tancszinhaz rendelkezik — nagymeértékben terhelik.

A sajat es kozos produkcidk kiemelt szerepet jatszottak a 2016-0os évben a Mipa hazai és
nemzetkdzi j6 hirnevének erdsitésében. A sajat fejlesztés, sajat rendezési produkciok adjak
és alakitjak igazan a Mupa jellegét, biztositjak kulturalis kinalatanak egyediségét.
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Fléadasszamok statisztikaja a rendezé/szervezd kiléte szerint 2005 — 2016 kozott:

Eléadasszamok rendezé szerinti bontasban (2005-2016) *
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OSajat eléadas

mKdz0s elbadas

-|OBefogadott elbadas

OMiikadési rend szerinti eléadas| 227 | 247 | 295 | 277 | 295 | 321 | 225 | 258 | 244 | 177 | 182

* A fenti diagramban 2014, 2015, 2016 évek vonatkozasaban a sajét eldadasokndl szerepeltettik a Mipa szervezésében
megvalésuld fesztival- illetve klféldi rendezvényeket is.

Ahogy a fenti diagrambol is kittinik, a 2010-es drasztikus kéltségvetési elvonasokhoz igazodva
a Mupa Ujraszervezte a mikodését, amely kitarté munka a 2011. évi visszaesést kbvetben
Ujra emelked6 palyara allitotta az eléadasszamot. 2016-ban a sajat eléadasok szama rekordot
déntétt, a 2010-es eddigi csticsnal tébb, mint 38%-kal tobb sajat produkcidt rendeztink. Ez
nagyrészt a 2016-ban inditott (j sorozatoknak, a nagyobb el6adasszammal jatszott
gyerekprogramoknak, a fesztivalos- valamint kuiféldén megvalosult rendezveényeknek,
valamint a decemberi Miipa-Sator eldadasainak készdénhetd.

A sajat rendezésti programok emelkedése a korabbi években elsésorban a csaladi és ifjusagi
programok szamanak dinamikus novekedésébdl adédott, a 2013 utani idészakban pedig az
Ujonnan bevezetett népszer(i miifajoknak (djcirkusz, Literarium, MET, MupaMozi), az U
fesztivaloknak és sorozatoknak valamint a megndvekedett szamu nemzetkdzi koprodukcidnak
is koszénhetd.

b) A masik csoportositasi lehetéség a rendezvények jellege szerinti kimutatas. A Mupa
kulturalis rendezvények mellett Uzleti rendezvényeknek is helyet ad. Az ésszes kulturalis
rendezvényen belll megkllonbdztetlink kulturalis szinpadi (a Bartbk Beéla Nemzeti
Hangversenyteremben és a Fesztival Szinhazban megvalosuld), illetve kulturalis nem
szinpadi (a t6bbi rendezvényteremben vagy kozonségforgalmi teriileten megvalosulo)
rendezvényeket.
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A nem szinpadi jelleg események jelentés hanyadat teszik ki az Uzleti jellegli események; a
Mupa az évek soran Budapest egyik keresett rendezvényhelyszinévé valt. Ezen rendezvények
sok esetben kapcsolddnak meglévé kulturlis programokhoz,’

Az (zleti rendezvények aranya az kulturalis programokhoz viszonyitva az utébbi években
allandosult, a 2016-as arany (9%) pontosan megegyezik a 2015-0s részesedéssel.

Kulturalis és lzleti rendezvények aranya
2016

e s ki A Sile e M AR MLEN T e el b A e N KA A A

u Szinpadi kutturals rendexveny
& Nem szinpadi kuituratis rendezviny
i Uzteti rendezvény

c) A kulturdlis rendezvények esetében a legfontosabb csoportositdas a miifaj szerinti
megoszlas. A Mipa miifaji értelemben rendkiviil széles palettat kinalja nézéinek, az altalunk
megkllénbdztetett mdfajok kdzétti hatarvonal sokszor nehezen huzhatd meg.



A lenti abra mutatja a kulturélis rendezvények mifaji megoszlasat a 2016-0s évben:

Kulturlis rendezvények miifaji efoszlasa
2016

W KOMOLYZENE M IF)JSAGIHANGVERSENY B OPERA, SZINHAZ
BTANC WIAZZ MVILAGZENE
i KONNYOZENE 5 CSALADI €5 IFIUSAGH 2 MUZEUM! RENDEZVENY (Miipa termeiben)

£ KIALLITAS LUMU-n kividd

Lathatd, hogy az elézé évekhez hasonléan az Osszes kulturalis rendezvény legnagycbb
szazalékat a rengeteg ingyenes csaladi és ifjisagi program teszi ki (ezek jelentds hanyada
nem szinpadi el6adas, hanem foglalkozas), majd ezt kdvetik a komolyzenei programok
(operaeldadasok és hangversenyek) és a tanc/jcirkusz elbadasok.

A tanc miifaj el6adasainak jelentds részét (kb. 90%-at) 2013-ig a Nemzeti Tancszinhaz
eléadasai adtak, akik a Mlkodési Rend szerint évi 100 jatszasi nappal rendelkeznek a
Fesztival Szinhazban. A 2013-as évtél kezd6dben azonban a szintén ebbe a kategodridba
sorolt, a Mipa altal Ujonnan bevezetett mlifaj, az Ujcirkusz is jelentés hanyadat teszi ki a
predukcidknak.

Az alabbi diagram a Miipaban megvaldosuid Osszes — tehat sajat, fesztivalos, kézos,
befogadott és miikodési rend szerinti — kulturdlis szinpadi (azaz a Nemzeti
Hangversenyteremben és a Fesztivdl Szinhazban megvalésult) rendezvény miifaji
megoszlasat tartalmazza a 2016-os évre: '




Osszes kulturélis szinpadi rendezvény miifaji bontdsban
2016

M KOMOLYZENE
# IFIUSAGtHANG!
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= JAZZ

= VILAGZENE
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A Mupaban megvalésuld programok legnagyobb hanyadat az el6zb évekhez hasonldan és a
Mupa egyik alapfeladatanak megfeleléen a komolyzene teszi ki, ezt kdvetik a tanc- és Ujcirkusz
elbadasok és az ifjisagi koncertek. A 2015-es évhez képest csupan néhany szazalékos
eltérés mutatkozik az egyes miifajok szazalékos aranyaban.

A Muipa sajat_szervezésii kulturalis szinpadi rendezvényeinek mifaji megosziasa a
kovetkezoképpen alakult a 2016-0s évben:

Sajat szervezésii kulturadlis szinpadi rendezvény miifaji bontdasban
2016

B KOMOLYZENE

R [FIUSAGI HANGVERSENY
H OPERA, SZINHAZ

8 TANC

M gjcirkusz

miAZZ

T VILAGZENE

o KONNYOZENE




A Mipa daltal rendezett szinpadi rendezvények legnagyobb hényadat 2016-ban is a
komolyzenei koncertek tették ki, ezt kévetiék az UGjcirkusz-el6adasok (tdbbek kozédit a
decemberi Sator-programoknak készénhetéen). Az ifjisagi hangversenyek és jazz koncertek
szintén nagyon nagy aranyban képviseltették magukat a MUpa programjaban, a szinhaz-
opera, vilagzene, kénny(izene egyezé aranyban jelentek meg a kinalatban.

A kulturalis nem szinpadi rendezvényeink nagy részét — melyeket a fenti diagram nem
tartalmaz — a fiatal generécié beavatasat &s a zenei ismeretterjesztést szolgalé ingyenes
csaladi és ifjusagi programok teszik ki. A Mipa kiemelten fontos szerepet valla! a jévd kultdra
irant fogékony nemzedékének kinevelésében, ezzel kulturalis, oktatasi feladatokat is magéra
vallalva. A j6vé koncert- és eldadas-latogaté kézonségének biztositasa érdekében interaktiv,
szines, valtozatos és szinte valamennyi fiatal korosztaly szamara egyedi, korosztalyhoz
igazitott programokat dolgoz ki.

Szakmai munka, a 2016-os év legnagyobb szakmai sikerei, eredményei miifajonként

A Mipa stratégiai célkitlizésének megfeleléen a 2016-os évben is igyekezett mind a tiz altala
képviselt miifajban gazdag, sokszinl programot nyujtani a kdzénségnek. Emellett a 2016-0s
évben kiemelt szerepet kapott Bartok Béla életmlvének bemutatasara itthon és kilfélddn
egyarant.

A Milpa programalkotasanak elsGdleges, legfontosabb szempontja a mindség biztositasa,
szinvonalas programokat kindlni a koézonségnek minden mifajban. A programkinalat
Osszeallitasanak sok szempontja kdzul a kovetkezok a legfontosabbak:

e Mint az orszag egyik vezetd kulturdlis intézményének és [egfontosabb
koncerthelyszinének, a Mlipanak feladata a magyar miivészek, egyittesek, szerzék
és magyar mlvek képviselete. Az intézmény kiemelt célja, hogy a hazai miveszek
szamara rendszeres fellépést biztositson, mdsorra tlzzén Gj magyar miveket, valamint
hogy lehetbséget biztositson magyar mivésznek, egyltteseknek kulfoldi
bemutatkozasra.

e A magyar mivészek képviselete mellett fontos, hogy elhozzuk Magyarorszagra a
kiilfoldi zenei elit képvisel6it. Mindezt annak érdekében, hogy egyrészt Budapest meg
intenzivebben bekapcsolédjon a nemzetkdzi zenei vérkeringésbe, masrészt hogy
eldseqgitsitk az egylttmiksdést, kézos produkciok létrehozasat magyar és kulfSldi
egylttesek részvételével. :

e A fenti szempontok mellett a Mipa nagy hangstlyt helyez az igényes, mindségi
gyermek- és ifjisagi programkinalat biztositasara. Szamos ingyenes, ill. nagyon
kedvezményes ar( koncert, eléadas szerepel a programkinalatban, melyet a 2016-o0s
évben a megnévekedett kereslet kielégitése érdekében (jabb ingyenes sorozatokkal
gazdagitottunk.

e A kulturalis alapellatas biztositasa érdekében a Mupa tébb ingyenes, illetve nagyon
alacsony arkategoridji koncertsorozatot, eléadast kindl, foglalkozasokat szervez
évodas- és iskolascsoportoknak, valamint kulon programokkal, kedvezményes aru
bérlettel varja az id6sebb korosztalyt.
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A 2016-os év programja még talan a 2015-6s, jubileumi évnél is szinesebbre sikerdlt, tele
izgalmas, érdekes Uj produkcidkkal, koprodukciékkal magyar és kiilféldi egylttesek, zenészek
kézétt, és nem utolsésorban vilagsztarck sora jart a Milpaban.

Komolyzene

\

A komolyzene mlifaja — beleértve az operéat, a zenés szinhazat és az orgonakoncerteket is —
képviselteti magat tovabbra is a legnagyobb aranyban a Mipa sajat és kozds szervezésl
rendezvényei kézott.

Az éves- és altalanos stratégiai céljainknak megfelelden 2016-ban is térekedtiink mindségi
produkciok, nemzetkézi élvonalba tartozé milivészek es egyilttesek meghivasara, magas
szinvonalu produkcidk létrehozasara, szinpadra allitadsara.

» Kiilfoldi egyiittesek, szolistak a Miipaban

Bar neves kulfoldi zenekarok és szodlistak tekintetében is rendkiviil gazdag volt a Mipa kinalata
az elmult évben, de ezt is feltimllta az ide latogatd vilaghirl énekesek sora. A legnagyobb
sztarszolistak léptek fel a Miipa szinpadan 2016-ban. Ferruccio Furlanetto mellett koncertet
adott Dmitrij Hvorosztovszkij, Jonas Kaufmann, Anna Netrebko, Diana Damrau, Nicolas Testé
és Cecilia Bartoli is. A M{pa térténetében ez az év valéban paratlan volt az itt aria- illetve
dalestet ado szolistak tekintetében.

A meghivott kiilféldi zenekarok és hangszeres szdlistak listaja is nagyon figyelemre mélto:
hagyomanyainkhoz hiven 2016-ban is Haydn: A feremtés cim{ oratériumaval kdszdntéttik az
Gjévet. Az Osztrak-Magyar Haydn Zenekart és a Bécsi Allami Opera Kérusat Fischer Adam
vezényelte. Az esti hangversenyt megelbézte egy matiné eléadas a fiatalabb korosztaly
részére, melyen a m( részletei hangzottak el Fischer Addm magyarazataval.

Januarban vendégink volt Héléne Grimaud csellémivész és a Bazeli Kamarazenekar. A
kézénség korében nagyon népszerli Orgonaparbaj eléadason ezuttal Franciaorszag és
Németorszag csapott 6ssze, két rendkivil tehetséges fiatal orgonam(ivész, Thomas Ospital
és Sebastian Kichler-Blessing személyében; majd februarban a mifaj ,nagy 6regje”, Ton
Koopman adott nagyszer(i koncertet. A koncert elétti napokban a miivész mesterkurzust tartott
a Zeneakadémia hallgatdinak.

Szintén februarban latogatott el a Mlipaba az egyik legnevesebb karmester, Valerij Gergijev,
aki a MUpa allandé vendégzenekarat, a Bécsi Filharmonikusokat vezényelte.

A marciusi Régizene Fesztival nyitokoncertjén a hires francia egyittes, a La Poéme
Harmonique [épett fel a Capella Cracoviensis kdzremikodésével, majd a kivalé svajci
régizene-formacié, az II Pomo d'Oro Orchestra adott koncertet a mar kulféldon is
figyelemreméltd karriert befutott Barath Emoke és Valer Barna-Sabadus kézremikddésével.

Majusban Gidon Kremer és Mihail Pletnyov Iépett fel az Orosz Nemzeti Zenekarral, az (j

hangversenyévadot pedig szeptemberben Sir Antonio Pappano és a rémai Santa Cecilia
Akadémia Zenekara nyitotta meg.
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Mindenszentek innepén a Mlpaba sokadszorra érommel visszatéré Helmuth Rilling dirigalta
a Magyar Radié Zenei Egyltteseit €s a nemzetkdzi szdlistagardat.

Az évad egyik varva vart eseménye volt a vilaghir( kinai zongorista, Lang Lang szdl6estje
novemberben, aki elsé alkalommal jart Magyarorszagon. Szintén ebben a hénapban — egy
éven belll masodszor — ismét koncertet adtak a Bécsi Filharmonikusok, akiket ez(ittal Edtvis
Péter vezényelt. A koncert kllénlegessége Edtvds Esterhazy Péter szévegére irt Oratorium
balbulum cimi mlvének magyarorszagi bemutatdja volt, amely hatalmas sikert aratott.

Az év utolsd honapja szintén bévelkedett vilagsztarokban: Cecilia Bartoli Handei-estje, Willliam
Christie és egylttese, a Les Arts Florissants telt hazas koncertjei mindenképpen az év
kiemelkedd élményei kézé tartoztak.

» Magyar zeneszerzdk jubileumi koncertjei, évfordulok

Barték-év 2016

A 2016-0s év az EMMI kezdeményezésére Barték jegyében telt, a zeneszerzé sziilletésének
135. évforduldja alkalmabdl. A Bartok-évhez természetesen a Mipa is csatlakezott szamos
koncerttel, eseménnyel — tébbek kozétt szerepelt az évados misorunkon Bartok: A fabdl
faragott kiralyfi c. mve (ifjusagi sorozatban), Barték-zongoraverseny, Bartok mivek orgonan,
valamint énekkari koncert is.

Az emlékév kiemelkedd Mupas eseményei a marcius 25-i szlletésnapi koncert, valamint az
oktober 7-i Bartok-est (a CAFe keretében) voltak. Utébbin a zeneszerzd két legismertebb
szinpadi mlive, A kékszakalld herceg vara, valamint A csodélatos mandarin keriilt bemutatasra
a Nemzeti Filharmonikusok, a Pécsi Balett és kivalé, nemzetkdzi rangu szolistak — Szanté
Andrea és Bretz Gabor — kézrem(ikodésével, Kael Csaba rendezésében.

Marcius 30. Szokolay Sandor-emlékkoncert

A Mipa és a Nemzeti Filharmonikusok hangversennyel emlékezett a 20. szdzad masodik
felének egyik legismertebb, 2013-ban elhunyt és nyolcvanét éve szlletett zeneszerzéjere,
Szokolay Sandorra. A rendkiviil termékeny komponista a hatvanas években lett széles kérben
ismert, 1964-ben bemutatott, Vérnasz ciml operajaval. A koncertet, a Szokolay zenéjét
fiatalkora éta ismerd és jatszo, valamint a két klasszikus 20. szazadi szerzd legjobb el6adéi
kozott szamon tartott Kocsis Zoltan vezényelte.

Februar 20. Kurtag Gyorgy 90

A Miipa, a Zeneakadémia és a BMC koncertsorozattal Ginnepelte a februar 19-én kilencven
esztendds Kurtag Gysrgyot. A Zeneakadémia egykori hallgatéjat majd tanarat a nemzetkozi
zenei élet az egyik legjelentdsebb kortars zeneszerzékent tartja szamon, aki elsésorban a
kamarazene tertleten tudta kibontakoztatni tehetségét.

Majus 21-22: Orgona10

2016-ban nem csupan tébb magyar zeneszerzd, de a Mipa hires orgonaja is jubilalt: pontosan
10 éve, 2006. majus 21-én avattak fel. A 2015 marciusban megrendezett ,Bach24”kllénleges,
24 6ras orgona-maraton hatalmas sikere utdn ezt a jubileumot ismét rendhagyd
orgonakoncert-sorozattal Unnepeltik. A masfél napos esemény keretében sok kilonleges
program nyujtott felejthetetlen élményt az idelatogatd kozdnségnek: voltak kifejezetten
gyerekeknek szdld koncertek és foglalkozasok, bemutattunk egy Uj orgona-mesejatékot (A
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kirdlyné almay), mely azéta is nagy sikerrel fut; de szerepelt a programban éjjeli koncert, Bartdk-
mivek atiratai orgonan, Frank Zappa — darabok orgonan, a zard koncerten pedig a parizsi
Notre Dame két orgonistaja mikodott kdzre.

December 10. Hangverseny Kocsis Zoltan emlékére

A Nemzeti Filharmonikus Zenekar és a Miipa kézés koncerttel emlékezett meg és bucsizott
az utébbi fél évszazad egyik Iegzsema[[sabb zenészétol, az NFZ karmesterétdl, Kocsis
Zoltantal.’

o Az Evad miivészei, egyiittesei

Az Evad Miivészei — 2016 tavaszan Fassang Laszlé orgonam(ivész, 2016 6szén Barati Kristof
" hegediim(ivész —, valamint az Evad Egyiittesei — 2016 tavaszi félévben a Purcell Korus és
az Orfeo Zenekar, az 6szi félévben a Szegedi Kortars Balett — killonleges 6sszeallitast
koncertekkel gazdagitottak a Miipa mdsorat.

¢ Budapesti Wagner-napok

A Mipa-brand egyik legfontosabb, kulféldén is nagy visszhangot kivaitd eleme a Wagner-
napok az utdbbi 10 év alatt igazi eseménnyé nétte ki magat, melyre minden évben a vilag
minden tajarél érkeznek a Wagner-rajongok. 2016-ban sem volt ez masképp: a Ring tetralogia
eléadasai mar hénapokkal a koncertek el6tt telt hazasak voltak, a kivalé szereplbégarda
hatalmas sikert aratott, csakGgy, mint A niimbergi mesterdainokok eléadasai. A Wagner-napok
alland6 kézrem(kédodje a Magyar Radié Szimfenikus Zenekara.

o Szimfonikus Felfedezések

A 2011-ben atalakitott Szimfonikus felfedezések sorozat 2016. évi 5 hangversenyén tébb
fiatal, tehetséges, verseny-gyéztes szdlista is lehetéséget kapott a bemutatkozasra a Mupa
szinpadan, tobbek kozétt Ranki Filép, Roman Rabinovich, Julian Trevelyan
zongoram(ivészek, Kokas Dora csellom(ivész és Kéllai Erné heged(im(ivész.

o Koprodukcidk

A Nemzeti Filharmonikus Zenekarral mint minden évben, 2016-ban is tébb kézds programot
hoztunk létre. llyen volt januarban a Csak tiszta forrasbdl cim(, Kodaly és Bartok népzenei
gylijtéseibdl, illetve népzenei ihletésli mlveibdl 6sszeallitott koncert, melyen a szimfonikus
zenekaron kivil népzenészek, néptancosok és népdal énekesek is kézremUkddtek. A mar
emlitett Szokolay-emlékkoncert, illetve a Kocsis Zoltan emlékére rendezett hangverseny
szintén kozds rendezésben zajlott. Idén sem maradhatott el a hagyomanyos karacsonyi
Diotoré. Osszesen 4 eldadast tliztink mlisorra a Nemzeti Filharmonikusokkal kdzdsen,
melyekre j6 elére elkeltek a jegyek.

A Budapesti Fesztivalzenekarral kdzdsen 2016 januarjaban ismét megrendeztik a mar
hagyomannya valt komolyzenei maratont, mely a koncertévad egyik varva vart esemenye.
A felvaltva két teremben zajlé 6sszesen 11 koncerten kilénbozé egyittesek tolmécsolasaban
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ismerkedhet meg a kozonség egy-egy zeneszerzd életmivével. A nagy népszerliségnek
érvendé rendezvényen szamos magyar szdlista és egylttes mutatkozik be. Megtérve az eddigi
hagyomanyt ez évben nem csak egy, hanem két zeneszerzé, Mendelssohn és Schumann
mlvei voltak hallhatéak az egész napos, t6bb helyszinen zajlé koncertsorozaton. A maraton
majdnem minden koncertje telt haz elétt zajlott. A sorozat térténetében elbszor az
Uvegteremben zeneakadémista hallgatok ingyenes koncertjeit hallgathatta a kézénség.

A BFZ-vel kézdsen 2013-ban Utjara inditott Eurépai Hidak Fesztival az eurdpai identitas
jegyében zajlik, évente mas-mas orszag kultdrajat allitva kdzéppontba. Csehorszag,
Németorszag és Ausztria utan 2016-ban Franciaorszag kertilt fokuszba.

A Kkomolyzenei programkindlatért felelés Fesztivalzenekar el6adasaiban a francia zene
kildnbdzé korszakait mutatta be neves vendégmiivészek kézremikédésével, barokk,
klasszikus romantikus, valamint kortars zenei miisorok programra tiizésével.

A Muipa sajat rendezésében a jazz-, a vilag- és a kénnylzenei koncerteken kivill mas
mifajokban is kinalt programokat: irodalmi estet, francia filmek filmvetitését, tancbemutatot
valamint kiallitast is szervezett egyittmiikédésben a Francia Intézettel. Ez évben igazi
vilagsztarokat is sikerlilt megnyerni a fesztivalra (Michel Legrand, Jean-Luc Ponty), akiknek
koncertjeire mar j6 elére elkelt minden jegy.

A Versailles-i Barokk Zenei Koézponttal, valamint Vashegyi Gy6rgy kivald régizene
egyltteseivel, az Orfeo Zenekarral és a Purcell Kérussal egylttm(kédésben masodik kézos
produkcidnkat hoztuk létre a Régizene Fesztival keretében. 2015-ben kerllt sor elsé izben a
M{pa Régizene Fesztivaljara, mely hianypotiod volt a budapesti zenei életben, amelynek életre
hivasa mar tébb éve a tervek kézott szerepelt. A 2016-0s, masodik fesztival zaré koncertjekent
Mondonville: Isbé cimli operajat mutattuk be. Az operabél — kdszdnhetden a 2014-es Rameau
lemez sikerének és nagy nemzetkdzi visszhangjanak — lemezfelvétel is készllt, mely ismét
tdbb rangos nemzetkozi dijat nyert.

Egyiittmiikddés az ECHO-tagokkal (European Concert Hall Organisation):

A Mupa 2011 6ta tagja a legnagyobb eurdpai koncerttermeket t&morité szervezetnek, az
ECHO-nak. A Miipa, a szervezet tagjaként a tobbi eurdpai koncertteremmel kbzdsen szervezi
a Rising Stars koncertsorozatot, melynek keretében tehetséges fiatal zenészek kapnak
lehetéséget bemutatkozasra az eurdpai koncerttermekben. A koncertkér(t egyik allomasa a
Muapa.

A 2016-0s évben Uj koncepcioval jelentkezett a Rising Stars sorozat a Mapaban: esti koncertek
helyett fesztival-szer(ien, két estére eiosztva (november 18-19) mutatkozott be a hat kivalo
miivész/egylttes a magyar kozénségnek. A klifoldi tehetségek mellett a Zeneakademia
hallgatoi is lehetéséget kaptak a bemutatkozasra a Mupa Uvegtermében.

Masik fontos egyittmiikddés az eurépai koncerttermekkel a mar emlitett Etvés-6sbemutaté
volt, a zeneszerzé Oratorium balbulum cimi{ mivét a Salzburgi Unnepi Jatékok, a Wiener
Konzerthaus és egylttm(ikédd partnere, a Wien Modern rendelte meg, és tébbek kozott a
Mlpa, a WDR és az ACHT BRUCKEN | Musik fur K&in, a Tonhalle-Gesellschaft Ziirich és a
Sydney-i Szimfonikus Zenekar tamogatasaval jott [&tre.

A darab ésbemutatdjara a Salzburgi Unnepi Jatékok keretében keriilt sor, melyen a Bécsi
Filharmonikusok, valamint a Magyar Radié Enekkara miikédott kézre.
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» Kiilfoldi megjelenés

A Miipa 2016 sordan méar nem csupan sajat termeiben illetve méas budapesti helyszineken,
hanem kulféldén is nagy szamban szervezett koncerteket.

llyen volt 2016 majusaban a Lengyel-Magyar Kulturalis Evad nagy sikert araté megnyitéja
Varséban, melynek program-dsszeallitdja, szervezéje és lebonyolitoja a Mipa volt.

A China Shanghai International Arts Festival keretében november 6 — 12. k&zott kerGlt
megrendezésre a Magyar Kulturalis Hét. Az esemény nyitékoncertje két Bartok-m
bemutatéja volt: a Miipaban oktober 7-én (a CAFe keretében) bemutatott opera, A keékszakallu
herceg véra, valamint A csodélatos mandarin a Nemzeti Filharmonikusok és a Pécsi Balett
kézrem(ikddésével, Kael Csaba rendezésében.

A Miipa a Kulturdlis Hét programjanak osszeallitasa soran Barték zenei drokségere helyezte
"a hangsuilyt, valamint fontosnak tartotta megmutatni, hogy a Magyarorszagon még fellelhetd
kulénésen gazdag autentikus népzenei anyag és hagyomany hogyan tud neves zeneszerzok
segitségével koncertpodiumra kerllni, szervesen beéplini az eléadé-mlivészeti repertoarba.
fgy a Magyar Kulturalis Hét keretében nagy siker(i koncertet adott a Muzsikas Egy(ttes a
Nemzeti Filharmonikusokkal kézés estjlikén, majd egy 6nallé koncerten és harom workshopon
a gazdag magyar népzenei hagyomannyal, zenei gyokereinkkel és a magyar nepdallal,
néptanccal ismertetiék meg a kdzdnséget.

Kivalo fiatal magyar szélistak — Barati Kristéf, Vardai Istvan és Balog Jozsef — Bartok mellett
mas, népzenei gybkerekbdl taplalkozo, ismert miveket szdlaltattak meg magyar, illetve
Magyarorszaghoz kéthetd zeneszerzbk alkotasaibdl.

Roby Lakatos — a Kinaban is jél ismert, mﬁfajteremté heged(ivirtudéz — pedig az autentikus
ciganyzene, a jazz és a vilagzene elemeibdl merité koncertjével nyligézte le a sanghaiji
kdzdnséget.

A zenei programokon tul egy Liszt-kiallitas, valamint a Kliigyminisztérium tdmogatasaval egy
Bartokrél sz6l6 kiallitas is helyet kapott a programban, kiegészilve multimédias tartalommal.
A Kulturalis Hétnek nagy sikere és visszhangja volt Kinaban, a magyar programoknak
dsszesen t6bb mint 10.000 [atogatdja volt.

Egy masik nagyszabasl, szintén a Mupa szervezésében lebonyolitott projekt az '56-0s
forradalom 60. évforduléjara szervezett eurdpai koncertkérit volt: oktéber 16. €s november
28. kozoétt Eurépa 25 nagyvarosaban — tobbek kozétt Berlin, Réma, London, Parizs, Bécs,
Zirich, Minchen, Varsd, Praga, Krakko — tinnepi koncerttel emiékeztek a forradalomra. A
koncerteken t6bb szimfonikus zenekar (Nemzeti Filharmonikus Zenekar, a Magyar Radié
Zenekara, Pannon Filharmonikusok, Obudai Danubia Zenekar), valamint népzenei és kamara-
formacick vettek részt.

Az Ginnepségsorozat sszes helyszinén telt haz el6tt futd hangversenyek nagy sikert arattak.

e Csaladi és ifjasagi programok

A Csaladi és ifjusagi programok valtozatlanul nagy hangsllyt kaptak a Muapa
programkinalatdban 2016-ban is. Rendkivil valtozatos, sokszin(i programmal vartuk a
gyerekeket és csaladokat, szinte minden eléadas telthazas volt, a nagy érdeklédésre vald
tekintettel néveltik az eléadasszamokat és tobb Uj sorozatot inditottunk.
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A 2014-ben atalakitott, s azota U koncepciéval futd Matinékoncertek (10-14 éves
célkorosztaly) tovabbra is hatalmas népszerliségnek orvendenek, az év 8 koncertjebdl 6
koncertnek a helyszine a Barték Béla Hangversenyterem, ahol lehetéség nyilik tobbek kozott
a félig szcenirozott opera mufajanak bemutatasara is a gyerekeknek.

Folytattuk a 2011 6szén inditott iskolai csoportoknak szol6 Miipa Iskolaskoncertek sorat, mely
tovabbra is keresett program, olyannyira, hogy plusz eléadasokat kellett beterveztiink, hogy
kielegitsiik az igényeket.

A Zaszlotérben, Uvegteremben és 2015-t6] kezdve az egyUttm(ikddés keretében iddnként a
Ludwig Muzeum kiallitoterében folytatodtak a Zeneakadémia hallgatéinak kézrem(ikédésevel
az ingyenes délutani Hangulatkoncertek (heti harom alkalommal), ill. a vasarnapi, szinten
ingyenes, minden hétvégén rengeteg latogatoét vonzé Cifra Palota csaladi program.

A 2016-0s évben tébb Uj programot, Uj gyerekfoglalkozasckat és koncerteket inditottunk:

e az évek ota nagy sikerrel (és minden alkalommal telt hazzal) futé, kisgyermekeknek
sz0l6 Tesz-vesz sorozatot 2016 marciusatdl meghirdettik az egyel nagyobb, dévodas
korosztalynak is.

e Hangulatkoncert Junior cimmel kéthetente, szombat délutanonként 10-14 éveseknek
sz6l6 ingyenes Uvegtermi koncerteket inditottunk. Az el6adasokat minden esetben
révid bevezeték, ismertetok kisérik.

e Zenés tizérai cimmel kisiskolasoknak sz6lé ingyenes, népzenei, vilagzenei és jazz
koncerteket, workshopokat inditottunk 2016 szeptemberétdl a Zaszlétérben, havi ket
alkalommal — az el6adasokat id6kézben suriteni, illetve duplazni kell a nagy
érdekl6désre valo tekintettel.

e Selmeczi Gyorgy szerkesztésében, a Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem
hallgatéinak kézremiikédésével a zenés szinhaz torténetét bemutaté négy reszes
sorozatat inditottunk 2016 decemberében. A MusinOnStage elnevezésli program
délelétti eldadasat kézépiskolas diakoknak, koraesti el6adasat pedig csalddoknak
ajanljuk.

Az adventi és karacsonyi idészakban Kultar Kiiftér cimmel kll6nleges
rendezvényhelyszineken rengeteg ingyenes, ill. nagyon kedvezé aru elbéadast, programot
kinaltunk a kézonségnek; eisésorban a csaladoknak és a fiatalabb korosztalynak. December
elsd hétvégéjétsl januar elejéig a Mupa mellett felallitott satorban kinaltunk hétvégi
gyerekkoncerteket illetve Ujcirkusz-eldadasokat a kdzénsegnek.

Ismét volt Miipa Jégpalya, melyet a koncertjeggyel rendelkezdk ingyenesen vehettek igénybe.
A kérnyékrél rengeteg iskolas csoport haszndlta ki a korcsolydzasi lehetoséget, mind a
jégpalya, mind pedig a sator-programok rengeteg latogatét vonzottak.

Jazz
A Mipa jazz-programja 2016-ben is a haromnapos Jazz Showcase fesztivallal indult; ez

alkalommal fiatal magyar tehetségek mutatkozhattak be a nemzetkézi zs(iri el6tt, a legjobbak
pedig fellépési lehetbséget kaptak a Mupaban illetve kilénbozd fesztivalokon.
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Nem csupan a klasszikus zene terén bévelkedett vilagsztarokban a Mupa programja, a jazz
kedvel6i is a m(ifaj legnevesebb képviseldit hallgathattak meg: juniusban illetve janius elején
fellépett nalunk Diana Krall és Keith Jarrett is, koncertjeiket 6ridsi érdeklddés kisérte.

A Jazzlegendak sorozat keretében Olah Kalman szerzéi estjén vendégkeént fellépett Joshua
Redman is, szeptemberben Michel Legrand adott nagy sikerl koncertet Szoke Nikoletta
kézrem(ikodésével, Jean-Luc Ponty, Donny McCaslin és a Volcan Trio is vendégunk volt. A
Rakfogd egylttest megidézve a magyar jazz nagyjai, Szakcsi Lakatos Béla, Babos Gyula és
Készegi Imre adtak telt hazas koncertet oktober végén.

Folytatodtak a Jazzmiihely el6adasok is, a fiatalabb generaciét tébbek kdzétt a Grammy-dijas.
Cécile McLorin Salvant, a Shai Maestro Trio, Szdke Nikoletta és Takacs Nikolas, valamint
Jamison Ross képviselte.

A 2014-es premier utan a Mipa 2016-ban is csatlakozott az aprilis 30-i Nemzetkdzi
Jazznaphoz, melyet délutantdl késé estig tarté ingyenes jazz koncertekkel Ginnepeltiink az
Atriumban.

A jazzrajongOk szamara a 2016-os Jazztavasz majusban harom kﬂlénlegés koncertet
tartogatott: a fiatal generacié — José James és Viktoria Tolstoy — mellett a ,nagy 6regek” sem
hianyoztak; vendéglink volt a legendas The Manhattan Transfer énekegyiittes.

A Mipa szokasos évadnyitd fesztivalia, a New Orleans Swing idén is harom telt hazas
eléadassal inditotta a koncertszezont (Group'n Swing, a Papaldazz és a Dixie Kings of
Hungary).

| Jazzrajongok cimmel a Bohém Etteremmel kézésen inditottuk Utjara 2016 novemberében (j

jazz-sorozatunkat a Bohém Etterem kiléntermében. Az esteken Naray Erika énekes-
eléadémiivész beszélget jazzkedvelé szinészekkel, milvészekkel a milifajjal vald
kapcsolatukrél, él6 zenei illusztraciokkal. A kozonség a mlisor elétt és utdn az etterem
kinalatabol fogyaszthat. A havi rendszerességgel jelentkezé sorozat elsé eldadasai nagy sikert
arattak, igy folytatddik a kdvetkezd évben is.

Népzene, vilagzene

Rendkivil szines, valtozatos vilagzenei programkinalat jellemezte az elmult évet. A
hagyomanyos januari Népzene iinnepe galakoncerttel indult az év, kivalé magyar népzenei
és vilagzenei fellépék részvételével. Az esti koncertet napkézben kiséréprogramok —
gyerekprogramok és tanchaz — egészitették ki.

Az évad egyik kiemelkedd koncertélménye volt Anoushka Shankar, valamint Buika és Salif
Keita koncertje

A 2015 majusdban ’‘Selymeim’ cimmel inditott (j sorozatot 2016-ban is folytattuk, a
Jhaziasszony” Palya Bea vendége ezittal a Zoid-foki szigetekr6l szarmazé Mayra Andrade
volt.

Az év soran szinte az egész vilag zenéje hallhaté volt a Mipa szinpadan: a csodalatos
marokkdi-francia énekesné Hindi Zahra hataimas sikert aratott koncerfjével, a spanyol
flamenco egyik sztarja, Estrella Morente decemberben adott koncertet, a francia fokuszu
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Eurdpai Hidak fesztival keretében pedig a La Gapette és a Paris Combo varazsolt fantasztikus
hangulatot.

Természetesen a magyar milvészek is szerepeltek a Mlpa programjan: a Parno Graszt a
francia Latcho Drom egyiittessel Iépett fel egy ingyenes koncert keretében, Sebestyén Marta
koncertién ezuttal nem magyar, hanem francia népzene szdlt (a Régizene Fesztival
keretében), de fellépett Lovasz Irén és a Tikros Egylttes is.

Babel-est cimmel 2014 6szén inditottunk el egy 6sszmilivészeti sorozatot, kifejezetten a
fiatalabb korosztalyt megcélozva. A tematikus esteken szinpadra 1ép a j6l ismert eldadd, a
tehetséges fiatal alkotd, a kulturalis szintér alternativ, progressziv miivészeivel. 2016 folyaman
négy estet rendeztiink AlterRetro, Balkén, Aradés és Szérnyak cimmel.

Kénnyilizene

Az év kénny(izenei kinalatanak egyik csucspontja volt az utébbi 1-2 évben hihetetlen karriert
befutott, ghanai szarmazast brit zongorista, dalszerzb-énekes, Benjamin Clementine
koncertje decemberben. Szintén decemberben jart a Mipaban az amerikai énekegyUttes, a
Naturally7 — mindkét koncertre ériasi volt az érdekiédés, par nap alatt elkeltek a jegyek.

Magyar konny(izenei kindlatunkat ebben az évben is részben az MTVA-s egylttm(ikddés
hatarozta meg, Akusztik+ és Szimfonik+ sorozataink keretében fellépett tobbek kézétt a
Fabian Juli & Zoohacker, az Anima Sound System, az Ivan & The Parazol, Bérczesi Robi és -
a Téatrai Trend.

A hagyomanyos kénnylizenei Hey, June! fesztival — a nagy nyari fesztivalszezon kezdete el6tt
— ismét sok fiatalt vonzott a Mipaba, tébbek kézétt fellépett az Amorf Ordégdk, a Jazzékiel és
a Sena Live Band.

2016-ban a Miipa egyik Ujabb, eddig koncerthelyszinként nem funkcionalé terét fedeztiik fel:
az épiilet mélygardzsa adott otthon a janius elején a Ludwig Mazeummal kézds szervezésben
megvalosult Garazsband Fesztivalnak, ahol fiatal rockzenekarok palyazhattak a fellépésre.
A fesztival teljesen U kdzénséget vonzott a Miipaba, a sikeres premierre vald tekintettel 2017-
ben is tervezlink Garazsband Fesztivalt.

2016 6szén nagy sikerrel mutattuk be a The Great Hungarian Songbook 2 produkciét,
amelynek keretében régi slagerek csendiltek fel jazz stilusban, . Kael Norbert
hangszerelésében. Az ezuttal Tompos Katya és Takacs Nikolas fészereplésével bemutatott
estnek hatalmas sikere volt, mindkét eléadas telt haz el6tt zajlott.

Tanc

A Miapdban ez évben megvalésult tancprodukciok nagyrészt a Nemzeti Tancszinhaz
szervezésében és rendezésében (mikddési rend szerinti eldadasok) valosultak meg. A Mipa
sajat szervezésében az Eurdpai Hidak Fesztival keretében Lautrec tancolni fog cimmel a
Gergye Krisztian Tarsulat tancel6adasat lathatta a kézénség, a bemutaté a Budapesti Francia
Intézettel egyittmiikddésben valdsult meg.

Ezen kivul a Mipa és a Budafoki Dohnanyi Zenekar kdzds sorozatanak keretében kerdlt sor
tobb tancbemutatéra a Bartok Béla Nemzeti Hangversenyteremben, szimfonikus zenekari
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kisérettel. Februarban Feledi Janos Respighi: Réma fenydi cimi miivére késziilt koreografiajat
lathatta a kézoénség, novemberben pedig Divertimento cimmel Kun Attila koreografus és
egyuttese, a Kozép-Eurdpa Tancszinhaz tancbemutatdjat.

g

Ujcirkusz

Magyarorszagon a Recirquel Ujcirkusz Tarsulatnak készonheten az utdbbi 2-3 évben nagy
népszeriségre tett szert az elétte kevéssé ismert Gjcirkusz miifaj, mely igazi kézénsegbazist
teremtett maganak a Mupaban. A 2016-ban is folytatédtak a Recirquel Ujcirkusz Tarsulat
minden alkalommal telt hazas eldadasai, a tarsulat repertoarja 2016-ra négy eléadasra boviilt,
melyek rendszeresen futnak a Mipaban.

A tarsulat 2015-6s belféldi és kilféldi sikersorozata folytatodott, 2016-ban szamos hazai és
killféidi meghivast kapott szinhazaktdl, fesztivaloktdl. Eldadasaik hatalmas sikert arattak
tobbek kozétt Parizsban, Bogotaban, Santiago de Chilében, valamint az ,ujcirkusz
févarosaban”, Montrealban is.

Az év soran kilféldi Gjcirkusz-tarsulat is vendégunk volt: decemberben a Milpa Satorban a

Recirquel Tarsulat eléadasai mellett a belga Okidok Gjcirkusz csapat két eléadasat — Ha ha ha
és Slips inside — produkcidit [athafta a kézdnség.

Irodalmi estek

A Mipa irodalmi est-sorozata, a Literarium nagy népszer(iségnek érvend, a nagy érdeklédésre
valo tekintettel ebben az évben tobb eléadast is a Fesztival Szinhazban tartottunk a kisebb
befogadoképességl Uvegterem helyett.

Az év talan legemlékezetesebb eléadasai Kanyadi Sandor és a Fond Zenekar estje (Vannak
vidékek), az Eurdpai Hidak keretében zajlott Transzakcié cim( performansz-est, valamint az
év soran sajnos emlékestté valt Esterhazy Péter-est voltak.

2016 6szén (j sorozatot inditottunk Vers-estek a Miipaban cimmel az Uvegteremben, kéthavi
rendszerességgel. Az (j sorozat a Katona Jozsef, az Orkény és a Nemzeti Szinhazzal,
valamint a Szinm(ivészeti Egyetemmel egyttmiikddve klasszikus magyar kélték életmiveét
mutatja be a szinhazak vezett szinészeinek tolmacsolasaban. A misort mindig egy jelentds
kortars lirikus allitja 6ssze, az estek allandd zenei kdzremUkdddje Darvas Ferenc zongorista.

MiipaMozi

A MipaMozi-filmklub hazigazdaja ez évben is Réz Andras volt. Az év elején még a 2015
szeptemberétd| futé ,Zsigmond Vilmos retrospektiv’ sorozat utolso két alkotasat vetitettuk,
mely a MilpaMozi térténetének eddig legsikeresebb sorozata volt. A Magyar Nemzeti Fiimalap
tamogatasaval megvaldsult eléadasok szinte kivétel nélkll telt hdzasak voltak. Tavasszal
régebbi magyar filmekbél készilt valogatast tekinthettek meg a nézék: a ,Tiréshatar '70°
sorozat 6t magyar filmet mutatott be a hatvanas-hetvenes évek forduléjardl: 6t meghatarozo
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rendezd — Sara Sandor, Sandor Pal, Kosa Ferenc, Gaal Istvan és Jancsé Mikls —
elmélkedését a szabadsag természeterdl.

2016 szeptemberében ,Francia Krémes” cimmel indult sorozat a Budapesti Francia Intézet
tamogatasaval. A francia Uj hullam felforgaté alkotéinak filmjeibdl késziilt valogatas nagy sikert
aratott a k6zonség kérében.

A 2016-0s év valodi sztarparadét kinalt a Mupa kézdnségének, a vilag vezetd zenekarai,
szolistai, énekesei kozll — legyen sz6 klasszikus, jazz, vagy éppen vilagzenérdl — sokan
megfordultak a Mupaban, ezzel is bizonyitva, hogy a Mipa és Budapest kedvelt
koncerthelyszinévé valt a vilag elit egytteseinek.

Végezetul alljon itt egy valogatas a teljesség igénye nélkil a Miipa 2016-os évének kiemelkedd
koncertjeibdl, eseményeibdl:

januar 1. Fischer Adam és az Osztrak-Magyar Haydn Zenekar — Haydn: A teremtés
januar 12. Ferruccic Furlanetto dalestje

januar 17. Héléne Grimaud és a Bazeli Kamarazenekar

januar 19. Orgonaparbaj — Thomas Ospital és Sebastian Kiichler-Blessing

januar 20. Csak tiszta forrasbdl

januar 22-24.

Jazz Showcase

januar 30. A népzene Unnepe

januar 31. Mendelssohn — Schumann-maraton

februar 12. Olah Kalman szerzéi estje — vendég: Joshua Redman

februar 23. Valerij Gergijev és a Bécsi Filharmonikusok

februar 29. Buika

marcius 2-6. Régizene Fesztival:
Le Poéme Harmonique és Capella Cracoviensis Choir
Barath Emé&ke, Valer Barna-Sabadus és a || Pomo d’Oro Zenekara
Mondonville: Isbé — Orfeo Zenekar, Purcell Kérus, egytttm{ikédésben a
Versailles-i Barokk Zenei Kézponttal

marcius 11. Cécile McLorin Salvant ‘

marcius 17. Fassang Laszl6 &s vendégei — Az Evad m(ivésze koncertje

marcius 25. Barték 135

aprilis 2. Dmitrij Hvorosztovszkij és az Urali Filharmonikus Zenekar

aprilis 8-24. Budapesti Tavaszi Fesztival

majus 5-7. Jazztavasz — The Manhattan Transfer

majus 10. Barati Kristof, Vardai Istvan és Varjon Dénes koncertje

majus 14. Diana Damrau és Nicolas Testé '

majus 19. A Lengyel-Magyar Kulturalis Evad nyit6 eldadasa Varsoban

majus 21-22. Orgonal0

majus 24. Gidon Kremer, Mihail Pletnyov és az Orosz Nemzeti Zenekar

majus 26. .Selymeim” — Mayra Andrade és Palya Bea

junius 16-26. Budapesti Wagner-napok

junius 6-28. Hey, June!
Garazsband Fesztival

junius 7. Jonas Kaufmann dalestie

junius 30. Diana Krall
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julius 3. Keith Jarrett

julius 9-12. Il. Budapesti Nemzetkézi Kérustinnep

aug. 10. Domingo in Budapest

aug. 20. Jazz 0820

aug. 26-28. New Orleans Swing Fesztival

szept. 21-26. Eurépai Hidak Fesztival — fokuszban Franciaorszag

Michel Legrand — vendég: Szdke Nikoletta
Jean-Luc Ponty & His Band
szept. 27. Sir Antonio Pappano és a romai Santa Cecilia Akadémia Zenekara
szept. 28. Anna Netrebko és Yusif Eyvazov ariaestje
oktéber 6-23. CAFe Budapest
okt.16 — nov.28. Az ’'56-os forradalom 60. évforduldéjanak emlékkoncertjei
Eurépa 25 nagyvaresaban

oktober 26. Rakfogo: Szakcesi — Babos — Készegi

oktober 28. Salif Keita

oktober 31. Tolcsvay-Miller-Miller: Maria Evangéliuma

nov. 1. Helmuth Rilling és a Magyar Radié Szimfonikus Zenekara

nov. 4. Donny McCaslin Quartet

nov.6-12. Magyar Kulturalis Hét a Shanghai International Arts Festivalon

nov. 14. Lang Lang zongoraestje

nov. 18-19. Rising Stars Festival

nov.19. Anoushka Shankar: Land of Gold

nov.20. Barati Kristof és a Belgradi Filharmonikusok — az Evad miivésze Koncert
nov.21. Esterhazy Péter-emlékest

nov. 24, A Bécsi Filharmonikusok és a Magyar Radi6 Enekkara: Eétvds-bemutatd
dec. 3. Cecilia Bartoli: Handel-hésnék '

dec. 9. Estrella Morente in Concert

dec. 12. Benjamin Clementine

dec. 17. William Christie és a Les Arts Florissants — Handel: Messias

dec. 20. Naturally 7

dec. 27. Csajkovszkij: A didtérd

Kulturalis alapellatas

A Mipa kulénds figyelmet fordit arra, hogy a kulturalis alapellatas biztositasa érdekében
lehet8leg minden korosztalynak és minden tarsadalmi rétegnek elérhetd, mindségi kulturalis
programot kinaljon. :

Az intézmény 2005-6s megnyitds ota évente 400-450 kimondottan csaladi és ifjusagi
programot, zenei foglalkozast, koncertet szervez, melyek célcsoportia a legkisebb
korosztalytél (Babakoncertek) egészen a gimnazistdkig (Matinékoncertek) illetve
egyetemistakig terjed.

Evente mintegy 50.000 gyerek vesz részt a Mlpa gyermekeknek, csaladoknak és
iskolasoknak szervezett koncertjein, programjain, melyeknek nagy része ingyenes, illetve
nagyon kedvezményes ard (500, 1.000, 1.500 Ft).
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Ezeken a programokon bellll nagy hangsulyt kapnak az ingyenes rendezvények. Ezek kézul
a legnépszeriibb a minden vasarnap 10:00 — 13:00 6ra k&zétt rendezett Cifra Palota csaladi
sorozat, melynek keretében rendkivil szines, hetente véltozd program varja a kisgyerekes
csaladokat: zenei és kézmlves foglalkozasok, mini-koncertek, babjatékok, kdzds éneklés;
tanchaz. Ez a hétvégi program minden alkalommal telthazas, évente tébb mint 10.000
kisgyereknek és csaladjuknak nyuijt tartaimas, igényes hétvégi szorakozast.

Az egyel nagyobb, iskolas korosztaly szamara szervezett keretek kozott is biztositunk
programokat (Iskolaskoncertek, jegyar egységesen 500 Ft): a 2008 oktdberében inditott
Partneriskola Program keretében budapesti és kérnyéki iskolaknak ajanlunk elbadasokat.
Partneriskola-halozatot folyamatosan bovitjik, és a nagy érdeklédésre vald tekintettel egyre
tobb el6adast iktatunk be a programba.

A Mipa egyik kiemelt célcsoportja az egyetemista korosztaly, tket a két éve nagyon
sikeresen mikadd Szakkollégiumi Program és Egyetemi Nagykovet Program keretein belll
igyeksziink minél szorosabban a Miipahoz kétni. Rengeteg programot, eléadast, hazlatogatast
szerveziink nekik, és velllk kdzésen is egyre tobb kezdeményezést valésitunk meg (pl.
Szakkollégiumi Eléadassorozat). Kifejezetten az 6 korosztalyukat célozza meg a 2014-ben
inditott 6sszmUvészeti Babel-sorozat (melynek eléadasaihoz gyakran fim- és fotépalyazat is
kapcsolédik), valamint a 2016 nyaran debitalt Garazsband Fesztival.

Intézménytink — a kulturdlis alapszolgaltatas és nevelés kiemelkeds jelentdség(i lépéseként —
elséként vezette be mar megnyitasa utan az 500 forintért, diakigazolvany ellenében, az
eldadas eldtt a Mipa jegypénztardaban megvasarolhaté diakjegyet. Ezzel a korabban
egyedUilalld lehetbséggel elsésorban a kozép- és felséfoki oktatasban résztvevok kozdl
évente megkozelitbleg 8.000 diak él, melynek keretében lehetdségiik van mind a Bartok Béla
Nemzeti Hangversenyterem, mind a Fesztival Szinhaz barmelyik eldadasanak latogatasara.

Hangulatkoncertek cimmel heti harom alkalommal kindlunk ingyenes koncerteket az
Uvegteremben, Zaszlotérben illetve a Ludwig Muzeum kiallitétereiben klasszikus, jazz illetve
népzene mifajban, melyek barki szaméra elérhetéek, és rendszeresen telt haz elétt zajlanak.

A Budapesti Fesztivalzenekarral mar sok éve kozosen rendezett zenei maraton 11
koncertjére mindenki altal elérhett, 990 Ft-os aron lehet jegyekhez jutni.

Rendszeres ingyenes programjaink a jazz mufajaban: a Jazz Showcase délutani koncertjei,
az aprilis 30-i Nemzetkézi Jazznap, illetve a Mazeumok Ejszakaja ingyenes koncertjei,
valamint augusztus 20-an a Jazz0820 kultéri eseményei.

A nyugdijas korosztalynak kulén bérletsorozatot (Seniorok évada), illetve jegyakciokat
kinalunk.

Szintén a kodzszolgalati tevékenység része az MTVA-val kézosen létrehozott, a kdzszolgalati
televizidban rendszeresen sugdrzott MiipArt és MiipArt Classic miisor, valamint a Mlpa
2010 decemberében inditott, egyre gyakrabban jelentkezd é16 webcast kbzvetitése, melynek
segitségével azok is kévetni tudjak éldben az eldadasokat, akik nem jutnak el egy-egy
koncertre.
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Jelenleg zajlik az egyeztetés az Oktatasi Allamtitkarsaggal, hogy az oktatasi programhoz
szorosan kapcsolddo tartalmainkat, a Miipa webcast-kdzvetitéseit valamint koncertfelvételeit
— elsésorban kiemelkedd hazai és kulféldi eléaddk koncertjeit — az iskolai oktatas szamara is
elérhetbvé tegylk. Ezt az orszagos, terveink szerint minden oktatasi intézmény szamara
elérhetd programot mielébb szeretnénk elinditani.

2015 elején az orszagban elséként inditottuk el az ingyenes, barki szamara hozzaférhetd
Mupa online radiét két csatornaval: a Miipa Symphony a klasszikus zene, mig a Miipa Easy
a jazz, kénny, vilag- és népzene kedveldit varja.

Nagy hangsulyt helyeziink kulturalis gyckereink, hagyomanyaink megismertetésére az
ifiusaggal, tamogatjuk a Hagyomanyok Haza illetve a Kdézmédia a Kultaraért Alapitvany
kezdeményezéseit, évente a Miipaban megrendezett hagyomanyérzé népzenei programjait.

A 2016-0s évben az alabbi (ij sorozatokkal gazdagodott a programkinalat:

e az Ovodas korosztaly szamara heti egy alkalommal Tesz-vesz évoda zenei
foglalkozas indult ‘

e ingyenes koncerteket indult Hangulat Junior cimmel szombat délutanonként a 10-16
éves korosztaly illetve csaladok szamara, révid ismertetével

e 2016 6szétdl Zenés tizérai cimmel kétheti rendszerességgel ingyenes, interaktiv nép-
és vilagzenei koncerteket szervezlink kisiskolds csoportoknak, a Partneriskola
Program keretében. A koncertek annyira népszerliek, hogy idékézben megduplaztuk
a betervezett eléadasokat.

e szintén 2016 &szén indult Selmeczi Gyorgy szerkesztésében és a Szinmdlvészeti
Egyetemmel egylttmiikddésben a gimnazista korosztalyt megcélzd operatériéneti
sorozat, a MusicOnStage. A délelbtti eldadast iskolai csoportoknak, a koraestit pedig
csaladoknak hirdetjilk meg.

A szokasos ingyenes sorozatainkon, eléadasainkon til 2016-ban a kévetkezd ingyenes
programokat kinaltuk a kézénségnek:

o Bartok 135: a Bartok-évben a zeneszerzo szliletésnapjat (marc. 25.) innepi koncerttel
kdszontottik, melyre kedvezményes aron, 1.000 Ft-ért lehetett jegyeket igényelni

e a Mendelssohn-Schumann-maraton programja (jan. 31.) ezattal kiegészllt tébb
ingyenes koncerttel az Uvegteremben

* a Régizene Fesztival keretében a nagytermi koncertek mellett ebben az évben két
kedvezményes ar( koncertet rendeztink az Uvegteremben (1.000 Ft), valamint
MiipaAkadémia cimmel két ingyenes, a fesztival tematikajahoz kapcsolddo eléadast
hirdettiink klféldi vendégeléaddval

e az Ogonal0 keretében egész nap ingyenes programok vartak a Mipaba latogatd
csaladokat az Uvegteremben és az Elécsarnokban

e az elsd Garazsband Fesztival jUnius 4-én hatalmas sikert aratott elsésorban az
egyetemista korosztaly kérében, a fesztivalon fiatal egylttesek kaptak lehetéséget a
bemutatkozasra
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e 2016 6szétél kezdve az Iskolaskoncertekhez ingyenes levezeté foglalkozas, a
Lecsengetd kapcsolodik

e a december 4-én megnyilt Mipa Kultar Kiiltér igazi karacsonyi ajandék volt a
kozénségnek és a karnyélbeli iskolaknak: a Mupa Hangjaték, egy valddi jégpaiya és a
szinvonalas programok vartak a kozonséget. A Mipa Satorban gyermekmtisorok,
latvanyos Ujcirkusz eléadasok fogadtak az ide érkezdket, akik a Mipa Réadio zenéire
az eléadas eldtt-utan korcsclyazhattak is. A jégpalyat Mipa eléadasra sz6l6 jeggyel
ingyenesen lehetett hasznalni, Miipa-jegy nélkil a belépédij a jégpalyara, valamint a
Sator gyerekprogramjaira egységesen 500 Ft, az tjcirkusz-eléadasokra 1.500 Ft volt.

A Mipa Kultiar Kiiftér programjai hatalmas sikert arattak, mind a Sator-programeknak, mind
pedig a jégpalyanak rengeteg latogatdja volt decemberben.

4. Kdozhasznu tevékenység érdekében felhasznalt vagyon kimutatasa (e Ft)

Megnevezés 2015. év 2016. év
Befektetett eszkdzdk 126 2562 67 807
Forgdeszkdzdk 952 576 1 970 097
Aktiv idébeli elhatarolasok 399 869 10 085
Eszkozok 6sszesen 1478 697 2047 989
Sajat toke 442 000 442 220
ebbdl: jegyzett toke 25 000 25 000
Céltartalékok 70 998 61 711
Hosszu lejaratu kételezettségek 1 605 319
Roévid lejarati kételezettségek 190 677 1205734
Passziv idébeli elhatarolasok 773 417 338 005
Forrasok 6sszesen 1 478 697 2 047 989

A fenti vagyonelemeket telies mértékben a kdzhasznu tevékenységlink céljara, kulturalis

feladatok ellatasara forditottuk.

5. A cél szerinti juttatasok kimutatas (e Ft)

Megnevezés 2015. év 2016. év
Emberi Eréforrasok
Minisztériumatdl kapott 1 700 000 1693 000
m(ikédési tamogatas
Emberi Eréforrasok
Minisztériumatdl kapott egyéeb 1499 200 1 550 000
tamogatés (CAFe,BTF, egyéb...)

NKA tamogatas 7 200 85 800
Egyéb tAmogatas 155 307 165 727
6. Vezetd tisztségvisel6knek nydjtott juttatas dsszesen (e Ft)

Megnevezés 2015. év 2016. év
Vezérigazgatd 24 238 43 125
Felligyeld Bizottsag 1728 1728
A. Vezeté tisztségvisel6knek 25 966 44 853

nyujtott juttatas ésszesen
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7. A kdzhaszni jogallas megallapitasahoz sziikséges mutatok

Alapadatok (e Fft)

2015. ev

2016. év

B. Eves dsszes bevétel

5038 857

6 621412

ebbdl:

C. személyi jévedelemado
meghatarczott részének
addzo rendelkezése szerinti
felhasznalasardl széld 1996.
évi CXXVI. tv. alapjan atutalt
bsszege

71

39

D. kdzszolgalati bevétel

E. normativ tdmogatas

F. az Eurdpai Uni¢ strukturalis
alapjaibol, illetve a Kohézios
Alapbdl nytjtott tamogatas

G. Korrigalt bevétel /B-
(C+D+E+F)/

5038 786

6621373

H. 6sszes raforditas (kiadas)

5 038 558

6621192

l. ebbél személyi jelleg
raforditas

1 656 056

1995 927

J. Kdézhasznt tevékenység
raforditas

4 844 893

6438 472

K. Addzott eredmény

299

220

L. A szervezet munkajaban
kézremiikddé dnkéntes
tevékenyseget végzé
személyek szama(fében; a
kézérdek( 6nkéntes
tevékenységrol sz6l6 2005.
évi LXXXVIIL. térvénynek
megfelelden)

5

4

Erdforras ellatottsag mutatéi

Ectv. 32. § (4)a)
/(B1+B2)/2>1 000 000,-Ft/
Ectv. 32.§(4) b)

JKA+K2>=0/

Ectv. 32.§(4) c.)
/(11+12-A1-A2)/(H1+H2) >=0,25/

Tarsadalmi tamogatottsag mutatoi

Ectv. 32.§ (5)a)
H{C1+C2)/[(G1+G2)>=0,02/
Ectv. 32.§ (5)b)
1J1+J2)/(H1+H2)>=0,5/
Ectv. 32.§ (5) c)
IL1+L2)/2>=10 6
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Mutato teljesitése
Igen
Igen

Igen

Mutato teljesitése
Nem
Igen

Nem




KOZHASZNG EREDMENYKIMUTATAS

Eredmgnykimutatds,

(léettfs kinyvrezeidst ridn-piofit tdrsasagold -

i Elegs év

| A. Osszes kbzhaszmi tevékenység bevérele

Kgzhasmi célra kapott timogatas

- ‘(adatok eFt-Izan)

Meédositds - - Tégyév

a) alapitstél 3199200 3243 000

) kaizpont keltségvetésbil 71 39

<) helyi 8nk 3

) eyéb 152257 152 000

Palyazati iiton <Inyert timagatd 10250 99527

Kozhasznd tevikenységbdl szarmazé bevitel 1120314 2087 504

Tagdijbél szirmazs bevétel

Egyéb bevétel (kzhaszni tevikanysig) 234216 796 465

Aktivilt sajit teljesitmények éridke (kozhasmi tevékenysig) il S
Sajat T LTl allomanyvaltozasa (kozk - =

tevékenység) 43 33
Sajat elGdllitish eszkozok aktivdlt értéke (kazhaszni

tevekenysé 128 421 59 676

B. Vallaikozdsi revékenység bevérele

C. Osszes Bevétel

D. X2k . kenysdg reforel

194173

2896 963

133 076

438 172
4301 995

Anyagjellegi raforditisok (kzhasmi)

Személyi jellegli riforditisck (kazhaszad) 1592 240 1940 741
Ertékostkkendsi leirds (kdzhaszi) 48 266 83522
Egyéb raforditisok (kbzhasznil) 204 540 99573
Pénziigyi miveletek raforditisai (kozl 1) 12389 12640
Rendkdiwiili riforditdsok (kbzhaszni)

E, Vallalkozdsi revék ég refordit

Anyagjellegi riforditisok (vallalkezdsi)

Személvi jellegl raforditisok (vAllalkozisi) 63 816 55 186

Enrtékesokkendsi letris (vallalkozasi 1935 2375

Esryéb raforditisok (villalkozisi) 11 805 2831

Pénziigyi miveletek riforditdsai (vallalkozisi) 0 0

Rendkivitli rferditasok (vallatkozasi) 0 0

F. Osszes Rdforditas 3 5.)'63?#%? ]

G.1. Addyds eléiti vallatkozdi eredmény 08

G.2 Addzis el eredmény it

H. Adifizetési ktelezettsdg

1 Targyévt vttaltozdst erediitry T TR

J. Thrgyévi kozhasznit eredmény e 200" BT

Kicgészit6 adatok ‘

| Bérkdltség e D B ey
<bbél: megbizisi dijak 149 391 149 391

<bbél: tiszteletdijak

2. Szemdlyi jellegii cgy<b kifizetdsek

350816

3. Bérjanléiok

B. A szervezet dlial nydjtott t4

4,

)

(pénzitgyileg

Ertékesités neud drbevéiele

Akrivélt sajit teljesitményck értcke (+<)

Egvéb beviteluk (A)

Anyagjellesl raforditisok

Személyi jellegii réforditisok

Etdlcsokkendsi leirds

Egyéb raforditisok (A)

A, Uzemi (iizlet) tevékenység eredménye

Pénzligyl milveletek bevélele]

Pénzoigyi miiveletek rdfordilssai

B. Pénzligyi miveletek eredménye

C. Szakdsos villall i eredmény

Rendkivatli bevételek

Rendkiviili raforditésok

D. Rendkiviili eredmény

E. Adézds elitti eredmény

Addfizerési kbrelezeniség

F. Adézott eredmény

Budapest, 2017. dprilia 21,

Kéel Csaba
vezdrigazgard
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Uzleti jelentés

a Miipa Budapest - Miivészetek Palotaja Nonprofit Korlatolt Felelésségli Tarsasag
2016. évi tevékenységérdél

l. Mipa Budapest - Miivészetek Palotaja Nonprofit Korlatolt Felelsségit Tarsasag
2016. évi tevékenységének ismertetése

A Mupa 2016-0s éve sok szempontbdl kiemelked6 volt, a 2015-8s jubileumi évet is sikertilt
tllszarnyalni a programok gazdagsaga, valtozatossaga terén. Szakmai sikerekben is gazdag
év volt 2016, nemzetkozi egylittm(kodések sora, Uj sorozatok, szamos hazai és kulfsldi
vilagsztar fellepése jellemezte az évet.

A Mupa 2015-re nagyjabél elérte befogadoképességének idedlis hatarat, az évi sajat
rendezésli produkciok szamat nem igazan lehetett tovabb névelni az adott keretek kézott.
Mégis, a 2016-0s év rendezvényszamok tekintetében minden eddigi évet tulszarnyalt, tébbek
kozétt néhany Uj sorozatnak készénhetden — elsdsorban ifjisagi eléadasoknak —, melyek a
Mpa eddig ritkan igénybe vett tereiben (Atrium, Zaszl6tér, Lépcséterem) valosultak meg.

Ebben az esztendében a Mupa (j szakmai kihivasok elé nézett: nem csupan az épiilet falain
belll és a févarosban, de kllféldon is szamos nagyszabasu koncertet, eléadast szervezett,
bonyalitott le, igy példaul a Lengyel-Magyar Kulturalis Evad megnyitéjat Varsoban, az '56-os
forradalom emlékkoncertjeit 25 eurdpai nagyvarosban, valamint a Magyar Kulturalis Hét
rendezvénysorozatat a Shanghai International Arts Festivalon, melyek kivétel nélkl nagy
sikert arattak és rendkivll pozitiv nemzetkdzi visszhangot valtottak ki.

Partneri kapcsolataink tovabb erésodtek a hazai és a nemzetkézi kulturalis élet meghatarozé
szerepléivel. A Nemzeti Filharmonikus Zenekarral és a Budapesti Fesztivalzenekarral
folytattuk k6zds sorozatainkat, illetve meghatarozé partnerintézményeinkkel — Magyar Allami
Operahaz, Liszt Ferenc Zeneakadémia, Kodaly Kézpont Pécs — is tovabb erdsitettiik az
egylttmikddest. A hatarokon tal a szakmai szervezeti kapcsolatrendszeriink mellett (ECHO)
ktlféldi intezményekkel k6zds koprodukciok is erdsitették a Miipa nemzetkézi hirnevét.

Annak érdekében, hogy a minéségi kultira egyre t6bb néz6héz jusson el, ebben az évben is
komoly |épéseket tettlink: bdvitettik él6 webcast kozvetitéseinket, a Miipa webradio két
csatornaval (Mipa Symphony és Mipa Easy) valtozatlanul mikédik, Gjszerli program-
Osszeallitdssal és (j sorozatokkal céloztuk meg a fiatalabb korosztalyt.
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A Mupa programkinalata a tébbi eurdpai kulturdlis kdzponthoz viszonyitva nagyon széles
spektrumot, tiz kilénb6zé miifaj mindségi produkcioit dleli fel: vilagszinvonall komolyzenei,
jazz, koénnyl és vilagzenei, valamint tanc és népzenei programjaink mellett a
filmktlonlegességeket interaktiv beszélgetésekkel és vitakkal fiiszerezé MupaMozi filmkiub, a
kortars magyar irodalom iegnagyobbjait felvonultaté sorozatunk, a Literarium, vagy a
nemzetkdzi szinten is egyedulallé és egyre népszertibb Ujcirkusz eléadasaink révén egyre
tobb Uj vendeget kdszdnthetiink. Célunk, hogy vendégeink a kdvetkezé években visszatérs,
rendszeres latogatéva valjanak.

Nemzetkdzi viszonylatban is egyedilallé médon, az intézmény az orszag egyik legfontosabb
téves tartalom szolgaltatéja is: az MTVA-val 2014-ben kotétt stratégiai egyiittm(ikodés alapjan
a teliles mifaji kinalatabol szervezett keretek kozott tud sajat szerkesztésti kulturalis
msorkinélatot nyljtani a kozszolgalati médiumoknak. Az MR Akusztik+ és MR Szimfonik+ a
Miipabol cimmel a hazai minéségi kénnylizene kiemelkedé eléadbival tj miisorokat is létrehoz
a két intézmény, amelyek rendszeresen lathaték a kdzszolgalati csatornakon.

Produkciok szamokban

2016-ban minden eddiginél tobb programot rendeztiink, az oOsszesitett eléadasszam
meghaladta nemcsak az el6z6 évit, de az eddigi legmagasabb értéket, a 2010-es
rendezvényszamot is tllszarnyalta.

A Mupa rendezvényei tobbféle szempont alapjan csoportosithatéak, amely szempontok jelzik
az intézmény kulturélis piacon elfoglalt kiemelkedd helyét és egyedilallé jellegét.

Az intézmény megnyitasa 6ta egyre névekvd szamban rendez sajat fejlesztés(i és szervezést
produkciokat, amelyeket akdr masodlagos piacckon is értékesiteni tud. A sajat produkciok
mellett partnereivel kozdsen hazai és nemzetkézi koprodukciokkal is szinesiti a palettat.

A kulturalis jellegli események mellett az intézmény, mint Magyarorszag egyik legexkluzivabb
rendezvényhelyszine, szamos Uzleti jellegli eseménynek is otthont ad.




A Mupaban megvalosulé rendezvényeket az aldbbi csoportokba sorolhatjuk:

a) A rendezé / szervezd kiléte szerint megkilénbéztetiink sajat (Miipa rendezés(),
befogadott (kiilsd partner szervezésében megvaldsuld), kézds (koprodukcids) és
mikédeési rend szerinti (a rezidens intézmények, vagyis a Nemzeti Filharmonikus
Zenekar, a Nemzeti Téncszinhdz és a Ludwig Mdzeum programjai)
rendezvényeket. Mivel 20146l kezdve a Mupa Budapest két nagy kulturalis
fesztivaljanak (Budapesti Tavaszi Fesztival, CAFe Budapest) egyik f6 szervezéje
és helyszine, a fesztivalok keretében zajlé rendezvényeket kiilén tuntetjik fel.
Szintén kilon tintetjk fel a Mipa szervezésében a belféldén (Mupan kiviili
helyszineken) és kulféldén lebonyolitott programokat.

Kulturalis szinpadi rendezvények (2016) *

» Sajat elbadas
» K6zOs elbadas

= Befogadott
eldadas

= M{tkddési rend
szerinti eléadas

* A fenti diagramban a sajat eldaddsoknal szerepeltettik a Mipa szervezésében megvaldsulé fesztival- illetve kulféldi
rendezvényeket is.

A Mupaban megvaldsulé kulturalis szinpadi rendezvények (azaz nagyrészt a Bartok Béla
Nemzeti Hangversenyteremben és a Fesztival Szinhazban zajlo rendezvények) legnagyobb
hanyadat, ahogy a fenti diagram mutatja, a Mipa sajat rendezés(i produkcidi teszik ki.

Az (zleti tervben is emlitett moédon a mikoédési rend szerinti eléadasok a jelenlegi tartaimat
tekintve a termek foglaltsagat — elsésorban a Fesztival Szinhazét, ahol a rendelkezésre allé
napok tébb, mint 1/3-a4val a Nemzeti Tancszinhaz rendelkezik — nagymértékben terhelik.

A sajat és kozés produkcidk kiemelt szerepet jatszottak a 2016-0s évben a Mipa hazai és
nemzetkézi j6 hirnevének erésitésében. A sajat fejlesztés(l, sajat rendezési produkciok adjak
és alakitjak igazan a MUpa jellegét, biztositjak kulturalis kinalatanak egyediségét.
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Elbadasszamok statisztikdja a rendezé/szervezé kiléte szerint 2005 — 2016 kdzott:

El6adasszamok rendezé szerinti bontasban (2005-2016) *
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2005 | 2006
O Sajat elbadas 176 | 293
B Kozos eléadas 15 | 36
OBefogadott eléadas 143 | 212 | 189 | 219 | 187 | 208 | 167 | 130 | 152 | 163 | 156 | 137
oMukodesi rend szerinti eléadas| 227 | 247 | 295 | 277 | 295 | 321 | 225 | 258 | 244 | 177 | 182 | 187

* A fenti diagramban 2014, 2015, 2016 évek vonatkozasaban a sajat el6adasoknal szerepeltettiik a Mipa szervezésében
megvaidsuld fesztival- illetve kiilféldi rendezvényeket is.

Ahogy a fenti diagrambdl is kitlinik, a 2010-es drasztikus koltségvetési elvonasokhoz igazodva
a Mipa ujraszervezte a mikodését, amely kitartd munka a 2011. évi visszaesést kvetden
ujra emelkedd palyara allitotta az eléadasszamot. 2016-ban a sajat eléadasok szama rekordot
déntétt, a 2010-es eddigi cslcsnal tébb, mint 38%-kal tébb sajat produkciét rendeztiink. Ez
nagyrészt a 2016-ban inditott (j sorozatoknak, a nagyobb el6adasszammal jatszott
gyerekprogramoknak, a fesztivalos- valamint kiilféldon megvaldsult rendezvényeknek,
valamint a decemberi Mipa-Sator eléadasainak készénhetd.

A sajat rendezés(i programok emelkedése a korabbi években elsésorban a csaladi és ifjusagi
programok szamanak dinamikus névekedésébdl adodott, a 2013 utani idészakban pedig az
Ujonnan bevezetett népszerl mdlfajoknak (Ujcirkusz, Literarium, MET, MipaMozi), az Uj
fesztivaloknak és sorozatoknak valamint a megnévekedett szamu nemzetkézi koprodukcionak
is kbszénhet6.

b) A masik csoportositasi lehetéség a rendezvények jellege szerinti kimutatas. A Mipa
kulturalis rendezvények mellett Uzleti rendezvényeknek is helyet ad. Az osszes kulturalis
rendezvényen beltl megkilldnbdztetink kulturalis szinpadi (a Bartok Béla Nemzeti
Hangversenyteremben és a Fesztival Szinhazban megvaldsuld), illetve kulturdlis nem
szinpadi (a tdbbi rendezvényteremben vagy koézonségforgalmi terlleten megvaldsuld)
rendezvényeket.




A nem szinpadi jellegli események jelentds hanyadat teszik ki az tizleti jelleg(i események; a
Miipa az évek soran Budapest egyik keresett rendezvényhelyszinévé valt. Ezen rendezvények
sok esetben kapcsolédnak megiévé kulturalis programokhoz.

Az (zleti rendezvények aranya az kulturalis programokhoz viszonyitva az utobbi években
allandésult, a 2016-as arany (9%) pontosan megegyezik a 2015-6s részesedéssel.

Kulturalis és lizleti rendezvények ardnya
2016

W SZinpadikuiturals cendervény

n Nern stinpadi kulturatis rendezvény
5 zteti rendezvény

¢) A kulturalis rendezvények "esetében a legfontosabb csoportositds a milifaj szerinti
megoszlas. A Mtpa mfaji értelemben rendkivil széles palettat kinalja nézdinek, az aitalunk
megkildnbdztetett miifajok kozotti hatarvonal sokszor nehezen h(zhaté meg.



A lenti abra mutatja a kulturalis rendezvények mdifaji megoszlasat a 2016-os évben:

Kulturalis rendezvények miifaji eloszldsa
2016

MKOMOLYZENE W iFIUSAGT HANGVERSENY ROPERA, SZiNHAZ
TTANC RIAZ AVILAGZENE
@ KONNYUZENE & CSALAD) E5 IFISAGI 2 MUZEUM] RENDEZVENY (Mipa termeiben)

& KIALLITAS LUMU -n Kivl

Lathat6, hogy az el6z6 évekhez hasonldéan az 6sszes kulturalis rendezvény legnagyobb
szazalékat a rengeteg ingyenes csaladi és ifjusagi program teszi ki (ezek jelentés hanyada
nem szinpadi eléadas, hanem foglalkozas), majd ezt kdvetik a komolyzenei programok
(operael6adasok és hangversenyek) és a tanc/ujcirkusz eléadasok.

A tanc mlfaj eldadasainak jelentds részét (kb. 90%-at) 2013-ig a Nemzeti Tancszinhaz
elbadasai adtak, akik a Mdkddési Rend szerint évi 100 jatszasi nappal rendelkeznek a
Fesztival Szinhazban. A 2013-as évtdl kezdédben azonban a szintén ebbe a kategériaba
sorolt, a Mlpa altal Ujonnan bevezetett miifaj, az Gjcirkusz is jelentés hanyadat teszi ki a
produkciéknak.

Az alabbi diagram a Mupaban megvalosuldo Osszes — tehat sajat, fesziivalos, kdzds,
befogadott és milkddési rend szerinti — kulturalis szinpadi (azaz a Nemzeti
Hangversenyteremben és a Fesztival Szinhdzban megvaldsult) rendezvény miifaji
megoszlasat tartalmazza a 2016-os évre:



Osszes kulturilis szinpadi rendezvény mifaji bontdasban
2016

W KOMOLYZENE
W FIOSAGIHANG
m OPERA, SZiNHA]
u TANC, JICIRKUY
»IAZZ

m VILAGZENE

2 XONNYUZENE

A Mupaban megvaldsuld programok legnagyobb hanyadat az el6zé évekhez hasonldan és a
Mupa egyik alapfeladatanak megfeleléen a komolyzene teszi ki, ezt kévetik a tanc- és Ujcirkusz
eldadasok és az ifjusagi koncertek. A 2015-es évhez képest csupan néhany szazalékos
eltérés mutatkozik az egyes mifajok szazalékos aranyaban.

A Mupa sajat_szervezésii kulturalis szinpadi rendezvényeinek mdfaji megoszlasa a
kovetkezékeppen alakult a 2016-cs évben:

Sajdt szervezés( kulturdlis szinpadi rendezvény miifaji bontdsban
2016

M KOMOLYZENE

B IF1USAGIHANGVERSENY
B OPERA, SZINHAZ

T TANC

B gjcirkusz

m)AZZ

O VILAGZENE

a KONNYUZENE




A Mipa altal rendezett szinpadi rendezvények legnagyobb hanyadat 2016-ban is a
komolyzenei koncertek tették ki, ezt kévették az Ujcirkusz-el6adasok (tébbek kdzott a
decemberi Sator-programoknak készénhetben). Az ifjisagi hangversenyek és jazz koncertek
szintén nagyon nagy aranyban képviseltették magukat a Milpa programjaban, a szinhaz-
opera, vildgzene, kdnnylizene egyezé aranyban jelentek meg a kinalatban.

A kulturdlis nem szinpadi rendezvényeink nagy részét — melyeket a fenti diagram nem
tartalmaz — a fiatal generacié beavatasét és a zenei ismeretterjesztést szolgald ingyenes
csaladi és ifjusagi programok teszik ki. A Milpa kiemelten fontos szerepet véllal a jévé Kultiira
irant fogékony nemzedékének kinevelésében, ezzel kulturdlis, oktatasi feladatokat is magara
vallalva. A jov8 koncert- és eléadas-latogatd kozdnségének biztositasa érdekében interaktiv,
szines, valtozatos és szinte valamennyi fiatal korosztaly szdmara egyedi, korosztalyhoz
igazitott programokat dolgoz ki.

Szakmai munka, a 2016-os év legnagyobb szakmai sikerei, eredményei miifajonként

A Mipa stratégiai célkit(izésének megfelel6en a 2016-o0s évben is igyekezett mind a tiz altala
képviselt mlifajban gazdag, sokszinl programot nyujtani a kézénségnek. Emellett a 2016-0s
évben kiemelt szerepet kapott Bartok Béla életmlivének bemutatasara itthon és kilfoldén
egyarant.

A Muipa programalkotasanak elsédleges, legfontosabb szempontja a minéség biztositasa,
szinvonalas programokat kinalni a kozénségnek minden mf(fajban. A programkinalat
dsszeallitasanak sok szempontja kézill a kbvetkezék a legfontosabbak:

e Mint az orszdg egyik vezetd kulturdlis intézményének és legfontosabb
koncerthelyszinének, a Mipanak feladata a magyar miivészek, egylittesek, szerzok
és magyar muvek képviselete. Az intézmeny kiemelt célja, hogy a hazai mlvészek
szamara rendszeres fellépést biztositson, miisorra tlizzén 0j magyar mdveket, valamint
hogy Iehetéséget biztositson magyar mivésznek, egyltteseknek kulfldi
bemutatkozasra.

* A magyar miivészek képviselete mellett fontos, hogy elhozzuk Magyarorszagra a
killféldi zenei elit képviseldit. Mindezt annak érdekében, hogy egyrészt Budapest még
intenzivebben bekapcsolédjon a nemzetkdzi zenei vérkeringésbe, masrészt hogy
elésegitslik az egyittmlkddést, kézds produkcidk létrehozasat magyar és kulfoldi
egylttesek részvételével. '

* A fenti szempontok mellett a Mipa nagy hangsulyt helyez az igényes, mindségi
gyermek- és ifjasagi programkinalat biztositasara. Szamos ingyenes, ill. nagyon
kedvezményes aru koncert, eléadas szerepel a programkinalatban, melyet a 2016-o0s
évben a megndvekedett kereslet kielégitése érdekében Ujabb ingyenes sorozatokkal
gazdagitottunk.

o A kulturalis alapellatas biztositasa érdekében a Miipa tébb ingyenes, illetve nagyon
alacsony arkategoriaju koncertsorozatot, eléadast kinal, foglalkozasokat szervez
ovodas- és iskolascsoportoknak, valamint kalén programokkal, kedvezményes aru
bérlettel varja az idésebb korosztalyt.
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A 2016-0s év programja még talan a 2015-8s, jubileumi évnél is szinesebbre sikeriilt, tele
izgalmas, érdekes Uj produkcidkkal, koprodukcidkkal magyar és kilféldi egyuttesek, zenészek
kozott, €és nem utolsésorban vilagsztarok sora jart a Mipaban.

Komolyzene

4

A komolyzene m(ifaja — beleértve az operat, a zenés szinhazat és az orgenakoncerteket is —
képviselteti magat tovabbra is a legnagyobb aranyban a Mipa sajat és kéz6s szervezés(
rendezvényei kdzbtt.

Az éves- és altalanos stratégiai céljainknak megfelelden 2016-ban is térekedtink mindségi
produkciok, nemzetkézi élvonalba tartozdé miivészek és egyuttesek meghivasara, magas
szinvonall produkciok létrehozasara, szinpadra allitasara.

Kiilfoldi egyiittesek, szélistak a Miipaban

Bar neves kiilféldi zenekarok és szolistak tekintetében is rendkivill gazdag volt a Mupa kinalata
az elmult évben, de ezt is felllmulta az ide [atogaté vilaghir(i énekesek sora. A legnagyobb
sztarszolistak léptek fel a Miipa szinpadan 2016-ban. Ferruccio Furlanetto mellett koncertet
adott Dmitrij Hvorosztovszkij, Jonas Kaufmann, Anna Netrebko, Diana Damrau, Nicolas Testé
és Cecilia Bartoli is. A Mupa torténetében ez az év valéban paratlan volt az itt aria- illetve
dalestet ado szdlistak tekintetében.
.

A meghivott kilfoldi zenekarok és hangszeres szolistak listaja is nagyon figyelemre meélto:
hagyomanyainkhoz hiven 2016-ban is Haydn: A teremtés cim( oratériumaval kdszéntéttuk az
tjévet. Az Osztrak-Magyar Haydn Zenekart és a Bécsi-Allami Opera Kérusat Fischer Adam
vezényelte. Az esti hangversenyt megelézte egy matiné eléadas a fiatalabb korosztaly
részére, melyen a m{i részletei hangzottak el Fischer Addm magyarazataval.

Januarban vendégunk volt Héléne Grimaud csellébm(ivész és a Bazeli Kamarazenekar. A
kézdnség koérében nagyon népszer(i Orgonaparbaj eldadason ezittal Franciaorszag és
Németorszag csapott Gssze, két rendkiviil tehetséges fiatal orgonamlivész, Thomas Ospital
és Sebastian Kuchler-Blessing személyében; majd februarban a mdifaj ,nagy oregje’, Ton
Koopman adott nagyszer( koncertet. A koncert el6tti napokban a mlvész mesterkurzust tartott
a Zeneakadémia hallgatdinak.

Szintén februarban latogatott el a Mipaba az egyik legnevesebb karmester, Valerij Gergijev,
aki a Mipa allandd vendégzenekarat, a Bécsi Filharmonikusckat vezényelte.

A marciusi Régizene Fesztival nyitokoncertjén a hires francia egylttes, a La Poéme
Harmonique lépett fel a Capella Cracoviensis kdzremulkédésével, majd a kivalo svajci
régizene-formacié, az Il Pomo d'Oro Orchestra adott koncertet a mar kulféldon is
figyelemremélté karriert befutott Barath Emoke és Valer Barna-Sabadus kézrem{kddéseével.

Majusban Gidon Kremer és Mihail Pletnyov Iépett fel az Orosz Nemzeti Zenekarral, az (j
hangversenyévadot pedig szeptemberben Sir Antonio Pappano és a romai Santa Cecilia
Akadémia Zenekara nyitotta meg.



Mindenszentek Unnepén a Mipaba sokadszorra drommel visszatérd Helmuth Rilling dirigalta
a Magyar Radié Zenei EgyUtteseit és a nemzetkdzi szdlistagardat.

Az évad egyik varva vart eseménye volt a vilaghir(i kinai zongorista, Lang Lang szdléestje
novemberben, aki elsé alkalommal jart Magyarcrszagon. Szintén ebben a hénapban — egy
éven belll masodszor — ismét koncertet adtak a Bécsi Filharmonikusok, akiket ezuttal Eétvés
Péter vezényelt. A koncert killénlegessége Eo6tvos Esterhazy Péter szc‘ivegére irt Oratorium
balbulum cim( mavének magyarorszagi bemutatdja volt, amely hatalmas sikert aratott.

Az év utolsé honapja szintén bévelkedett vilagsztarokban: Cecilia Bartoli Handel-estje, Willliam
Christie és egyiittese, a Les Arts Florissants telt hdzas koncertjei mindenképpen az év
kiemelked® élményei kézé tartoztak.

e Magyar zeneszerz&k jubileumi koncertjei, évfordulék

Bartok-év 2016

A 2016-os év az EMMI kezdeményezésére Bartok jegyében telt, a zeneszerzé sziiletésének
135. évforduldja alkalmabdl. A Bartok-évhez természetesen a Miipa is csatlakozott szamos
koncerttel, eseménnyel — tébbek kozott szerepelt az évados miisorunkon Bartdk: A fabol
faragott kiralyfi c. mive (ifjusagi sorozatban), Barték-zongoraverseny, Bartok miivek orgonan,
valamint énekkari koncert is.

Az emlékév kiemelkedé Miipas eseményei a marcius 25-i szilletésnapi koncert, valamint az
oktéber 7-i Bartok-est (a CAFe keretében) voltak. Utébbin a zeneszerzd két legismertebb
szinpadi mlive, A kékszakalli herceg véra, valamint A csodélatos mandarin kerlilt bemutatasra
a Nemzeti Filharmonikusok, a Pécsi Balett és kival6, nemzetk6zi rangl szolistak — Szantd
Andrea és Bretz Gabor — kézrem(ikodésével, Kael Csaba rendezésében.

Marcius 30. Szokolay Sandor-emlékkoncert

A Muipa és a Nemzeti Filharmonikusok hangversennyel emlékezett a 20. szazad masodik
felének egyik legismertebb, 2013-ban elhunyt és nyolcvanét éve sziiletett zeneszerzojére,
Szokolay Sandorra. A rendkiviil termékeny komponista a hatvanas években lett széles kérben
ismert, 1964-ben bemutatott, Vérndsz cimd operajaval. A koncertet, a Szokolay zenéjét
fiatalkora é6ta ismerd és jatszd, valamint a két klasszikus 20. szazadi szerz6 legjobb eléadoi
kozott szamon tartott Kocsis Zoltan vezényelte.

Februar 20. Kurtag Gyorgy 90 _

A Mupa, a Zeneakadémia és a BMC koncertsorozattal (innepelte a februar 19-én kilencven
esztendds Kurtdg Gydrgydt. A Zeneakadémia egykori hallgatéjat majd tanarat a nemzetkozi
zenei élet az egyik legjelentdésebb kortars zeneszerzéként tartja szamon, aki elsésorban a
kamarazene teriileten tudta kibontakoztatni tehetségét.

Majus 21-22: Orgona10

2016-ban nem csupan tébb magyar zeneszerzé, de a Mipa hires orgonaja is jubilalt: pontosan
10 éve, 2006. majus 21-én avattak fel. A 2015 marciusban megrendezett ,Bach24” kildnleges,
24 oras orgona-maraton hatalmas sikere utan ezt a jubileumot ismét rendhagyé
orgonakoncert-sorozattal tnnepeltitk. A masfél napos esemény keretében sok kllonleges
program nyujtott felejthetetlen éiményt az idelatogaté kézonségnek: voltak kifejezetten
gyerekeknek szold koncertek és foglalkozasok, bemutattunk egy Gj orgona-mesejatékot (A
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kiralyné alma), mely azéta is nagy sikerrel fut; de szerepelt a programban éjjeli koncert, Bartdk-
muvek atiratai orgonan, Frank Zappa — darabok orgonan, a zar6 koncerten pedig a parizsi
Notre Dame két orgonistaja m(ikédott kozre.

December 10. Hangverseny Kocsis Zoltan emlékére

A Nemzeti Filharmonikus Zenekar és a Milpa kdzos koncerttel emlékezett meg és blicstizott
az utdbbi fél évszazad egyik legzsenidlisabb zenészétél, az NFZ karmesterétél, Kocsis
Zoltantol.

¢ Az Evad miivészei, egyiittesei

Az Evad Miivészei — 2016 tavaszan Fassang Laszl6 orgonamduvész, 2016 6szén Barati Kristof
heged(im(ivész —, valamint az Evad Egyiittesei — 2016 tavaszi félévben a Purcell Kérus és
az Orfeo Zenekar, az észi félévben a Szegedi Kortars Balett — killénleges tsszeallitasu
koncertekkel gazdagitottak a Mtpa m(isorat.

¢ Budapesti Wagner-napok

A Mupa-brand egyik legfontosabb, kilféldén is nagy visszhangot kivaltd eleme a Wagner-
napok az utdbbi 10 év alatt igazi eseménnyé nétte ki magat, melyre minden évben a vilag
minden tajardl érkeznek a Wagner-rajongdk. 2016-ban sem volt ez masképp: a Ring tetralogia
elébadasai mar honapokkal a koncertek el6tt telt hazasak vcltak, a kivalé szereplégarda
hatalmas sikert aratott, csakugy, mint A niirnbergi mesterdalnokok eléadasai. A Wagner-napok
allandé kézremiikdddje a Magyar Radidé Szimfonikus Zenekara.

o Szimfonikus Felfedezések

A 2011-ben atalakitott Szimfonikus felfedezések sorozat 2016. évi 5 hangversenyén tébb
fiatal, tehetséges, verseny-gybztes szolista is lehetdséget kapott a bemutatkozasra a Mipa
szinpadan, tébbek k&zétt Ranki Filép, Roman Rabinovich, Julian Trevelyan
zongoramivészek, Kokas Déra csellomiivész és Kallai Ernd hegedlimivész.

¢ Koprodukciok

A Nemzeti Filharmonikus Zenekarral mint minden évben, 2016-ban is tbb kézbs programot
hoztunk létre. llyen volt januarban a Csak tiszta forrasbdl cim(, Kodaly és Bartok népzenei
gyljtéseibél, illetve népzenei ihletésli mlveibdl dsszeallitott koncert, melyen a szimfonikus
zenekaron kivill népzenészek, néptancosok és népdal énekesek is kozremiikodtek. A mar
emlitett Szokolay-emlékkoncert, illetve a Kocsis Zoltan emlékére rendezett hangverseny
szintén kdzos rendezésben zajlott. Idén sem maradhatott el a hagyomanyos karacsonyi
Diétoré. Osszesen 4 eldadast tlztink misorra a Nemzeti Filharmonikusokkal kézésen,
melyekre jo elére elkeltek a jegyek.

A Budapesti Fesztivalzenekarral kézésen 2016 januarjaban ismét megrendeztik a mar
hagyomannya valt komolyzenei maratont, mely a koncertévad egyik varva vart eseménye.
A felvaltva két teremben zajlé 6sszesen 11 koncerten killénbdzé egyitiesek tolmacsolasaban
ismerkedhet meg a kozdnség egy-egy zeneszerzé életmlivével. A nagy népszer(iségnek
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érvendd rendezvényen szamos magyar szolista és egyuttes mutatkozik be. Megtérve az eddigi
hagyomanyt ez évben nem csak egy, hanem két zeneszerzé, Mendelssohn és Schumann
mlvei voltak hallhatéak az egész napos, tébb helyszinen zajlé koncertsorozaton. A maraton
majdnem minden koncertje telt haz el6tt zajlott. A sorozat térténetében eldszér az
Uvegteremben zeneakadémista hallgaték ingyenes koncertjeit hallgathatta a koztnség.

A BFZ-vel kézésen 2013-ban (fjara inditott Europai Hidak Fesztival az eurdpai identitas
jegyében zajlik, évente mas-mas orszag kultirdjat allitva kézéppontba. Csehorszag,
Németorszag és Ausztria utan 2016-ban Franciaorszag ker(it fokuszba.

A komolyzenei programkinalatért felelds Fesztivalzenekar eléadasaiban a francia zene
kiiénb6z8 korszakait mutatta be neves vendégmiivészek kézremiikddésével,: barokk,
klasszikus romantikus, valamint kortars zenei miisorok programra tlizésével.

A Muipa sajat rendezésében a jazz-, a vilag- és a kénnylizenei koncerteken kivill mas
miifajokban is kinalt programokat: irodalmi estet, francia filmek filmvetitését, tancbemutatét
valamint kiallitast is szervezett egylttmikédésben a Francia Intézettel. Ez évben igazi
vildgsztarokat is sikerilt megnyerni a fesztivalra (Miche] Legrand, Jean-Luc Ponty), akiknek
koncertjeire mar j6 elére elkelt minden jegy.

A Versailles-i Barokk Zenei Koézponttal, valamint Vashegyi Gyérgy kivalé régizene
egyltteseivel, az Orfeo Zenekarral és a Purcell Kérussal egyttimikédésben masodik kdzés
produkciénkat hoztuk létre a Régizene Fesztival keretében. 2015-ben keriilt sor elsé izben a
Mupa Régizene Fesztivaljara, mely hianypétld volt a budapesti zenei életben, amelynek életre
hivasa mar tébb éve a tervek kizo6tt szerepelt. A 2016-os, masodik fesztival zaré koncertjeként
Mondonville: /shé cimU operajat mutattuk be. Az operabdl — kdszénhetten a 2014-es Rameau
lemez sikerének és nagy nemzetkozi visszhangjanak — lemezfelvétel is késziilt, mely ismét
tébb rangos nemzetkézi dijat nyert.

Egyiittmiikédés az ECHO-tagokkal (European Concert Hall Organisation):

A Mupa 2011 éta tagja a legnagyobb eurépai koncerttermeket tomorité szervezetnek, az
ECHO-nak. A Mipa, a szervezet tagjaként a tébbi eurépai koncertteremmel kzésen szervezi
a Rising Stars koncertsorozatot, melynek keretében tehetséges fiatal zenészek kapnak
lehetéseget bemutatkozasra az eurdpai koncerttermekben. A koncertkérit egyik allomésa a
Miipa.

A 2016-os évben (j koncepcibval jelentkezett a Rising Stars scrozat a Miipaban: esti koncertek
helyett fesztival-szerlen, két estére elosztva (november 18-19) mutatkozott be a hat kivalé
mlvész/egylites a magyar kézoénségnek. A kulféldi tehetségek mellett a Zeneakadémia
hallgatdi is lehetéséget kaptak a bemutatkozasra a Mipa Uvegtermében.

Masik fontos egyltim(ikédés az eurdpai koncerttermekkel a mar emlitett Eétvés-6sbemutaté
volt, a zeneszerzd Oratorium balbulum cim( m(ivét a Salzburgi Unnepi Jatékok, a Wiener
Konzerthaus és egyittm(ikédd partnere, a Wien Modern rendelte meg, és t6bbek kdzétt a
Muipa, a WDR és az ACHT BRUCKEN | Musik fiir Kéin, a Tonhalle-Gesellschaft Ziirich és a
Sydney-i Szimfonikus Zenekar tamogatasaval jott létre.

A darab 6sbemutatéjara a Salzburgi Unnepi Jatékok keretében keriilt sor, melyen a Bécsi
Filharmonikusok, valamint a Magyar Radié Enekkara mikodott kozre.
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o Kiilféldi megjelenés

A Mipa 2016 soran mar nem csupan sajat termeiben illetve mas budapesti helyszineken,
hanem kulféldén is nagy szamban szervezett koncerteket.

Ilyen volt 2016 majusaban a Lengyel-Magyar Kulturalis Evad nagy sikert araté megnyitoja
Varsoban, melynek program-6sszeallitoja, szervezéje és lebonyolitja a Mipa volt.

A China Shanghai International Arts Festival keretében november 6 — 12. kézott kerdilt
megrendezésre a Magyar Kulturalis Hét. Az esemény nyitékoncertie két Bartok-mii
bemutatdja volt: a MUpaban oktéber 7-én (a CAFe keretében) bemutatott opera, A kékszakélli
herceg véra, valamint A csodalatos mandarin a Nemzeti Filharmonikusok és a Pécsi Balett
kdzrem(ikodésével, Kael Csaba rendezésében.

A Mupa a Kulturalis Hét programjanak dsszeallitasa soran Bartdk zenei érékségére helyezte
a hangsulyt, valamint fontosnak tartotta megmutatni, hogy a Magyarorszagon még fellelhet
kulénésen gazdag autentikus népzenei anyag és hagyomany hogyan tud neves zeneszerzék
segitségével koncertpddiumra kerlilni, szervesen beépllni az eléad6-miivészeti repertoarba.

igy a Magyar Kulturalis Hét keretében nagy sikerii koncertet adott a Muzsikas Egyittes a
Nemzeti Filharmonikusokkal kdzds estjikdn, majd egy 6nallé koncerten és harom workshopon
a gazdag magyar népzenei hagyomannyal, zenei gyokereinkkel és a magyar népdallal,
néptanccal ismertették meg a kbzénséget.

Kival6 fiatal magyar szoélistak — Barati Kristof, Vardai Istvan és Balog Jozsef — Bartok mellett
méas, népzenei gyokerekbdl taplalkozé, ismert miiveket szdlaltattak meg magyar, illetve
Magyarorszaghoz kéthetd zeneszerzok alkotasaibol.

Roby Lakatos — a Kinaban is jol ismert, mifajteremtd heged(virtuéz — pedig az autentikus
ciganyzene, a jazz és a vilagzene elemeib&l meritd koncertjével nyligbzte le a sanghaji
kézdnséget.

A zenei programokon tul egy Liszt-kidllitas, valamint a Kuligyminisztérium tdmogatasaval egy
Bartdkrol szold kiallitas is helyet kapott a programban, kiegészilve multimédias tartalommal.

A Kulturdlis Hétnek nagy sikere és visszhangja volt Kinaban, a magyar programoknak
dsszesen tébb mint 10.000 lategatoja volt.

Egy masik nagyszabasl, szintén a Miipa szervezésében lebonyolitott projekt az '56-os
forradalom 60. évforduléjara szervezett eurépai koncertkérit volt: oktéber 16. és november
28. kdzott Eurdpa 25 nagyvarosaban — tdbbek kozott Berlin, Roma, London, Parizs, Bécs,
Zirich, Minchen, Varsd, Praga, Krakké — Gnnepi koncerttel emlékeztek a forradalomra. A
koncerteken tébb szimfonikus zenekar (Nemzeti Filharmonikus Zenekar, a Magyar Radié
Zenekara, Pannon Filharmonikusok, Obudai Danubia Zenekar), valamint népzenei és kamara-
formacidk vettek részt.

Az Unnepségsorozat dsszes helyszinén telt haz el6tt futd hangversenyek nagy sikert arattak.
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¢ Csaladi és ifjisagi programok

A Csaladi és ifjusagi programok valtozatlanul nagy hangsulyt kaptak a Muipa
programkinalataban 2016-ban is. Rendkivil valtozatos, sokszinl programmal vartuk a
_gyerekeket és csaladokat, szinte minden eléadas telthdzas volt, a nagy érdekiédésre vald
tekintettel noveltik az eldadasszamokat és tobb Uj sorozatot inditottunk.

A 2014-ben atalakitott, s azéta (j koncepcioval futé Matinékoncertek (10-14 éves
célkorosztaly) tovabbra is hatalmas népszer(ségnek orvendenek, az év 8 koncertjébdl 6
koncertnek a helyszine a Barték Béla Hangversenyterem, ahol lehetéség nyilik tobbek kézott
a félig szcenirozott opera miifajanak bemutatasara is a gyerekeknek.

Folytattuk a 2011 észén inditott iskolai csoportoknak szdl6 Miipa Iskoldskoncertek sorat, mely
tovabbra is keresett program, olyannyira, hogy plusz eléadasokat kellett beterveztiink, hogy
kielégitstk az igényeket.

A Zaszlotérben, Uvegteremben és 2015-t61 kezdve az egyiittm(ikddés keretében idonkent a
Ludwig Miizeum kiallitoterében folytatédtak a Zeneakadémia hallgatéinak kdzremiikbdesével
az ingyenes délutani Hangulatkoncertek (heti harom alkalommal), ill. a vasarnapi, szintén
ingyenes, minden hétvégén rengeteg latogatoét vonzo Cifra Palota csaladi program.

A 2016-0s évben t6bb (j programot, Uj gyerekfoglalkozasokat és koncerteket inditottunk:

o az évek ota nagy sikerrel (és minden alkalommal telt hazzal) futd, kisgyermekeknek
sz0l6 Tesz-vesz sorozatot 2016 marciusatol meghirdettilk az egyel nagyobb, évodas
korosztalynak is.

e Hangulatkoncert Junior cimmel kéthetente, szombat délutanonként 10-14 éveseknek
sz0l6 ingyenes Uvegtermi koncerteket inditottunk. Az eléadasokat minden esetben
révid bevezetdk, ismertetok kisérik.

e Zenés tizérai cimmel kisiskolasoknak sz6ld ingyenes, népzenei, vilagzenei és jazz
koncerteket, workshopokat inditottunk 2016 szeptemberétdl a Zaszlotérben, havi két
alkalommal — az elfadasokat id6kézben s(riteni, illetve duplazni kell a nagy
érdeklédésre valo tekintettel.

e Selmeczi Gyoérgy szerkesztésében, a Szinhdz- és Filmmvészeti Egyetem
hallgatéinak kézrem(kédésével a zenés szinhaz torténetét bemutaté négy részes
sorozatat inditottunk 2016 decemberében. A MusinOnStage elnevezésli program
délelétti eldadasat kézépiskolas didkoknak, koraesti eladasat pedig csaladoknak

ajanijuk.
Az adventi és karacsonyi id6szakban Kultdr Kiiltér cimmel kilonleges
rendezvényhelyszineken rengeteg ingyenes, ill. nagyon kedvezd aru elfadast, programot

kinaltunk a kézonségnek, elsésorban a csaladoknak és a fiatalabb korosztalynak. December
elsd hétvégéjétsél januar elejeig a Mipa mellett felallitott satorban kindltunk hétvégi -
gyerekkoncerteket illetve Ujcirkusz-eléadasokat a kdzénseégnek.

Ismét volt Mipa Jégpalya, melyet a koncertjeggyel rendelkeztk ingyenesen vehettek igénybe.
A kornyékrél rengeteg iskolas csoport haszndlta ki a korcsolyazasi lehetdséget, mind a
jégpalya, mind pedig a sator-programok rengeteg latogatét vonzottak.
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A Mipa jazz-programja 2016-ben is a haromnapos Jazz Showcase fesztivallal indult; ez
alkalommal fiatal magyar tehetségek mutatkozhattak be a nemzetkézi zs(ri elétt, a legjobbak
pedig fellépési lehetéséget kaptak a Milpaban illetve killénbozd fesztivalokon.

Nem csupan a klasszikus zene terén bovelkedett vilagsztarokban a Milpa programja, a jazz
kedveldi is a m(ifaj legnevesebb képviseléit hallgathattak meg: jiniusban illetve janius elején
fellépett nalunk Diana Krall és Keith Jarrett is, koncertjeiket ériasi érdeklédés kiserte.

A Jazzlegendak sorozat keretében Olah Kalman szerzéi estjén vendégként fellépett Joshua
Redman is, szeptemberben Michel Legrand adott nagy siker(i koncertet Szke Nikoletta
kézrem(ikédésével, Jean-Luc Ponty, Donny McCaslin és a Volcan Trio is vendégink volt. A
Rakfogo egylittest megidézve a magyar jazz nagyjai, Szakcsi Lakatos Béla, Babos Gyula és
Kdészegi Imre adtak telt hazas koncertet oktéber vegeén.

Folytatodtak a Jazzmiihely eldadasok is, a fiatalabb generaci6t tobbek kéz6tt a Grammy-dijas
Cécile McLorin Salvant, a Shai Maestro Trio, Széke Nikoletta és Takacs Nikolas, valamint
Jamison Ross képviselte.

A 2014-es premier utdan a Mipa 2016-ban is csatlakozott az &prilis 30-i Nemzetkézi
Jazznaphoz, melyet délutantdl késé estig tartd ingyenes jazz koncertekkel linnepeltiink az
Atriumban.

A jazzrajongdk szadmara a 2016-os Jazztavasz majusban harom klldnleges koncertet
tartogatott: a fiatal generaci6é — José James és Viktoria Tolstoy — mellett a ,nagy éregek” sem
hianyoztak; vendégtink volt a legendas The Manhattan Transfer énekegytttes.

A Mipa szokésos évadnyitd fesztivalja, a New Orleans Swing idén is harom telt hazas
eldadassal inditotta a koncertszezont (Group’n Swing, a PapaJazz és a Dixie Kings of
Hungary).

Jazzrajongék cimmel a Bohém Etteremmel kdzdsen inditottuk dtjara 2016 novemberében 0j
jazz-sorozatunkat a Bohém Etterem kuléntermében. Az esteken Naray Erika énekes-
eldadom(ivész beszélget jazzkedveld szinészekkel, mivészekkel a mifajjal vald
kapcsolatukrél, él6 zenei illusztraciokkal. A kézdnség a misor elétt és utan az étterem
kinalatabél fogyaszthat. A havi rendszerességgel jelentkez6 sorozat els eléadasai nagy sikert
arattak, igy folytatodik a kévetkezd évben is.

Népzene, vilagzene

Rendkivill szines, valtozatos vilagzenei programkinalat jellemezte az elmult évet. A
hagyomanyos januari Népzene iinnepe galakoncerttel indult az év, kivalé magyar népzenei
és vildgzenei fellépdk részvételével. Az esti koncertet napkozben kiséréprogramok -
gyerekprogramok és tanchaz — egészitették ki.
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Az évad egyik kiemelkedé koncertélménye volt Anoushka Shankar, valamint Buika és Salif
Keita koncerije

A 2015 majusaban ’Selymeim’ cimmel inditott U] sorozatot 2016-ban is folytattuk, a
,haziasszony” Palya Bea vendége ezittal a Zéld-foki szigetekr6l szérmaz¢ Mayra Andrade
volt.

Az év soran szinte az egész vildg zenéje hallhaté volt a Mipa szinpadan: a csodalatos
marokkéi-francia énekesné Hindi Zahra hatalmas sikert aratott koncertjével, a spanyol
flamenco egyik sztarja, Estrella Morente decemberben adott koncertet, a francia fokuszu
Europai Hidak fesztival keretében pedig a La Gapette és a Paris Combo varazsolt fantasztikus
hangulatot. ‘

Természetesen a magyar mivészek is szerepeltek a Mupa programjan: a Parno Graszt a
francia Latcho Drom egyltiessel lépett fel egy ingyenes koncert keretében, Sebestyén Marta
koncertién ezdttal nem magyar, hanem francia népzene szolt (a Régizene Fesztival
keretében), de fellépett Lovasz Irén és a Tukros Egyuttes is.

Babel-est cimmel 2014 8szén inditottunk el egy 6sszmlivészeti sorozatot, kifejezetten a
fiatalabb korosztalyt megcélozva. A tematikus esteken szinpadra 1&p a jél ismert el6ado, a
tehetséges fiatal alkotd, a kulturalis szintér alternativ, progressziv mivészeivel. 2016 folyaman
négy estet rendeztiink AlferRetro, Balkan, Aradés és Szérnyak cimmel.

Konnylizene

Az év konnylzensi kinalatanak egyik csticspontja volt az utébbi 1-2 évben hihetetlen karriert
befutott, ghanai szdrmazas brit zongorista, dalszerzé-énekes, Benjamin Clementine
koncertje decemberben. Szintén decemberben jart a Mipaban az amerikai énekegyttes, a
Naturally7 — mindkét koncertre oriasi volt az érdeklédés, par nap alatt elkeltek a jegyek.

Magyar kénnylizenei kinalatunkat ebben az évben is részben az MTVA-s egyiitmikodes
hatarozta meg, Akusztik+ és Szimfonik+ sorozataink keretében fellépett tobbek kozétt a
Fabian Juli & Zoohacker, az Anima Sound System, az Ivan & The Parazol, Bérczesi Robi és
a Tatrai Trend.
A hagyomanyos kénny(izenei Hey, June! fesztival — a nagy nyari fesztivalszezon kezdete elott
— ismét sok fiatalt vonzott a Mipaba, tébbek kézétt fellépett az Amorf Ordégok, a Jazzékiel és
a Sena Live Band.
2016-ban a Mipa egyik Ujabb, eddig koncerthelyszinként nem funkcionalé terét fedeztlk fel:
az éplilet mélygarazsa adott otthon a junius elején a Ludwig Mizeummal koz8s szervezésben
_megvaldsult Garazsband Fesztivéainak, ahol fiatal rockzenekarok palyazhattak a fellépésre.
A fesztival teljesen (i kdzénséget vonzott a Mlpaba, a sikeres premierre valé tekintettel 2017-
ben is tervezlnk Garazsband Fesztivalt.

2016 &szén nagy sikerrel mutattuk be a The Great Hungarian Songbook 2 produkciot,
amelynek keretében régi slagerek csendiltek fel jazz stilusban, Kael Norbert
hangszerelésében. Az ez(ttal Tompos Katya és Takacs Nikolas fészereplésével bemutatott
estnek hatalmas sikere volt, mindkét eléadas telt haz el6tt zajlott.
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Tanc

A Mipaban ez évben megvaldsult tancprodukciok nagyrészt a Nemzeti Tancszinhaz
szervezésében és rendezésében (miikddési rend szerinti eléadésok) valdsultak meg. A Mipa
sajat szervezésében az Europai Hidak Fesztival keretében Lautrec tédncoini fog cimmel a
Gergye Krisztian Tarsulat tancel6adasat lathatta a kézénség, a bemutatd a Budapesti Francia
Intézette! egyuttm{ikodésben valésult meg.

Ezen kivill a Mipa és a Budafoki Dohnanyi Zenekar kézés sorozatanak keretében kertilt sor
tobb tancbemutatora a Bartok Béla Nemzeti Hangversenyteremben, szimfonikus zenekari
kisérettel. Februarban Feledi Janos Respighi: Roma fenydi ciml mivére készilt koreogréfiajat
lathatta a kézénség, novemberben pedig Divertimento cimmel Kun Attila koreografus és
egylttese, a Kozép-Eurdpa Tancszinhaz tancbemutatéjat.

Ujcirkusz

Magyarorszagon a Recirquel Ujcirkusz Tarsulatnak készonheten az utdbbi 2-3 évben nagy
népszeriiségre tett szert az elétte kevéssé ismert Gjcirkusz mifaj, mely igazi kbézénségbazist
teremtett maganak a Mupaban. A 2016-ban is folytatddtak a Recirquel Ujcirkusz Tarsulat
minden alkalommal telt hazas eléadasai, a tarsulat repertoarja 2016-ra négy eléadasra bévilt,
melyek rendszeresen futnak a Miipaban.

A tarsulat 2015-6s belfoldi és kulféldi sikersorozata folytatédott, 2016-ban szamos hazai és
kilféldi meghivast kapott szinhazaktol, fesztivaloktdl. Eléadasaik hatalmas sikert arattak
tobbek kozott Parizsban, Bogotaban, Santiago de Chilében, valamint az ,Ujcirkusz
févarosaban®, Montrealban is. | '

Az év soran kulféldi Gjcirkusz-tarsulat is vendégiink volt: decemberben a Mupa Satorban a

Recirquel Tarsulat el6adasai mellett a belga Okidok Gjcirkusz csapat két eléadasat — Ha ha ha
és Slips inside — produkcidit lathatta a kézonség.

Irodalmi estek

A Mupa irodalmi est-sorozata, a Literarium nagy népszer(iségnek érvend, a nagy érdekiédesre
vald tekintettel ebben az évben tobb eléadast is a Fesztival Szinhazban tartottunk a kisebb
befogadéképességli Uvegterem helyett.

Az év talan legemlékezetesebb elbadasai Kanyadi Sandor és a Fond Zenekar estje (Vannak
vidékek), az Eurdpai Hidak keretében zajlott Transzakcio cimii performansz-est, valamint az
év soran sajnos emlékestté valt Esterhazy Peter-est voltak.

2016 8szén Uj sorozatot inditottunk Vers-estek a Miipaban cimmel az Uvegteremben, kéthavi
rendszerességgel. Az (j sorozat a Katona Jozsef, az Orkény és a Nemzeti Szinhazzal,
valamint a Szinm{ivészeti Egyetemmel egylttmiikédve klasszikus magyar koltok életmivet
mutatja be a szinhazak vezet6 szinészeinek tolmacsolasaban. A misort mindig egy jelentds
kortars lirikus allitja dssze, az estek allandd zenei kdzremikddéje Darvas Ferenc zongorista.
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MiipaMozi

A MupaMozi-filmklub hazigazdaja ez évben is Réz Andras volt. Az év elején még a 2015
szeptemberétdl futé ,Zsigmond Vilmos retrospektiv’ sorozat utolsé két alkotasat vetitettilk,
mely a MlpaMozi térténetének eddig legsikeresebb sorozata volt. A Magyar Nemzeti Filmalap
tamogatasaval megvaldsult eléadasok szinte kivétel nélkil telt hazasak voltak. Tavasszal
régebbi magyar filmekbdl készllt valogatast tekinthettek meg a nézék: a ,Tiréshatar ‘70"
- sorozat 6t magyar filmet mutatott be a hatvanas-hetvenes évek forduléjarél: 6t meghatarozé
rendez6 — Sara Sandor, Sandor Pal, Késa Ferenc, Gaal Istvan és Jancsé Miklos —
elmélkedését a szabadsag természetérdl.

2016 szeptemberében ,Francia Krémes” cimmel indult sorozat a Budapesti Francia Intézet
tamogatasaval. A francia U] hullam felforgatd alkotéinak filmjeibél készUlt valogatas nagy sikert
aratott a kézénség kérében.

A 2016-os év valodi sztarparadét kinalt a Miipa kdzdnségének, a vilag vezetd zenekarai,
szblistai, énekesei kdzll — legyen szd klasszikus, jazz, vagy éppen vilagzenérdl — sokan
megfordultak a Mipaban, ezzel is bizonyitva, hogy a Mipa és Budapest kedvelt
koncerthelyszinévé valt a vilag elit egyltteseinek.

Végezetil alljon itt egy valogatas a teljesség igénye nélkill a Mipa 2016-os évenek kismelkedd
koncertjeibdl, eseményeibdi:

januar 1. Fischer Adam és az Osztrak-Magyar Haydn Zenekar — Haydn: A teremtés
januar 12. Ferruccio Furlanetto dalestje
januar 17. Héléne Grimaud és a Bazeli Kamarazenekar
januar 19. Orgonaparbaj — Thomas Ospital és Sebastian Kiichler-Blessing
januar 20. Csak tiszta forrasbol
januar 22-24.  Jazz Showcase
januar 30. A népzene Unnepe
januar 31. Mendelssohn — Schumann-maraton
. februar 12. Olah Kalman szerzéi estje — vendég: Joshua Redman
februér 23. Valerij Gergijev és a Bécsi Filharmonikusok
februar 29. Buika
marcius 2-6. Régizene Fesztival: -

Le Poéme Harmonique és Capella Cracoviensis Choir

Barath Emdke, Valer Barna-Sabadus és a [l Pomo d’Oro Zenekara
Mondonville: Isbé — Orfeo Zenekar, Purcell Kérus, egyittmiikédésben a
Versailles-i Barokk Zenei Kdzponttal

marcius 11. Cécile McLorin Salvant

marcius 17. Fassang Laszl6 és vendégei — Az Evad milvésze koncertje
marcius 25. Bartdk 135

aprilis 2. Dmitrij Hvorosztovszkij és az Urali Filharmonikus Zenekar
aprilis 8-24. Budapesti Tavaszi Fesztival

majus 5-7. Jazztavasz - The Manhattan Transfer

majus 10. Barati Kristéf, Vardai istvan és Varjon Dénes koncertje
majus 14. Diana Damrau és Nicolas Testé

majus 19. A Lengyel-Magyar Kulturalis Evad nyit6 eléadasa Varséban
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majus 24.
majus 26.

janius 16-26.

janius 6-28.

junius 7.
junius 30.
jdlius 3.
jalius 9-12.
aug. 10.
aug. 20.
aug. 26-28.

szept. 21-26.

szept. 27.
szept. 28.

oktéber 6-23.
okt.16 — nov.28.

oktober 26.
oktober 28.
oktober 31.
nov. 1.
nov. 4.
nov.6-12.
nov. 14.
nov. 18-19.
nov.19.
nov.20.
nov.21.
nov. 24.
dec. 3.
dec. 9.
dec. 12.
dec. 17.
dec. 20.
dec. 27.

majus 21-22.

Orgonal0

Gidon Kremer, Mihail Pletnyov és az Orosz Nemzeti Zenekar
.Selymeim’” - Mayra Andrade és Palya Bea

Budapesti Wagner-napok

Hey, Junel -

Garazsband Fesztival

Jonas Kaufmann dalestje

Diana Krall

Keith Jarrett

Il. Budapesti Nemzetkdzi Kérustinnep

Domingo in Budapest

Jazz 0820

New Orleans Swing Fesztival

Eurépai Hidak Fesztival — fokuszban Franciaorszag

Michel Legrand — vendég: Széke Nikoletta

Jean-Luc Ponty & His Band

Sir Antonio Pappano és a romai Santa Cecilia Akadémia Zenekara
Anna Netrebko és Yusif Eyvazov ariaestje

CAFe Budapest

Az '56-o0s forradalom 60. évforduldjanak emlékkoncertjei
Eurépa 25 nagyvarosaban

Rakfogé: Szakcsi — Babos - Készegi

Salif Keita

Tolcsvay-Muller-Mller: Maria Evangéliuma

Helmuth Rilling és a Magyar Radié Szimfonikus Zenekara
Donny McCaslin Quartet

Magyar Kulturalis Hét a Shanghai International Arts Festivalon
Lang Lang zongoraestje

~Rising Stars Festival

Anoushka Shankar: Land of Gold

Barati Kristof és a Belgradi Filharmonikusok — az Evad mlvésze koncert
Esterhazy Péter-emiékest

A Bécsi Filharmonikusck és a Magyar Radi6 Enekkara: Edtvés-bemutato
Cecilia Bartoli: Handel-hésndk

Estrella Morente in Concert

Benjamin Clementine

William Christie és a Les Arts Florissants — Handel: Messids

Naturally 7

Csajkovszkij: A diétord
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Kulturalis alapellatas

A Mupa kulénds figyelmet fordit arra, hogy a kulturalis alapellatas biztositasa érdekében
lehetéleg minden korosztalynak és minden tarsadalmi rétegnek elérhetd, mindségi kulturalis
programot kinaljon.

Az intézmény 2005-6s megnyitas ota évente 400-450 kimondottan csaladi és ifjasagi
programot, zenei foglalkozast, koncertet szervez, melyek célcsoportia a legkisebb
korosztalytdl (Babakoncertek) egészen a - gimnazistakig (Matinékoncertek) illetve
egyetemistakig terjed. A

Evente mintegy 50.000 gyerek vesz részt a Mipa gyermekeknek, csaladoknak és
iskolasoknak szervezett koncertjein, programjain, melyeknek nagy része ingyenes, illetve
nagyon kedvezményes aru (500, 1.000, 1.500 Ft).

Ezeken a programokon bellll nagy hangsulyt kapnak az ingyenes rendezvények. Ezek kozul
a legnépszeriibb a minden vasarnap 10:00 — 13:00 éra kézétt rendezett Cifra Palota csaladi
sorozat, melynek keretében rendkiviil szines, hetente vaitozé program vérja a kisgyerekes
csaladokat: zenei és kézmliives foglalkozasok, mini-koncertek, babjatékok, kézés éneklés,
tanchdz. Ez a hétvégi program minden alkalommal telthazas, évente tobb mint 10.000
kisgyereknek és csaladjuknak nyujt tartalmas, igényes hétvégi szérakozast.

Az egyel nagyobb, iskolds korosztdly szamara szervezett keretek kézodtt is biztositunk
programokat (Iskolaskoncertek, jegyar egységesen 500 Ft): a 2008 oktéberében inditott
Partneriskola Program keretében budapesti és kérnyéki iskolaknak ajanlunk eléadasokat.
Partneriskola-halozatot folyamatesan bévitjiik, és a nagy érdeklédésre valé tekintettel egyre
tébb el6adast iktatunk be a programba.

A Mupa egyik kiemelt célcsoportja az egyetemista korosztaly, 6ket a két éve nagyon
sikeresen m(ikddé Szakkollégiumi Program és Egyetemi Nagykovet Program keretein belil
igyeksziink minél szorosabban a Miipahoz kétni. Rengeteg programot, eléadast, hazlatogatast
szervezlnk nekik, és velik kdzdsen is egyre tobb kezdeményezést valdsitunk meg (pl.
Szakkollégiumi Eléadassorozat). Kifejezetten az 6 korosztalyukat célozza meg a 2014-ben
inditott 6sszmUvészeti Babel-sorozat {(melynek eldadasaihoz gyakran film- és fotopalyazat is
kapcsolodik), valamint a 2016 nyaran debiitalt Garazsband Fesztival.

Intézménylnk — a kulturdlis alapszolgaltatas és nevelés kiemelkedé jelent6ségli lépéseként —
elsbként vezette be mar megnyitdsa utan az 500 forintért, didkigazolvany ellenében, az
eldadas elétt a MUpa jegypénztaraban megvasarolhaté diakjegyet. Ezzel a korabban
egyedulallé lehetdséggel elsésorban a kézép- és felstfokll oktatasban résztvevsk kdzil
évente megkozelitéleg 8.000 diak él, melynek keretében lehetéségiik van mind a Bartok Béla
Nemzeti Hangversenyterem, mind a Fesztival Szinhaz barmelyik eléadasanak latogatasara.

Hangulatkoncertek cimmel heti harom alkalommal kinalunk ingyenes koncerteket az
Uvegteremben, Zaszl6térben illetve a Ludwig Mdzeum kiallitétereiben klasszikus, jazz illetve

népzene mifajban, melyek barki szamara elérhetdek, és rendszeresen telt haz elétt zajlanak.

A Budapesti Fesztivalzenekarral mar sok éve kozésen rendezett zenei maraton 11
koncertjére mindenki altal elérhetd, 990 Ft-os aron lehet jegyekhez jutni.
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Rendszeres ingyenes programjaink a jazz mifajaban: a Jazz Showcase délutani koncertjei,
az aprilis 30-i Nemzetkozi Jazznap, illetve a Mizeumok Ejszakaja ingyenes koncertjei,
valamint augusztus 20-an a Jazz0820 kultéri eseményei.

A nyugdijas korosztalynak kiilén bérletsorozatot (Seniorok évada), illetve jegyakciokat
kinalunk. -

Szintén a kézszolgélati tevékenység része az MTVA-val kozdsen létrehozott, a kézszolgalati
televizibban rendszeresen sugarzott MipArt és MipArt Classic misor, valamint a Mipa
2010 decemberében inditott, egyre gyakrabban jelentkezd é16 webcast kbzvetitése, melynek
segitsegevel azok is kdvetni tudjak élében az el6adasokat, akik nem jutnak el egy-egy
koncertre.

Jelenleg zajlik az egyeztetés az Oktatasi Allamtitkarsaggal, hogy az oktatasi programhoz
szorosan kapcsolodo tartalmainkat, a Miipa webcast-kdzvetitéseit valamint koncertfelvételeit
— elsbsorban kiemelkedd hazai és kilfoldi eléaddk koncertjeit — az iskolai oktatas szamara is
elérhetévé tegylk. Ezt az orszagos, terveink szerint minden oktatasi intézmény szamara
elérhetd programot mielébb szeretnénk elinditani.

2015 elején az orszdgban elséként inditottuk el az ingyenes, barki szamara hozzaférhetd
Mipa online radiét két csatornaval: a Milpa Symphony a klasszikus zene, mig a Miipa Easy
a jazz, kénnyd, vilag- és népzene kedvelbit varja

Nagy hangsulyt helyezink kulturadlis gyokereink, hagyomanyaink megismertetésére az
ifijusaggal, tdmogatjuk a Hagyomanyok Haza illetve a Kézmédia a Kultlraért Alapitvany
kezdeményezéseit, évente a Mipaban megrendezett hagyomanyérzé népzenei programjait.

A 2016-os évben az alébbi Uj sorozatokkal gazdagodott a programkinalat:

e az Ovodas korosztadly szamara heti -‘egy alkalommal Tesz-vesz 6voda zenei
foglalkozas indult

* ingyenes koncerteket indult Hangulat Junior cimmel szombat délutanonként a 10-16
éves korosztaly illetve csaladok szamara, rovid ismertetével

o 2016 0szétdl Zenés tizérai cimmel kétheti rendszerességgel ingyenes, interaktiv nép-
és vilagzenei koncerteket szervezink kisiskolas csoportoknak, a Partneriskola
Program keretében. A koncertek annyira népszer(iek, hogy idékézben megduplaztuk
a betervezett eléadasokat.

e szintén 2016 6szén indult Selmeczi Gyorgy szerkesztésében és a Szinmliivészeti
Egyetemmel egyutimiikédésben a gimnazista korosztalyt megcélzoé operatorténeti
sorozat, a MusicOnStage. A délelétti eléadast iskolai csoportoknak, a koraestit pedig
csaladoknak hirdetjlik meg.
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A szokasos ingyenes sorozatainkon, el6adasainkon tul 2016-ban a kdvetkezd ingyenes
programokat kinaltuk a kézénségnek:

o Bartok 135: a Bartok-évben a zeneszerz§ szilletésnapjat (marc. 25.) Unnepi koncerttel
koszontottik, melyre kedvezményes aron, 1.000 Ft-ért lehetett jegyeket igényelni

e a NMendelssohn-Schumann-maraton programja (jan. 31.) ezuttal kiegészilt tébb
ingyenes koncerttel az Uvegteremben

¢ a Régizene Fesztival keretében a nagytermi koncertek mellett ebben az évben két
kedvezményes arG koncertet rendeztink az Uvegteremben (1.000 Ft), valamint
MiipaAkadémia cimmel két ingyenes, a fesztival tematikajahoz kapcsolédé elbadast
hirdettink kilféldi vendégeléadéval _

e az Ogona10 keretében egész nap ingyenes programok vartdk a Mipaba latogatd
csaladokat az Uvegteremben és az Elécsarnokban

e az elsé Garazsband Fesztival junius 4-én hatalmas sikert aratott els6sorban az
egyetemista korosztaly kérében, a fesztivalon fiatal egyittesek kaptak lehetéséget a
bemutatkozasra

e 2016 06szétdl kezdve az Iskolaskoncertekhez ingyenes levezetd foglalkozas, a
Lecsengetd kapcsolodik

e a december 4-én megnyilt Miipa Kultar Kiiltér igazi karacsonyi ajandék volt a
kdzénségnek és a kérnyélbeli iskolaknak: a Mipa Hangjaték, egy valddi jégpalya és a
szinvonalas programok vartadk a kézénséget. A Mlpa Satorban gyermekmdsorok,
latvanyos Ujcirkusz eldadasok fogadtak az ide érkezdket, akik a Mipa Radié zenéire
az eldadas el6tt-utan korcsolyazhattak is. A jégpalyat Mupa eldadasra szdlé jeggyel
ingyenesen lehetett hasznalni, Miupa-jegy nélkil a belépbdij a jéegpalyara, valamint a
Sator gyerekprogramjaira egységesen 500 Ft, az Ujcirkusz-eldadasokra 1.500 Ft voit.

A Miipa Kultir Kiiltér programjai hatalmas sikert arattak, mind a Sator-programoknak, mind
pedig a jégpalyanak rengeteg latogatdja volt decemberben.
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Kiils6 szabalyossagi, térvényességi ellenérzések

Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma:

a 19416/2015/PKF szam( tamogatasi szerz6dés és annak 19416-4/2015/PKF és
4154/2016/PKF szamUu moédositasai alapjan nydjtott tamogatas elszamolasat,

tovabba az 1540/2013. (VIII. 15.) Kormany hatarozatban foglaltak értelmében 15632-
8/2014/MUVESZ  iktatdszamon koététt, 10241-5/2015/MUVESZ  iktatészdmon
mdodositott tamogatasi szerz6dében régzitett tAmogatasi 6sszegek elszamolasat

mind szakmai, mind pénziigyi szempontbd! elfogadta.

A Nemzeti Ad6- és Vamhivatal az adéév soran két ellendrzést folytatott le Tarsasagunknal:

2016. augusztus 10-t8] szeptember 7-ig egyes addkdtelezetiségek teljesitésére
iranyulé ellendrzést végzett. Az ellenérzés megallapitast nem tett.

2016. november 9-t6l 2016. december 2-ig végzett 2011. januar 1. és 2015. december
31. kozotti idoészakra vonatkozoan egyes adokotelezettségek teljesitésére iranyuld
ellendrzést végzett. Az ellenérzés megallapitast nem tett.

A Nemzeti Kulturdlis Alap Igazgatosaga végzett hatosagi helyszini ellenérzést eléado-
mlivészeti tevékenység, illetve kényvelési és egyéb dokumentacié wzsgalatara 2012-2015.
évekre vonatkozoan. Az ellenérzés megallapitast nem tett.

Az Allami Szamvevészék folyatott ellenérzést a 2012-2015. évekre vonatkozéan. Az
ellendrzésrél jegyzékonyv, illetve megallapitas a beszamold készitéséig nem kerllt atadasra.
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Kozbeszerzések

A beszamolasi idészakban az alabbi kézbeszerzési eljarasokat bonyolitottunk le:

AR PR

Nemzetkdzi Utvonaltervezés, menetjegyfoglalas és
kapesolddo szolgditatasok biztositasa miivészek,
miivészeti csoportok, tovabba mas fellépdk és

(UNITED 4 SKYLINE

Ifﬁzremukéd'ok, yalamlnt kulturalis-, ldegegfqrgalml TICKETS Kereskedelmi Kft) 24,980.000,-(2016. januar 1-t6l 2017. december 31-ig
&s kammunikacids szakemberek, &s a Mivészetek
Palotéja munkatérsai, vendégei és partnerei
részére,
Szolgaltatési keretszerzédés alapjan . .
e A . 2016. janudr 8-tdl a keretdsszeg
szemelyszallitasi szolgaltatasak ellatasa A e -
autdbusszal a Mipa Budapest Nonprofit K. (MEIT Travel Kft.) 24,900.000,-|kimeriléséig, Qe legfelgiebb 2017.
. december 31-ig
szamara
1. rész (Szabados PalE.V.)
Szolgdltatasi keretszerz6dés alapjan — . .
személyszallitdsi szolgaltatasok ellatasa 24.900.000 ii?:gif;su;r aégeafﬁggs;;?{g
személygépkocsival a Mipa Budapest Nonprofit Kit. T december ag'l'-i giel ’
szamara két részben. g
2. rész (Tumné-Logisztika
Kft.)
Fuvarszervezési szolgaltatasi szerzddés taxi 2016. februér 1-jétél a kerettisszeg
szolgaltatas beszerzésére a 2017, december 31-ig (6*6 Taxi) 24.900.000,-|kimertléséig, de legfeljebb 2017.
tarté hatarozott idiszakra december 31-ig
lrodaszerek beszerzése 1 éviddtartamra két PBS Hungaria Papir, Iroda- 2.350.000 lfi?r‘::iﬁz::imb:; I1e 2‘:;'.;?;3?73 Szeg
részben és [részer Kereskedelmi Kit. Rty 9, ae leglel :
december 11-ig
2016. december 12-161 a keretosszeg
Tonerek beszerzése 1 év idétartamra ket részben Pcli Computer PC Kit. 6.600.000,-| kimerlléséig, de legfeljebb 2017.

december 11-ig
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IV. A 2016. évi gazdalkodasi- és pénziigyi helyzet alakulasa

Bevételi féosszeg: 6 621 412 e Ft
Kiadasi foosszeg: 6 621 192 e Ft

A fenti sarokszamok eredmeényre gyakorolt hatasa 220 e Ft nyereség.

2016. évi bevételeink az el6z6 évhez képest jelent6s, 1,582 milliard forintos, 31,4 %-os
emelkedést mutatnak, melynek f6 indokai az alabbiak:

A belfoldi értékesitésiink netté arbevétele a 2015. évhez képest jelentésen, 956 183 ezer
Ft-al (72,74%-al) emelkedett, amely a kévetkezbkre vezethett vissza:

- A1017/2016 (1.22.) szdmu kormanyhatarozatban foglaltak alapjan a Kormany megbizasabdl
a Kozép- és Kelet-eurdpai Torténelem és Tarsadalom Kutatasaért Kézalapitvany volt a felelés
az 1956-0s forradalom és szabadsagharc emlékéve keretében sorra kerllé programok
megvalositasaért. E feladatkorében eljarva az Alapitvany nyilt koézbeszerzési eljaras
keretében valasztotta ki Tarsasagunkat az 1956-os Emlékév megjelenitéséhez kapcsolodo
nemzetkézi rendezvényszervezési, kulturdlis esemény-szervezési feladatok ellatasara. A
szerzédés alapjan 2016. 10.16. — 2016. 11. 28. kozétt Eurdpa 25 nagyvarosaban kulturalis
események szervezésével jarultunk hozza az 1956. oktéber 23.-i események 60.
évforduléjanak mélté megemlékezéséhez. Az elnyert feladat teljes lebonyolitasi dija 849 020
ezer Ft + AFA 6sszeget tett ki, amelyet az értékesités netto arbevétele kézott szamoltuk el.

- El626 évekhez képest 23%-kal emelkedett a sajat jegybevételliink dsszege.

Miipa Budapest Nonprofit Kft.
Ertékesités nettd drbevétel alakuldsa
2006-2016. év
(adatok e Ft)

2500000 1~

2000000 A

1500000 47~

1000000 +

500 000

= T T T T 3 1 L) Ll T 1 1

2006 2007 2008 2009 201C 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Egyéb bevételek 6sszege tartalmazza az alabbi tamogatasokat:
- 2016. évi milkddési tamogatasunk, 1693 000 e Ft, mely az elézé évi 1 700 000 e Ft
Osszegl mlkédési tamogatéshoz képest ismételten cstkkent. A tAmogatasi 6sszeggel a
meérlegkészités napjaig elszamoltunk.

- A Budapesti Tavaszi Fesztivdl és a Budapesti Oszi Fesztivdl (CAFe Budapest)
megrendezéséhez 2016. évre 950 000 e Ft és 600 000 e Ft tamogatast kaptunk. A
tamogatasokkal a szerz6désben régzitett hataridéig elszamoltunk.

- A Nemzeti Kulturalis Alaptdl az alabbi tAmogatasokban részesuiltink:

a) a ,Somnakaj’ ciml produkciénk 2015. évben torténd atdolgozasahoz és vidéki
szinhazakban t6érténd bemutatdsahoz mindésszesen 8 000 e Ft-ot tamogatasi ésszeget
nyertlink el az NKA-tdl, melybsl 2016. évre vonatkozé tdmogatasi rész 800 e Ft. A
tamogatasi 6sszeggel a szerzédésben rogzitett hatariddig elszamoltunk, valamint az
elszamolasunk szakmailag, pénziigyileg elfogadasra kertilt.

b) a 2015. évben megrendezésre kerild ,Unnepeink, él6 hagyomanyaink —
Mindenszentektdl Karacsonyig” rendezvénysorozatra 60 000 e Ft &sszegli tamogatést
nyertink el utdfinanszirozas keretében, az elszamolasunkat elfogadta az NKA. A
tamogatas 2016-ban kerlilt egyéb bevételként elszamolasra.

¢) Shanghaji International Arts Festivalon valo részvételiinkhez 25 000 e Ft tAmogatasi
Gsszeget biztositottak. A tamogatési 6sszeggel a szerzédésben rogzitett hatariddig
elszamoltunk, valamint az elszamolasunk szakmailag, pénziigyileg elfogadasra kerilt.

- A Magyar Nemzeti Filmalaptél Zsigmond Vilmos filmjeinek levetitéséhez 2015-2016.
évekre 6sszesen 6 777 e Ft tamogatasban részesuiltiink, melybél 2016. évre vonatkozdan
a tamogatasi dsszeg 3 727 e Ft. A tdmogatasi Gsszeggel a szerzédésben rigzitett
hatériddig elszamoltunk, elszamolasunkat szakmailag, pénziigyileg jovahagyta a
Filmalap.

- A 2016. évi bevételeink tervezése soran eredetileg 380 000 ezer Ft dsszegli TAO
tamogatas megszerzésével kalkulaltunk. TAC tdmogatas 6sszege nehezen tervezheté. A
TAO tamogatasi rendszerrel kapcsolatban tobb flggé kérdés megvalaszolatlan, ami
kiemelt kockazatot jelent mind a Mipa, mind a teljes eléadd-miivészeti agazat részére, s
szinte lehetetlenné teszi a TAO Gsszegének megfeleld elére tervezését. A 2014. évi
jegybevetelinkre, a 2015. évben adofeltdltés keretében kapott tamogatasi 6sszeget, 292
000 ezer Ft-ot az Addhatdsag 20186. januarjaban utalta at Tarsasagunk részére. Ezenfelll
2016. majusaban egy 6sszegben sikerlllt megszerezni a 2015. évi jegybevételink utan
igénybe vehetd telies TAO tamogatasi Osszeget, azaz 421 959 ezer Ft-ot. Ezeket az
Osszegeket a hatalyos jogszabalyi el6irasok értelmében 2016. évi bevételként szamoltuk
el.

- Folytatédott a Magyar Nemzeti Bank és a Mipa Budapest Nonprofit Kft kozétt 2014-ben
[étrejott haroméves Stratégiai Egyittmiikédési Megallapodas, ennek keretében az MNB
2016. évben 152 000 e Ft tamogatast biztositott Tarsasagunk részére. A tamogatasi
dsszegge! a szerzédésben régzitett hataridbig elszamoltunk, a tAmogaté elszamolasunkat
szakmailag, pénzigyileg elfogadta.
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Tekintettel arra, hogy a targyév soran Tarsasagunk az alapfeladatainak sikeres és
maradéktalan ellatasahoz tébblettamogatasokban részestlt, valamint az alapmiikédés és a
1540/2013. (VIIL.15) Korm. hatdrozat szerinti Budapesti Tavaszi Fesztival és CAFe
(Contemporary Arts Festival) megrendezésén, lebonyolitasan felll tébbletfeladatok meriltek
fel, igy a kiadasaink a bevételekhez igazodva 2015. évhez képest 31,4 %-kal, 1 582 634 e
Ft-tal emelkedtek.

1. A bevételi szerkezet alakulasa:

Osszes bevétel megoszldsa 2016. év

Aktivalt sajit
teljesitmények értéke
1%

Pénziigyl bevételek
0%

Kdzhaszni tevékenység
drbevétele
31%

Vallalkozéi tevékenység
arbevétele
3%

Egyéhb bevételek
65%

Kézhasznu tevékenység bevéfele:

A Tarsasag 2016. évi 6sszes kdzhasznl tevékenységének bevétele 6 438 336 e Ft
Kézhasznl célra az EMMI-t6l kapott tamogatas ésszege 3243000 e Ft
Kdzponti kdltségvetésbél kapott — SZJA 1%-ka 39eFt
Egyéb kdézhasznu tdAmogatas bevétele 152 000 e Ft
Palyazati uton elnyert tAmogatas (NKA, Filmalap) 99 527 e Ft
Kézhasznl tevékenységbdl szarmazo bevétellink dsszege 2 087 594 e Ft
ebbdl
- sajat jegybevétel 6sszege ' 648 722 e Ft
- MTVA felvételek bevétele: 159 600 e Ft
- egyéb kézhasznl bevétel 1279272eFt
ebbdl
kilénbdzé kulturalis produkcidkhoz biztositott
teremhasznalati bevétel 110 682 e Ft
kulturalis produkcidhoz kapcsolodd technikai
szolgaltatasokbdl szarmazé bevétel 914 616 e Ft
tovabbszamlazott koltségek 44 298 e Ft
befogadott produkcidk jegybevételének dsszege 209676 e Ft
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Egyéb kézhasznl bevétel 796 465 e Ft
ebbél 2016. évben befolyt TAC tamogatas dsszege 713 859 e Ft
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 59711 e Ft

Véllalkozasi tevékenység bevétele
A 2016. evi véllalkozasi tevékenységiink bevétele 183 076 e Ft. Ez az tsszes bevételhez
viszonyitva 2,76 %, mely az alabbiakbdl tevédik dssze:

- marketing bevétel, szponzoracios, hirdetési

fellletbdl szarmazo bevételek: 39601 e Ft
- Uzleti rendezvények részére térténé bérbeadashdl,

kozvetitett szolgaltatasokbdl szarmazé bevételiink 137 922 e Ft
- kiadvanyok, egyéb termékek értékesitése 911 eFt
- egyéb dolgozdi téritési dijak (pl. telefonhasznalat) 4642 ¢ Ft
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2. A kiadasi szerkezet a kbvetkez6képp alakult:

Eladaott druk beszerzési értéke

Egyéb igénybavett 0% Kézveﬁte'tt szolg.
szolgéltatdsok Ertéke
1% 4%

Bérkaltségek
21%

Fia e Rl o 06 kifizetések

[iényteveteszolgatiatasal]
57

Bérjarutékok
6%

P Ertékestkkends!
lefras
1%

Egyéb
raforditasok
2%

Pénziigyi
raforditdsak
0%

Anyagkéltség
1%

A vallalt kotelezettségek és stratégiai tervek miatt a kéltségek és raforditasok szerkezetén az
évrél évre torténd elvonasok ellenére sem volt mar lehetéség hatékonyan madositani, hiszen
a Tarsasag legfébb célja tovabbra is a korabbi évekhez hasonlé szamu és szinvonall el6adas

megrendezése.

A kozhaszn( tevékenységiink raforditasanak ésszege 6 438 472 e Ft
- anyagjellegl raforditasok 6sszege: 4 301 995 e Ft
- személyi jellegli raforditasok 1940741 e Ft
- értékcsdkkenés 83522 e Ft
- egyéb raforditas 99 573 e Ft
- pénzigyi miveletek raforditasai 12640 e Ft
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A vallalkozasi tevékenységlnk raforditasanak dsszege 182720 e Ft

- anyagjelleg(i raforditasok dsszege: 122 329 e Ft
- szemelyi jellegll raforditasok 55186 e Ft
- értékcsdkkenés 2375eFt
- egyéb raforditas 2831eFt

Az anyagjellegii raforditasok egyittes Gsszege az Osszes kiadas és raforditas 66,82 %-at
teszi ki.

Megnovekedett tdbbletfeladataink kovetkeztében 52 %-kal emelkedett az igénybévett
szolgaltatasaink értéke az elé6z6 évhez képest.

A személyi jellegii raforditasok és a jarulékok egylttes dsszege az Gsszes kiadas és
raforditas 30 %-at teszi ki. A személyi jellegli raforditasaink — amelyek a fellépd mlivészek
maganszemélyként elszamolandé fellépti dijat is magukba foglaljak — a 2015. évhez képest
20,5 %-kal emelkedtek a késdbbiekben részletezett okok miatt.

Személyi jellegl raforditasok egymashoz viszonyitott ardnya
2015-2016. év

{e Ft)
6038
1500 000 x
1000 000 214705 350816 395184 2015, év
500 000 SLALE e =

1:2016. év

2 s

Bérkoltségek  Személyi jellegli Bérjarulékok
egyéb kifizetés

A bérkoltség tartalmazza a megbizasi dijakat és a szamfejtett fellépési dijakat is, ezek aranya
az elézb évi 12,45 %-rol 17,86 %-ra emelkedett. A Megbizasi dijak 6sszege 64%-kal
emelkedett az eléz6 évhez képest.

Bérkoltség 2016. évi megoszlasa

Megbizési és
tisztelet
dijak;17,86%
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Az értékcsokkenés, egyéb raforditasok és pénziigyi raforditasok egyittes dsszege az
Gsszes kéltseg és raforditas 3 %-at teszi ki. Az egyéb raforditasaink kozétt jelentds tételt tesz
ki a terven felllli értékcsdkkentés Gsszege, 77 028 e Ft. Céltartalékot képeztiink 7 386 e Ft
&sszegben, mivel a szamviteli térvény 41. § (1) bekezdése szerint az addzas elétti eredmény
terhere, azokra a multbeli, illetve a folyamatban lévé tgyletekbél, szerzédésekbdl szarmazo,
harmadik felekke! szembeni fizetési kételezetiségekre, amelyek a mérlegforduld napjan
valoszin(i vagy bizonyos, hogy fennallnak, de ésszegik vagy esedékességiik idépontja még
bizonytalan, fedezetet biztositani szilkséges.

Ertékcsdkkenés, egyéb, pénziigyi raforditisok egymashoz valé viszonya
2015-2016. év
{e Ft)

400 000
300 000
; 2015. év
200 000
12016. év
100 000
Ertékesdkkendst Egyéb Pénziigyi
leirds raforditasok réforditasok

Létszam, bér és keresetek alakulasa:

A 2016. évi atlagos statisztikai [6tszam 201 fére, a munkajogi létszam 2016. december 31-i
allapot szerint 217 fére valtozott.

A bérek és keresetek alakulasa:

Az alapbérek atlaga 377 455 Ft /hé /f6

Az el0z8 évhez képest az alapbérek atlagos Gsszege 0,7%-kal emelkedett, melynek |

jellemzben az az oka, hogy olyan magasabban kvalifikalt munkakéréknél volt sziikség
létszamemelésre, amelyek bérezése meghaladta az atlagos bérszinvonal 6sszegét.

A megbizasi dijak az el6z6 évhez képest 64%-al emelkedtek, éves szinten 245 854 e Ft-ot

tettek ki. Ez az &sszeg doéntd tébbségében a fellépd mlivészek részére szamfejtett és kifizetett
kéltségeket tartalmazza.
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A Mupa nagy értékben foglalkoztat kiilféldi eléadé mivészeket. A hatélyos jogrend szerint.
a részikre kifizetendo6 dijak adézasanak tébb médja van.

Amennyiben a teljesités helye szerint Magyarorszagon szamfejtjik a jovedelmet, tgy a
magyar kéltségvetes 15% jovedelemadét realizal. Ez a folyamat a Tarsasag személyi jelleg(i
raforditasait noveli, gy, hogy nem a sajat dolgozdi javadalmazasara forditodik.

Amennyiben nem a Magyarorszagon torténé szamfejtést alkalmazzuk, a mlivészeknek
valamely ugyndkseégen keresztiil szamlat kell kiallitaniuk a tevékenységikrél. Ez kettds
kéltségndveld hatassal van a MUpara nézve:
- Egyreszt az igynékseég munkaja és haszna révén egy Ujabb kéltségelem épiil be az
eléadé miivész dijazasaba.
- Masrészt az elbadok netto jovedelem céljuk elérése érdekében a dij igénytkbe
beleszamitjak a honos orszaguk szerinti addterheket, ami jellemzéen magasabb a
magyarorszagi mértéknél.

Amennyiben nem a magyarorszagi szamfejtés kerll alkalmazasra, a fenti tényezédk
eredmenyeképpen a Mipa altal fizetendd dij jelentésen emelkedik, ezzel egyidejiileg a
belfoldon realizalt jovedelemadd helyett egy masik allam szedi be a gyakran magasabb kulcst
adot.

Valtozatlanul ki kell emelnink, hogy a magasan képzett, nyelveket beszéld, specialis
ismeretekkel rendelkezé munkatarsaink jovedelem szintjét meghaladta a piaci bérszinvonal.
A kialakult berhatranyunk jévedelem miatti elvandorlast general, ezért a munkakorok
megfeleld szakemberekkel valé betdltése érdekében, a miikédés folyamatossaganak
biztositAsahoz szilkséges a munkavallalok juttatdsanak felllvizsgalata. A bérszinvonal
emelésre vonatkozé kérelmiink elbirdlasa a fenntarté részérél folyamatban van. A
bérszinvonal miatti piaci elszivé hatason tul a Mipa szamara tovabbi teher, hogy a hosszt idé
alatt kiképzett munkatarsak pétldsa egyrészt draga, masrészt idéigényes, az azonnali pétlas
szinte lehetetlen.

Mérleg- és eredménykimutatas

Az éves gazdalkodas eredménve:

A Térsasag 2011. évtdl kdzhasznd nonprofit gazdasagi tarsasagként mikedik. A 2016. évi
vallalkozasi tevékenység bevétele az dsszes bevételen bellil 2,76 %-ot képvisel. A kézvetett
kéltségek és raforditasok ezzel az aranyszammal kerilltek megosztasra.

A Mupa gazdalkodasanak 2016 eredménye 220 e Ft nyereséget mutat, melybdl a targyévi
kézhaszni eredmény (-) 136 e Ft, a vallalkozasi tevékenység eredménye 356 e Ft.
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Mérleg szerinti eredmény, 2016-t6l Adozott eredmény alakuldsa évenkénti bontasban:

Miipa Budapest Nonprofit Kft.
mérleg szerinti eredménye/adézott eredménye
2006-2016. év
(adatok e Ft) .
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Tarsasagunk 2016. évi mérlegfédsszege: 2047 989 e Ft
Eszkozok:

A Tarsasag immaterialis javak allomanyi értéke, nagyrészt a sajat elballitasu szellemi
termékek kdvetkeztében 60 601 e Ft-tal novekedett, 520 e Fi-tal selejtezés kévetkeztében
csbkkent. A terv szerinti értékcsokkenés értéke 51 094 e Ft, a terven felllli értékcsékkenés
Osszege 77 028 e Ft. Szamviteli politikank szerint, amennyiben az archivumunk értékesitésre
ker{ll, abban az esetben 100 % érték(i terven fellli értékcsdkkenést szamolunk el ra.

A Mupa targyi eszkdzeinek értéke a beruhazasok, a diszletek eszktzként térténé aktivalasa,
valamint az elszamolt értékcsdkkenésnek és a selejtezések kdvetkeztében 16,3 %-kal

noévekedett.

A befekietett eszkdzok fodsszege: 67 807 e Ft

A készletek értéke dsszesen 28 %-kal ndvekedett az el6zd évhez képest, melybdl az anyagok
30 %-kal cstkkentek, a késztermékek értéke 2073 %-kal, az aruk értéke 220 %-kal ndvekedett
az elé6z6 évhez képest. A ndvekedés oka, hogy elkészlilt a ,10 éves a Mupa” cim( kényvink,
és t6bb merchandising terméket készitettiink értékesités céljabdl.

A készletek fé6sszege: 27 656 e Ft
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A kovetelések 6sszege az el6z6 évhez képest 109 %-kal novekedett, melybd| a vevsallomany

143 %-kal, az egyéb kovetelések értéke 33 %-kal ndvekedett.

A kovetelések f6osszege: 537 377 e Ft

A pénzeszk6z6k 2016. december 31-i zar6 értéke az el6zé évi zard allomanyhoz viszonyitva

730 677 e Ft-tal nétt.

A pénzeszkozik féésszege: 1405064 e Ft

Az aktiv idbbeli elhatarolasok féésszege: 10 085 e Ft
Forrasok:

A jegyzett tke dsszege valtozatlan: 25000 e Ft
A tbéketartalék: 1084 760 e Ft
Az eredménytartalék: (-) 667 760 eFt
Addzott eredmeény: 220 e Ft

A sajat tOke Gsszege a 2015. évi értékhez képest az adbézott eredmény ésszegével ndvekedett,

a sajat tékét érintd egyéb valtozas nem tértént.

Sajat téke 442 220 e Ft.
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Céltartalekok

A francia hatésag altal korabbi évekre szamitott TB jarulék ésszegére képzett kételezettség
(17.292 EUR) 5 415 e Ft, valamint (28 455,63 EUR) 8 910 e Ft. A jogossagat vitatjuk, de az
Ovatossag elve miatt céltartalékot képeztiink ra 2015-ben. Az tigyben allaspontunkat a 2017.
januar 4-én, Strasbourgban tartott birésagi targyalason is képviseltik. A targyalason
elhangzottak alapjan a Birésag a dontését 2017. aprilis 4-éig hozta meg, a déntésrél
tajékoztatast Tarsasagunk a beszamold ésszeallitasaig nem kapott.

Tovabbi céltartalékot képeztiink a vezeté tisztségviselének fizetendd prémium dsszegére
4 386 e Ft értékben.

Korabbi felvételek jogositasat, illetve jovébeni produkciok régzitését szikséges rendezni
annak erdekében, hogy kilénbdz6 csatornakon (€16 kézvetités, VOD, kabeles/miiholdas
tovabbitas, kitelepllés stb.) elérhetdvé tudjuk azokat tenni. A tartalmak kozzétételének mind
kommunikaciés, mind bevételnéveld célja is van (digitalis felilleteken monetizalas / értékesitési
lehetdség egyeb tartalmi szolgaltatok iranyaba / szponzoracié stb.) Az ezekhez kapcsolodé -
koltsegek, kételezettségek fedezetéll a szamwviteli térvény eléirdsa alapjan Osszesen
43 000 e Ft dsszegli céltartalékot irtunk eld. ‘

A Mupa Budapest Nonprofit Kft. nem tart nyilvan ,hatrasorolt” kételezettséget.

A hosszu {ejaratd kttelezettséqg értéke 319 e Ft

HosszU lejaratl kételezettségként a fékonyvi kivonatban a Tarsasag részére a Porsche Inter
Auto Hungaria Kft-tél hitelre vasarolt MPW-345 rendszamd VW Golf VIl tipus
személygépjarm{ 15 havi téke torleszté részlete szerepel.

A hitelt a Porsche Bank Zrt. nydjtotta a Tarsasag részére 2014.03.25-t61 2018.03.31-ig terjedd
idészakra.

A mérlegben a rovid lejarata kotelezettségek kézé atvezetésre kerillt a 2017-ben esedékes
torlesztd részletek dsszege (1 290 e Ft).

A rovid lejarat kotelezettségek négy f6 csoportbdl tevédnek dssze:

o Rovid lejaratu hitelek 1290 e Ft
o Vevoktd! kapott eldleghél 4223 e Ft
o Szallitékkal szemben fennalld kételezettségekbéi 208 899 e Ft
e Egyeéb rovid lejarati kotelezettségekbol 991 322 e Ft

Az egyéb révid lejaratu koételezettségek kozétt jelentdés Gsszeget, 910 500 e Ft-ot tesz ki az
Alapitotdl kapott azon tamogatasok ©sszege, melyeket mérlegkészités napjaig nem
szamoltunk el. A tamogatasi szerz6dés eldirasa szerint elblegként kell nyilvantartani a kapott
tamogatasi 6sszegeket addig, amig azok elszamolasa elfogadasra nem kertil.

A rovidlejarat kételezettségek féosszege: 1205734 e Ft

A passziv idébeli elhatarolasok dsszege: 338 005 e Ft
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V. Kornyezetvédelem

Kézhasznl jogallasunk kévetkeztében kérnyezetvédelmi termék dij fizetésére nem vagyunk
kételezettek. Kérnyezetvédelemmel kapcsolatos egyéb kételezettsége a Tarsasagnak nem
keletkezett.

Vi. Vallalatiranyitasi elvek, gyakorlat

A Tarsasag mikddését alapszabalya, szabalyzatai, nonprofit- és kézhasznu jellege, az allami
vallalatokra vonatkozo jogszabalyok, a tevékenysége finanszirozasanak meghatérozé
hanyadat biztositd allami tamogatas igénybevételének szerzédéses, illetve jogszabalyi
szabalyrendszere hatdrozza meg. Mindezek, tovabba a kizardlages tulajdonost képvisels
Emberi Eréforrasok Minisztériuma tervezési, gazdalkodasi iranyelvei alapjan kidolgozott és
elfogadasra kerulé (izleti terv, tartalmazza az adott idészak gazdalkodasi céljait.

A Tarsasag tevékenysege, a fenti keretek kozott, szabalyzatokkal, utasitasokkal iranyftott. A
szabalyzatok és utasitisok a Tarsasdg intranet rendszerén az érintettek szamara
hozzaférhetSek. A Térsasag tevékenységét feliigyeld bizottsag, illetve belsd ellenér
kontrollalja. A tulajdonos — elvarasanak/elSirasainak megfeleléen — rendszeresen atfogo
tajékoztatast kap a tevékenységroél.

Vil Marketing és kommunikacié

1. Alapvetés

A Mapa hitvallasat, killdetését, bar az alapvetéen nem valtozott, 2014-ben Ujrafogalmaztuk.
Intézményink killdetését az alabbiakban foglalhatjuk dssze:

A Mupa Magyarorszag egyik legismertebb kulturalis markaja és egyik legmodernebb kulturalis
intézménye, mely egyediilallé médon fogja dssze a kilonbsz8 miivészeti agakat: helyet ad
komoly-, kortars-, kénny(-, jazz- és vildagzenének, operanak, (j cirkusznak, tancnak,
irodalomnak, filmnek egyarant.

A Mipat 2005-ben azért hivtak életre, hogy a fenti mifajok széles és igen valtozatos
kozdnsége szamara magas szinvonalt, minéségi kulturdlis eseményeket nyljtson. Az
intézmeny alapvetd feladata - a hazai és eur6pai mivészeti hagyomanyok tiszteletben
tartasaval - az (j iranyok és iranyzatok bemutatasa és kozérthetévé tétele, (igy az inyenc, mint
a szélesebb kézdnség szamara is befogadhatd, magas szintli éimény megteremtése.

A Mipa a hazai és nemzetkdzi élvonalba tartozd miivészek eléadasain tul Gj mivek
létrehozasat kezdeményezi és tAmogatja. Kiemelt szerepet jatszik a nemzetkdzi kulturalis
kapcsolatok apolasaban, a hazai kulturdlis célok megvalositasaban, illetve a magyar
elbadémlivészek nemzetkdzi megismertetésében. Tevékenysége nagyban hozzajarul ahhoz,
hogy a jové nemzedékének fiataljai is egyre szélesebb kérben valjanak tudatos
kultdrafogyasztd felndttekké. Mindezt inspirald, parbeszédet generald, kérdéseket felvetd
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mUvészeti eseményekkel és szolgaltatasokkal, az élményre, kreativitasra és interakciora epitd
Ujszer( programok bemutatasaval teszi.

A Mupa Magyarorszag vezetd kulturalis markaja. Olyan, a régiéban egyedulalid intézmény,
amely arra hivatott, hogy hazank és Kézép-Eurépa egyik kulturalis és kulturdlis turisztikai
kdzpontjava valjék. 2017-es aktivitdsainkat ezen alapvetéseknek rendeljitk ala.

A 2014. oktéber 10-vel, a 2047/2014. (X.1.) Kormanyrendelet altal létrehozott Nemzeti
Kommunikaciés Hivatal, illetve a rendelet hatalya ala tartozo feladatok szamos ponton érintik
a Mipat. Részletesen megvizsgaltuk a Hivatal fennhatésaga ala tartozd feladatok
megvalésithatdsagat a napi operativ szinten, ennek eredményeként kezdeményeztik ezek
vonatkozasaban a sajat hataskérben torténd tigyintézést, ennek hianyaban ugyanis nem lehet
garantalni a Mipa tzleti tervében kitliz6tt célok megvalésitasat, (Az intézmény és a fesztivalok
nagyszamu és valtozatos programjai minden kommunikaciés feladat kapcsan nagyfoku
rugalmassagot, gyors cselekvést, révid hatariddket és folyamatos rendelkezésre allast
igényelnek, a Hivatal szamara rendeletileg el8irt 15 munkanapos allasfoglalasi hataridd, adott
esetben egy kozpontositott eljards a gyakorlatban ellehetetlenithetné a feladat
megvaldsitasat.) Egyeztetéseink eredményeképp 6 honap alatt sikerilt elérni, hogy a Miipa
sajat hataskérben irhassa ki médiatenderét a 2017-2018-as évekre.

A Mupa alapvetd célkit(izéseit figyelembe véve 2017-ben az értékesitési és marketing
teriiletén tovabbra is az alabbi alapelvek mentén végezziik feladatainkat:

Kulturalis alapellatas, a fiatalok sokrétii és intenziv bevonasa

A korabban megkezdett stratégiat jovére is folytatni kell annak érdekében, hogy a
legfiatalabbak szamara lehetdséget biztositsunk mindségi szérakozésra, kikapcsolddasra.
Erdeklédést kell keltentink, és minden eszkozzel tamogatnunk kell azt, hogy rendszeres
latogatoink legyenek, hiszen a jovoben 6k adjak majd nézékézénségiink gerincét.

Folyamatos jelenlét

Allandéan jelen kell lenntink. El kell érntink, hogy a minéségi kultira a mindennapok része
legyen. Meg kell talalnunk azokat a pontokat, ahol természetes vagy éppen meglepé médon
kapcsolatba tudunk lépni a mar meglév vagy a lehetséges nézéinkkel. A kilféldi potencialis
latogatok szamara még lathatobba kell valnunk.

Allando fejlédés

Folyamatosan arra kell térekedniink, hogy platformjaink a leheté legfejlettebb formaban
szolgaljak ki kézénseégiinket. Folyamatainkat, fellleteinket és az oft talalhatd funkcidkat a
nézbi igenyeknek megfelel8en, akar azokat megelézve probaljuk fejleszteni. Megoldasainknak
a kulturalis szektorban eléremutaténak és uttéronek kell lennitik, nem csak hazankban, de
kiilféldén is.

Tartalomfejlesztés

Tartaimaink terén is sziikkséges valtoznunk: @sszetételitkben és hasznalatukban egyarant
szilkséges az innovacié és kreativitds alkalmazasa. Digitalis kommunikacionk egyik alapveté
fegyverévé kell tennlink ezt a terlletet.
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A koézonség intenziv bevonasa, parbeszéd, a nézéi lojalitas erésitése

d

Latogatdinkat fel kell készitenlnk arra, miként tudnak még tébbet profitalni a Mupabél, milyen
lehetoségek és szolgaltatasck érheték el az intézményben.

Széleskorii analitika és mérhetdség

Statisztikak készitése alapvetd jelentéségl feladat. Az igy megszerzett informaciokat
folyamatosan elemezziik és kévetkeztetéseket vonunk le. Az eredmények alapjan pontositjuk
a Kitlzott iranyokat és feladatokat, racionalizaljuk koéltéseinket, és - szlikség esetén -
atcsoportositjuk hatékonyabb fellletekre. A kinyert adatokra aktivitasokat, kampanyokat vagy
akar kisebb madositasokat is alapozhatunk, melyek nagyban javithatnak hatékonysagunkon.

Stratégiai céljainkat a kdvetkezd évben az alabbi kiemelt marka-projektek és fesztivalok,
események soran kivanjuk elsdsorban érvényesiteni:

merchandising, Mupa Radié, installaciok, aktivitasok, ajandékutalvany, karacsony, Mipa
bérletek, Mupa digitalis tartalmak, Mupa+ hiiségprogram, Karc Dij, Milpa Kikét6, Bubi-allomas
létesitése és ,Bringaval a vorosszényegen” - esemény.

Kiemelt fesztivalok, események: Ujévi kencert, Jazz Showcase, Rising Starts, Brahms-maraton
(a Budapesti Fesztivalzenekarral egyuttmiikddésben), Régizene fesztival, Budapesti Tavaszi
Fesztival (a Budapesti Fesztival és Turisztikai Kbzponttal egyittmikddésben), Jazztavasz,
Budapesti Wagner-napok, Hey June, New Orleans Swingfesztival, Eurdpai Hidak fesztival (a
Budapesti Fesztivalzenekarral egyittmikddésben), CAFe Budapest Kortars Miveszeti
Fesztival (a Budapesti Fesztival és Turisztikai Kézponttal egyuttmiikddésben), tematikus,
innovativ eseménysorozatok, csaladi- és ifjisagi programsorozatok, MET Live in HD-
kdzvetitések, Literarium, Music OnStage, Vers-estek, Jazzrajongok, Miipa Mozi, Mipa kils6
helyszines él6 kdzvetitesek.

2. Kreativ és média

2.1 Az arculat

A Milpa megujult hirdetési arculatanak rendszerbe foglalasaként elkészilt az Uj arculati
kézikényv, ami egyszer(ibbé teszi az arculati elemek konzekvens hasznalatat, mely a marka
vizualis megkilénboztethetosége szempontjabdl kiemelt jelentéséggel bir. Az Gj arculat
alapjan a honlap és a kdzgsségi média-fellletek megjelenése is frissitésre kerlilt.

A hirdetési arculat frissitése mellett a vallalati arculat Ujratervezésére is sor kertilt, mely
kévetkeztében egy modernebb, letisztult kisarculat sziletett, ami a valtozatok szamanak

csdkkenése és az Uj papirhasznalat kovetkeztében koltségmegtakaritast tesz lehetdve.

Az (j vallalati arculat alapjan egységes sablonck kerliinek kidolgozasra a bels6
dokumentumok, utasitasok, szabalyzatok, levelek szamara.

A kommunikaciés arculat tekintetében tovabb egységesitettiik megjelenéseinket, melyek
alapjan a jovében még tsszehangoltabb vizualis megjelenéssel rendelkezhetink.

A kreativok tervezése és mutacioja jovore is hazon belll zajlik.
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2.2 Médiastratégia, fizetett hirdetések

A Mipa hirdetési tevékenysége — alaptevékenységével Osszhangban - Osszetett. A
kommunikacié meghatarozéd részét a sajat programok népszerisitése teszi ki, de kiemelt
eseményeket egyedi fejlesztés kreativval kommunikalunk. A médiatervezés hazon beltl zajlik
tovabbra is.

A Miipa 2017-es média-kézbeszerzése jelenleg engedélyeztetés alatt all. Terveink szerint a
vasarolt felllleteket a jovében is jelentds (30-80%) kedvezményekkel vesszilk igénybe, melyet
kiegészitenek majd széleskér(i és volumeni barter-egylttmiikddéseink. Mindez utdbbit
tamasztja ala a sajat média-portfolié tovabbi tudatos fejlesztése, és a rendelkezésre alld
termek és jegykontingens biztositotta lehetéségek hatékony kihasznalasa.

2017-ben is folytatjuk azt a mar megkezdett hosszu tavi, médiastratégiai iranyvonalat, amely
alapjan tovabb fokozzuk online megjelenéseinket - a print és az elektronikus média-
megjelenések rovasara. A fogyasztoi szokasok, a médiapiac, a technoldgiai valtozasok és a
jové kozonségének megcélzasa miatt biztos a tovabbi digitalis fejlesztések és megoldasok
elére térése a hagyomanyos média rovasara.—Emellett sokrétli programkinaiatunk
megismertetésének koltséghatékony modszereként havi programfiizetiinket az eddigi sajat
csatornas terjesztés mellett tovabbi partneri egytttmikodések kialakitasaval, nagyobb
példanyszamban juttatjuk el potencialis kézonségiink szamara.

Online kampanyaink soran figyelemfelkeltd, egyedi fellletek vasarlasara toreksziink, melyek
hatékonysagat a 2015 végén bevezetett paraméterezett analitka segitségével folyamatosan
mérjik, és szilkség esetén ennek ismeretében finomhangoljuk.

A nyomtatott sajtéban programajaniokra, valamint klasszikus hirdetésekre épllé célzott,
célcsoport-specifikus reklamkommunikaciot kivanunk folytatni a jovében is.

A Mupa kulféldi imagének épitésére és a Magyarorszagra latogato turistak hatékony elérése
érdekében folytatjuk és lehetségeink szerint erdsitjilk a nemzetkézi kommunikaciét. A
koltséghatékonysagot figyelembe véve és az intézmény nemzetkdzi hirét erdsitendd,
elsésorban kiemelt rendezvényeinket, illetve a Muipa programjait és szolgaltatasait
altalanossagban népszerisité hirdetéseket és interjukat, riportokat jelentetink meg a kulfoldi
online és offline médiaban. Ennek alapjan kilonésen az affinis, latogatott és mérhetd
hatékonysagll nemzetkézi online portalokon, a legjelentésebb beutaztaté orszagokban
elérhetd nyomtatott médiumokban, illetve a célzottan Budapestre indul¢ kilfoldi jaratok
killénbozé feltletein jél szegmentalhaté programajanlé megjelenéseket tervezlink.

2.3 Gyartas

Jévére alapvetéen nem véltozik az eddig létrehozott nyomtatott kiadvany-portf6lio: &t
alkalommal jelenik meg a Mipa Magazin, harom kiadvannyal jelentkezik a misorkalauz,
marciusban adjuk ki a bérleteket tartalmazé Image kiadvanyt, és a szokésoknak megfeleloen
havi programfizetiink tartalmazza a Mupa-beli eseményeket. Kiemelt produkciokhoz
miisorfizetet illetve kivételesen szérolapot, kozterlleti kampanyainkhoz plakatokat
gyartatunk. Tovabbi kiadvanyaink: jegytartd tok, ajandékutalvany boritek, hazbemutato
leporelld. A bovitést e téren fejlesztéseinkhez (pl. Mipa+ hiiségprogram), céljainkhoz
(terjesztés - hatékony elérés) és a néz6i igényekhez igazitjuk.
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A Budapesti Tavaszi Fesztival és a CAFe Budapest kiadvanyainak teljes kori gyartasa,
valamint a merchandising termékek eléallitasa jovére is kiemelt feladat.

Kutatas

A Mupa indulasa 6ta két nagyobb kutatast végzett, melyet idén egy, a diakok kérében végzett
reprezentativ online kutatas kévetett, melybdl hasznos kévetkeztetéseket tudtunk levonni az
egyetemi célcsoport jévébeli hatékony elérése érdekében. Egy Uj online fejlesztésinknek
koészonhetden lehetéségiink nyilt arra, hogy kisebb kérdbives kutatasokat végezhessink sajat
nézéink, hliségprogram tagjaink korében, mely informaciék segitenek szolgaltatasunk
fejlesztésében. Ezeket 2017-ben inditjuk. '

A jovBben az eddigi kutatasi eredmények tapasztalatai felhasznalasa mellett, a valtozas
monitorozasa érdekében szilkséges ezen kutatasok id6szakos ismétlése. Tovabba, nézdink
kulturalis érdeklédésének, kultirafogyasztasi és mlsorvélasztasi szokasainak megismerése
és jelenlegi ismereteink kiegészitése érdekében tervezzik, hogy kilsGs kutato-partner
bevonasaval térképezziik fel kozdnségtink igényeit.

3. Pr—kommunikaci6

A Mipa program- és intézményi kommunikaciéja a kévetkezé idészakban is klldndsen
intenziv lesz, mely a megjelent hiradasok szamanak stabil névekedését biztositja.

A kulenféle, a pr-kommunikaciéos tevékenység altal generdlt tartalmak egyrészt a
jegyértékesitést, masrészt az intézmény dltalanos kommunikéacidjat, valamint a Mupa
altalanos markalizeneteinek a hazai és kilfoldi médiaban valé megjelenését, az intézmény
vezetéjének személyes imazs-épitését tamogatjak. 2017-ben a fiatalok megszolitasa,
valamint a Mupa-marka megismertetése, az intézmény reputacidjanak ndvelése kulfoldén
kiemelt jelentéséggel bir.

A Mipa pr-terveiben a médiapiac teljes palettajara tervez jévére is, tehat egyarant general
megjelenéseket az online, az offline és az elektronikus sajtéban a kilénféle pr-eszkézok
hasznalataval. A kereskedelmi televizidk, valamint a Mipa stratégiai partnere, az MTVA
mellett tovabbra is kiemelt szerepet kap az online média, valamint a szélesebb elérési, az
intézmény szédmara fontos fogyasztéi csoportokat megcélzé online és print médiumok. A
klasszikus sajtéanyagok kiadasan kiviil a pr-csoport folyamatosan kilénféle ajanlok, interjlk,
beharangozdék és kritikak megjelenését generalja alapvetéen.

3.1. A Mlipa PR tevékenységének altalanos jellemzoi

¢ megel6zf;
¢ kizardlag pozitiv hangvételli megjelenéseket indukal;
e ahangsuly a jegyértékesitést tamogatd program-kommunikacios technikakon van.
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3.2. Uzenet-csoportok tartalmi szempontbél

o fékusz: kulturalis értékteremtés, hagyomanyérzés, egyben modernitas, kisérletezés a
mifaji sokszin(iség és a mindség jegyében;

o afiatalok szamara relevans (izenetek megfogalmazasa;

e az épillet, a technikai adottsagok és szolgaltatasok unikélis jellege, magas szinvonala;

e az intézmény orszagos, regionalis, s6t kontinentalis kultiraterjeszté szerepe,
orszagimazs;

o kulturalis ismeretterjesztd misszio;

o fiatal tehetségek felkarolasa; - :

e intézményi, klldnbdzé partneri egyiittmikodések.

3.3. Alkalmazott PR technikak

e intézményi kommunikacié: a Mupa-markahoz kotédd termékek és szolgaltatasok
kommunikacidja;

s program-kommunikacio: program-promaocio, recenzio, sajtotajékoztatd,
sajtokézlemény, hirkdzlemény, interjl, sajtéreggeli/hattérbeszélgetések, study tour,
tovabbi hattéranyagok illetve sajat felvételek biztositasa;

¢ személyes pr;

e CSR vagy egyéb hirértékll események generalasa, PR aktivitasok;

e online blog.

3.4. Tovabbi eszkdzok

e A 2016-ban beinditott Miipa blog kiemelkedd sikere alapjan ezt a kommunikacios
csatornat tovabb erdsitjuk 2017-ben is.

» Online sajtoszoba: a sajtd munkatarsai szamara a honlap sajtészoba szolgaltatasa all
rendelkezésre, ahonnan nagyméretli képek, hang- és esetenként vided-anyagok,
tovabbi hattéranyagok télthetok le.

o Sajtéjegy: az el6adasokra sajtdjegyeket biztositunk az Ujsagiréknak, akik vagy a
produkcié promdétalasabdl veszik ki résziiket, vagy recenziot irnak arrdl.

« Fotdzasi- és forgatasi engedélyt adunk a tajékoztatas teliesebbé tétele érdekében a
Miipa programjairdl anyagot készité staboknak.

3.5. A Mtpa Radio

A Miipa a magyar kulturalis piacon egyedlallé szerepldként 2015 tavaszan elinditotta a Mipa
Radiét. A két, egymassal parhuzamosan 24 éraban szolgaltaté csatorna, a Mipa Symphony
és a Miipa Easy elérhetd a mupa.hu oldalon keresztiil, de Android valamint iOS platformra is
készllt markazott alkalmazas.
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A Mipa Radi6 hallgatottsaga nagyjabol 2018-ban fixaloédni latszik. Innentdl fogva kizarélag
nagyobb médiakéltéssel van lehetéség annak javitasara. llyen kisebb kampanyokat (féleg
online felilleten) terveziink 2017-ben is, de nagyobb kampanyckat nem inditunk. Allando
jellegli megjelenéseink (radio.lap.hu, ujzenek.hu, kdzdsségi médids megjelenések) jelenleg
megfeleld mértékben fenntartjak a hallgatottsagi szintet, sét, id6kdzénként meg ra is
erdsitenek.

A Mupa Radio feladatai k6zé tartozik:

+ Mupa relevans zenei tartalmak eljuttatasa a célcsoporthoz;

+ Muipa sajat tartalmak adasba juttatasa

* amindségi zenéhez koétott éimény nydjtasa a célcsoport szamara;
e a programkommunikacio illetve annak tamogatasa;

¢ az értékesités tamogatasa;

» partnerek kiszolgalasa igény esetén hirdetési felllettel;

¢ barter megallapodasck elésegitése.

4. Digitalis marketing

A Mipa 2014 é6ta kiemelt figyelmet fordit a digitalizacio, a digitalis marketing, kommunikacio
és értékesités terlileteinek kidolgozasara, az ezzel kapcsolatos lehetdségek kiaknazasara. A
kdvetkezd iddszakban tovabbra is e terllet lesz a marketing tipust fejlesztések egyik o
motorja.

2016-ban a meglévé rendszereink finomftasa mellett tébb (j, sikerrel miksédé
kommunikacios iranyt is elinditottunk. A sikerességet lizleti mérészamokon til nemzetkdzi és
hazai szakmai versenyeken elért eredményeink is alatamasztjak. Szamos, nem klasszikusan
a Mipa mindennapi tzleti tevékenységéhez kétddé projektet is sikeresen teljesitettlink (pl.
Domingo microsite, Barték év honlap).

4.1. Fiatal korosztaly

A 16 évnél fiatalabb célcsoportot célozva, intenziv bevonasukat elésegitve a kézeljovoben
tervezink elinditani a Cifra Palota keretein belll egy VR (virtudlis valésag) jatékot, mely
aktivitisként részben oktatasi, de sokkal inkabb szérakoztaté hatassal prébalia majd elérni
6ket. 2017-ben tébb (j jatékot is terveziink erre a platformra fejleszteni. Tovabbi terviink, hogy
jévére megalapozzuk egy hossz(l tavl zenei-oktatasi ,roadshow” [ehetdségeit, melynek
keretében a virtudlis valésag és a 360 fokos élményen keresztll jutunk el ehhez a
korcsoporthoz.

A masik célcsoport a kulturalis utanpétlas terén a 18-25-6s korosztaly, akiket teljesen mas
iranybol kell tudnunk megkdozeliteni, mint a Miipa alapveté kézénségét. Vellk kapcsolatban
komolyabb kéltéseket (izletileg 6vatosan érdemes allokalni, hiszen egyelére még direkt médon
nem feltétlenll fizetéképes kereslet, hiszen a szllék nyomasa/rahatasa mar megszint,
azonban sajat kereset még nem all rendelkezésiikre sok esetben, vagy nem olyan mértekd,
amely a ,Miipaba jaras” lehet6ségét megadna. Ennek a korosztalynak az elérésere tervezlink
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példaul instagram takeover kampanyokat, de a tartalmaink fejlesztése is célozza 6ket (pl. a
legfontosabb online zenelejatszok, a Spotify és Deezer alkalmazasa kommunikacionkban).

4.2. Online hirdetések

A marka- és produkciés kampanyokat az aidbbi tipust online-megjelenésekkel kivanjuk
tamogatni.

PPC hirdetések: a 2016-ban tapasztalt hirdetési piaci médosulasok és trendek alapjan ez az
egyik leghatékonyabb formaja hirdetéseinknek (performance és branding formaban is). Azok
kézil is leginkabb a Facebookon, Instatgramon és YouTube-on futtatott megjelenéseink érnek
el j6 eredményeket. 2017-ben mar szinte kizarolag azzal a poszttal szamolhatunk, hogy eljut
nagyobb kdzénséghez, amit fizetett formaban tamogatunk a kézdsségi médias csatornainkon.

Display hirdetések: ezeket a klasszikus formaban megjelend hirdetéseket probaljuk leginkabb
a Google halézatdn belill kiszolgaltatni vagy egyedi megallapodasok alapjan futtatni.
Fesztivaloknal, nagyobb aktivitisoknal és marka-kommunikacional tovabbra sem szabad
elengedni 6ket.

Adblockerek hasznalata és hatasa: a nemzetkdzi piacon mar akar 30%-os elterjedés is lathatd
az adblockerek hasznalataban. Itthon ez a szam jelenieg kb. 10%-nal tart, de folyamatosan
emelkedik. Ennek jelentéségét és a hirdetéseinkre gyakorolt hatasat nem szabad
lebecsiiiniink. Kézéptavon, 3-5 év mulva komoly problémaval fog szembeslni a hirdetési piac,
hiszen a fogyasztdkhoz eljuttatni kivant hirdetésekkel egyszerlien nem fognak talalkozni.
Ennek orvoslasara az egyik megoldas a tartalmi egytttmiikédések fejlesztése; melyre 2017-
ben kifejezett figyelmet fogunk fektetni.

Nativ tartalmi egyittmikodések: a fent jelzett probléma egyik megoldasiiranya lehet ez. 2017-
ben tervezziik megtenni az elsé lépéseket abba az iranyba, hogy megjelenéseket allitsunk el
médiumokkal egyittm(kddésben. A cél elsésorban kiemelt, nagyobb programok
értékesitésének vagy programokhoz kapcsolédd kampanyok tamogatasa. A nativ
megjelenések elénye, hogy szervesen beépiilnek az adott médium tartalmaba és relevans,
értékes tartalommal latjak el az érintett célcsoportot, akit ebben a formaban kevéshé zavar az
esetleges markazott tartalom. (Fontos, hogy az egyik legfontosabb célunk itt is a lead
generalas.)

Remarketing/retargeting: miutan az Adblockerek hasznalata még annyira nem elterjedt
hazankban sem (. fent), mindenképpen energiat kell forditanunk hirdetéseink szofisztikalt
megjelenésére, a minél pontosabb célzasra. Ennek érdekében 2017-ben a mar 2016-ban
elkezdett és a jovore meghatarozd hatassal levd atfogd évados/éves remarketing tervet fogunk
létrehozni, melynek készdnhetben a fogyasztok kampany jellegli ,visszacélzasa” kifejezetten
sikeresen valésithatd meg.

Angol nyelvii hirlevél és kézdsségi meédids posztok: jelenlétink kiterjesztésekor arra is
gondolnunk kell, hogy kiilféldi célcsoportokhoz is széljunk. 2017-ben tovabb erésitjlik az angol
nyelv(i hirleveleink hasznalatat, és k&zosségi médias csatorndinkon is klidn figyelmet
szentellink az angol nyelvii megjelenéseknek.
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4.3. Digitalis fejlesztések

Milpa honlap: a mupa.hu tovabbra is az informacio- és tartalomszolgaltatas, az online
értékesités és a kommunikacio kézéppontjaként funkcional jovére is. Az oldalt tobb iranybdl is
fejlesztjilk, melyek tdmogatjak majd a fogyasztok hatékonyabb elérését, a mar meglévo
fogyasztok megtartasat és Gjabb vasarlasokra 6sztdnzését. Kiemelt figyelmet forditunk 2017-
ben a konverziés mutatdk javitasara, a tartalomhoz kétott ajanidrendszer bevezetésére, a
tartalmak hatékonyabb kiszolgalasara, és a fogyasztok szamara minél atlathatobb és
kezelhetdbb felliletek fejlesztésére.

Mipa CRM: a rendszer 2014 6ta mar tdbbszor bebizonyitotta, hogy mennyire érdemes volt az
intézményének erre az (tra lépnie. A rendszert a gyakorlati tapasztalatok, a technolégia
fejlédése és a belsd valamint a piaci igények alapjan 2017-ben is tovabb fogjuk fejleszteni.
Tervezzilk adatbazisunk kiilénbdzé szempontrendszerek szerinti szegmentaciéjat és ,buyer
personak’ meghatarozasat, az fgy kialakult csoportok felé a kommunikacié finomitasat, a
rendszerbd! kinyerhetd adatok finomitdsat, és az analitikai forma megujitasat, valamint a
kinyert informacidkra valé kampanytervezést.

BTF és CAFe Budapest: a fesztivalok kapcsan aktualis, hogy 2017-ben megujitsuk a
programkommunikaciét segité online jatékunkat, ezzel is tAmogatva az adatbazis-épitést.
Szeretnénk tovabb finomitani a kézosségi médias aktivitisok tervezését és megvaldsitasat
valamint egy hirlevél-kiildé rendszert tervezlnk integralni és hasznalni.

Budapesti Wagner-napok microsite: a fesztival kommunikacidjanak tamogatasat 2017-ben is
tamogatjuk a produkcidkhoz kapcsolodd tartalmak digitalis elerhetdségevel.

Miipa360: a 2016-ban megalkotott ,Mipa360” atfogd stratégiai projekt keretében tobb fazison
keresztiil érjuk el, hogy 360 fokos és virtudlis valosag-alapu tartalmainkkal friss és atfogo
élményt adjunk fogyasztdink szamara. A projektet 2017-ben is folytatjuk, és szamos
Ujdonsaggal tervezlink megjelenni.

4.4. Tartalomfejlesztés és disztribucio

A MUpa sttdioja altal korabbiakban és folyamatosan rogzitésre keriilé mozgoképes- és audio-
tartalmak erételjesebb hasznélatat, kommunikaciojat és tovabbi formabontdbb, nem kizardlag
az értékesitéshez és utdlagos programkommunikacichoz kapcsolédd vided-tartalmak
gyartasat tervezzik. Kiemelkedd szerepe van annak is, hogy ezeket hol és miként tesszik
elérhetévé. 2017-ben Uj iranyokba és Uj felfogassal készlil6 sajat gyartasu tartalmaink es azok
terjesztése Uj lehetdségek felé nyithatnak majd kapukat.

Tartaimi egylttmiikddéseket terveziink kialakitani olyan online piaci szerepldkkel, akik
valamilyen okbdl egyedi vagy szamunkra kifejezett fontossaggal biré lehetéségeket tudnak
nyujtani.

El6 kozvetitéseinkrél 2017-ben attesszik a fokuszt a VOD tartalmainkra. Az él6 kdzvetitések
kommunikaciéja tovabbra is megmarad, azonban média-tdmogatottsagabdl visszavesziink.
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Kiemelt iranyok:

MUpa360: |. tébbszér hivatkozva korabban.

Koézosségi médias tartalom: kifejezetten sikeres tartalmi sorozatunkat, a ,Gondoljuk Ujra a
zenét!” tavasz végén megUjitjuk, és egy Uj gyartasi vonalba kezdlnk.

Online zenelejatszo fellletek (Spotify és Deezer): 2016-ban megjelentink ezeken a
feltleteken, és hasznalatukat, annak finomitasat 2017-ben is folytatni fogjuk.

Hiiségprogramos animacios infotainment film: a hliségprogram 6sszetettsege és a meg benne
rejlé béviilési lehetéségek érdekében egy animacios infotainment filmet tervezlnk gyartani,
annak érdekében, hogy koénnyed és -szorakoztatd formaban tudjuk kommunikalni
szolgaltatasait és eldnyeit.

MCN egyittm(kédés: 2016-ban elindultunk egy partnerrel ebbe az iranyba és ezt 2017-ben is
folytatni tervezzilk. A tartalmaink jogainak online kezelése és a bennik rejlé lehetdségek
kiaknazasa még sok érdekességet és lehetéséget tartogat.

4.5. A hlségprogram fejlesztése

A korabbi években mar egyértelmiien bebizonyosodott, hogy a leghliségesebb fogyasztoink
komoly szeletét teszik ki a forgalmunknak és raadasul rendszeres latogatoink. A program
2014-es megujitdsa 6ta dinamikusan névekedett a tagok és az elért Gzleti eredmény. A
fejlédés Gteme némileg lassulni latszik, azonban a bevételek szempontjabdl tovabbra is
meghatarozo.

2017-ben szeretnénk kinyitni a programot szélesebb kérben, és a tagokat nagyobb szamban
elérni. Komoly kihivast, de ezzel egyutt komoly lehetéségeket is rejt és szilkséges is az
alacsonyabb szintekrdl feljebb segiteni a tagokat.

Szilkséges tovabba a hliségprogram erételjesebb kommunikaciéja és szolgaltatasainak,
valamint kedvezményeinek értheté formaban valé bemutatasa (pl. animaciés infotainment
film).

A folyamatos fejlédés és a tagok szamanak névelése érdekében 2017-ben tesztelni tervezzik
a kills® adatbazisok igénybevételét alkalmankénti vagy akar allandé jelleggel.

4.6. Analitika és mérhetéség

Weboldal-elemzés: a havi analitikai elemzésén tul a megjelenési.‘mkén és funkcionalitasunkon
is optimalizalni tervezzik, melyhez hétérképes, scrollmapes és funnel elemzést (a felhasznaloi
folyamat legsarkalatosabb pontjait bemutaté elemzés) vezetlink be 2017-ben. Az elemzés
eredménye alapjan folyamatosan javitani tudunk honlapunk hatékonysagan (pl. konverziés
rata).

A/B tesztek (két lehetdség kozill teszteléssel valasztjuk ki a hatékonyabbat) : 2017-ben a fenti
elemzés kapcsan terveziink A/B teszteket is futtatni annak érdekében, hogy a legjobb
megoldassal jelenjink meg a honlapon.
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CRM - analitikai rendszer meglijitisa és hasznalata: A 3-as pontban a korabbiakban mar
emlitett analitikai és jelentés rendszer Gjragondolésa (j taviatokat nyit meg majd az adatok és
informaciék elemzésében szamunkra.

Muipa Radié: 2017-ben is havi szinten elemezzik és figyeljik, hogy miként alakul annak
hallgatottsaga, alkalmazasainak hasznalata stb.

Kozbsségi média: megjelenéseink havi szintli mérése mar igy is értékes adatokkal Iatott el
minket, igy 2017-ben tovabbra is folyamatosan figyeljilk majd. |

YouTube: 2017-ben kiemelt figyelmet kap majd a YouTube csatornank figyelése és
statisztikazasa is.

5. Ertékesités

Tekintettel arra, hogy a kozelmultban szervez8déit Gjja az értékesitési csoport, a kévetkezd
idészakban frissiteni kell a célcsoportok eléréséhez szilkséges értékesitési csatornakat és
eszk0zoket. Az értékesités csatorndi alatt nem csak a szé szerinti értékesitést, hanem a
partnerkapcsolatokat, a szélesebb értelemben vett személyes kapcsolatrendszer ,bevetését”
is értjlk.

5.1. Szponzoracio, médiaszponzoracié

2015 Oszétél fokozatosan Ujraépitjik szponzori kapcsolatainkat, melynek keretében mind
korabbi partnereinket, mind potencialis, (ij tAmogatdinkat sokrétii ajanlattal keressiik meg.
Stratégiai médiapartnerink az MTVA és a Porthu valamint folytatjuk korabbi
egyuttmikodeseinket tovabbi médiumokkal. A Magyar Nemzeti Bankkal hossz( tavy
szerzddés keretében rendezzik egylttmikodésiinket. 2015-16 folyaman elstként ajanlattal
kerestik meg a bankokat, autés cégeket. Sikerrel kététtiink megallapodast a Porsche
Hungaria Kft-vel, valamint a Ricola cukorkat forgalmazé Twinner Hungaria Kft-vel. 2017-ben
folytatni kivanjuk a sikeres egyuttmiikodéseket, és jelenleg zajl6 targyalasaink eredményeként
szeretnenk egy, a Sportarénaval kozos, orszagos projektet megvalésitani, tovabba
telekommunikacios céggel, gépjarmi-forgalmazdval és egyéb termékek szolgaltatoival is
megallapodni. Emellett természetesen tovabbi targyalasokat kezdeményeziink, fesztivalokkal
kapcsolatban is. Tapasztalatunk, hogy a cégek tébbsége nyitott az egyittm(ikédésre, azonban
anyagi kereteik nem engedik a szponzoraciés megallapodas megkétését. Eppen ezért sok
esetben valamely kreativ kdzds projekt megvalésitasaban gondolkozunk.

Partnereinknek specialis szolgaltatasaink és termékeink mellett a Mipa sajat média-
portfdligjat, termeit illetve sajat szervezés(i koncertjeinek jegyeit tudjuk ellentételezésiil
biztositani.

Mupa Paholy

A 2013 veégen inditott klubesemények jelentés magyarorszagi gazdasagi tarsasagok vezetdi
részvetelével zajlanak, évadonként 4 alkalommal, a hossz( tav( és sokrétii egyittmiikédések
megalapozasa ceéljabdl. 2016 tavaszaval Uj iranyba mozditottuk a Paholy miikédését.
Személyes megkeresések utan a tagok 10%-aval indult egyittm(ikédés 2016 6szén. Harom
vonalon dolgozunk egyiitt: szponzoracid, egyetemilszakkollégiumi programok, kozos
tematikus napok megvalésitasa. 2017-ben folytatni szeretnénk az (jj iranyt, béviteni a Paholy-
tagsagot, intenzivebben bevonni 6ket.
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5.2. Hazai és nemzetkdzi kamarak

Hossz( tavu kapcsolatépités keretében kivanunk a hazai és nemzetkézi gazdasagi szféra
tagjaival egylttmiikddést talaini a kamarakon keresztiil. Alapvetéen a Miipa és programjainak
ismertségét szeretnénk a belsd, direkt kommunikacid eszkozeivel névelni, masrészt a vidéki
es kulféldi vallalkozdi szféra figyelmét kivanjuk felhivni intézménytink szolgaltatasaira.

Ugyanakkor értékesitési csatornaként is kivaléan funkcionalnak a kamarak: tagjaik részére a
MUpa Ajandekutalvanyt a Cafeteria-rendszerek lehetséges elemeként kivanjuk értékesiteni.
Az amerikai, német és francia kamarakkal a kapcsolat aktiv; a kévetkezd lépésként tervezzik
a vezetbk/kiemelt kapcsolattartok felvételét a Mitpa Paholyba.

2016-ban elsbként a Francia Kereskedelmi Kamara tagjainak mutatkoztunk be. 2017-ben
szeretnénk a Német és Amerikai Kereskedelmi Kamaraval is szorosabbra fiizni
kapcsolatunkat, és tematikus rendezvényeiket vendégiil latni.

5.3. Turizmus

A potencialis turistak elérése érdekében szorosan egyittmlkédink a Magyar Turisztikai
Ugynékség hazai és klféldi intézményhalézataval.

A kovetkez( idOszak egyik legfontosabb kihivasa a nemzetkézi ismertség tovabb mélyitése, a
hazai és kilfldi néz6k szamanak névelése. Ebben sokrétiien kiaknazhaté lehetdség rejlik,
melynek célja, hogy a Mipat, mint feltétlentil meglatogatando kulturalis célpontot végleg
elhelyezze Budapest turisztikai térképén.

Terveink kézott szerepel a varosnézd buszok, a BKK- és Mahart-hajéjaratok Milpa-kozeli
megalléinak Kialakitasa, a kerékparon kézlekedd kozénség megnyerése céljabdl Bubi-allomas
letrehozasa. A 2015 végén megljitott Teremrdl teremre és OrgonaExpedicié szolgaltatasokat
Kiboviteni tervezzlik a készlilé 360°-os image-filmmel és tovabbi helyiségeink bemutatasaval
(VR).

Folytatjuk korabban megkezdett egyittmiikodéseinket a Magyarorszagon képviselettel
rendelkez6 kulturalis intézetek halézataval (British Council, Institut Francais stb.) azok
irodaiban, eseményei soran, tovabba allandd kapcsolatot tartunk fenn a Balassi Intézettel és
a kalfoldi magyar kulturalis kézpontokkal programjaink és él6 kdzvetitéseink megjelentetése
erdekében,

Fontosnak tartjuk jelenlétiinket Budapest turisztikailag kiemelt helyszinein, igy 2016 6szétél
mar a Vasarcsarnokban is talalkozhatnak a programjainkat bemutaté kiadvanyokkal. Tovabbi
terveink kézott szerepel a meglévé helyszineink folyamatos bévitése.

2016-ban kialakitottuk szallodai voucher-rendszeriinket, és téreksziink aktiv jegyértékesitési
jelenlétiink fokozasara a budapesti szallodakban.

Aktiv kapcsolatot épitettiink ki a Magyarorszagra beutaztatd, kulturalis utakat szervezé utazasi
irodakkal a MUISZ-on keresztl, illetve a szallodai portasokat is sikerilt aktivan bevonni a
Mupa napi életébe az Aranykulcsos Portasok Egyestiletének segitségével.

Ebben az evben elinditottuk turisztikai hirleveltinket, amelynek fontos a jovo évi fejlesztése, és
a cimlista bévitése.
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5.4. Produkci6k értékesitése

2017-ben is célunk korabbi elbadasainkat partnerintézmények részére értékesiteni, illetve
olyan produkciékat szinpadra allitani, melyek a Mipa-bemutatast kdvetéen tovabb tudnak &lni
mas helyszineken is, itthon és kilféldén egyarant.

Produkciok masodlagos értékesitése

A fejlesztés masik vonatkozdsa a létrej6tt produkciok médiumokban térténé masodlagos
hasznositasa. Jelent ez televizio- és radio-sugarzast, internetes megjelenést, kisebb
mertékben CD-, DVD megjelenést, Mipa-tartalom sugarzasat kilénbozé eseményeken.

5.5 Kdzdnségkapcsolati célok, tervek

Tervezzik a budapesti mellett Pest megyei 6vodai kapcsolatrendszer kiépitését, esetleg
partnerdvodai rendszer kialakitasat. Ennek érdekében programjainkat folyamatosan bévitjik,
hogy a kdvetkezd nevelési évben elindulhasson az Uj rendszer.

Fogyatékkal el illetve hatranyos helyzetli csoportokat szeretnénk megkeresni igényeik,
lehetésegeik felmérése, kapcsolatrendszer kiépitése céljabdl, hogy rajuk szabott ajanlatokat
allithassunk dssze.

Specialis erdek!édési kdrii szakmai csoportokkal (kérusok, énekegyUttesek, zenekarok stb.)
is tervezziik a kapcsolatfelvételt 2017-ben.

5.6 Partneriskola-program, féiskolai/egyetemi célcsoport

Az iskolai kdzbnségszervezésben bevezetett, a kozelmultban frissitett bénuszrendszert,
melynek segitségével az ifjisagi és iskolai programjaink telitettsége jelentésen novekedett,
2017-ben is alkalmazzuk. 2016-ban megduplaztuk a partneriskolak szamat, mely tendenciat a
jévében folytatni szeretnénk, akar vidéki iskolak bevonasaval is (osztalykirandulas stb.).

Folytatjuk az egyetemista, féiskolas célkézonség részére 2014-ben inditott programunkat,
melynek keretében egyetemi szakkollégiumokkal kotsttiink stratégiai egyttmiikédési
megallapodast. A Mupa kdzds beszélgetésekre, projektek felallitasara és az intézmény
programjain valé intenzivebb részvételre hivja a diakokat. A megallapodas célja elsésorban
az, hogy a fiatalokkal parbeszéd alakuljon ki a programokat és a haz lehetéségeit illetéen. A
szakkollégiumok és a Mipa koélcsondsen tamogatjak egymast kdzds kommunikacioval és
kulénféle programokkal. . Szintén folytatjuk az Egyetemi Nagykovet--programot, melynek
célja, hogy a Miipa iranyaba elkételezett fiatalok segitsék a Mlpa népszerlisitését, kézvetve
a jegyeladast. 2016 Oszétdl a nagykdvetek dijazasa jelentésen valtozott: bekerllt a
teljesitmény alapjan ajandékozhaté Mipa-ajandékutalvany, illetve a legsikeresebb
nagykovetek gyakornoki poziciéval vald jutalmazasa. Célunk ezzel is az egyetemista
generacio motivalasa.
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5.7 Terjesztés

Operativan koordinaljuk a sajat kiadvanyok személyes (értékesitési és turisztikai végpontok),
postai, illetve a partnereken (Magyar Turisztikai Ugynokség., Balassi Intézet, Fidelio Media,
Funzine stb.) keresztili terjesztést. A Mipa nyomtatott kiadvanyai minden sajat terjesztési
pontunkon folyamatesan elérhetdek.

A kovetkezé idGszak feladatai k6zott szerepel e feladatcsoport bévitése és hatékonységanak
tovabbi optimalizdlasa: sajat és partnerhaldzatunkon keresztil a relevans helyszinek
felkutatasa, a megfeleld példanyszam eljuttatdsa, a protokoll-listak karbantartasa, a Mipa+
hiiségprogramon keresztili terjesztés kiszélesitése.

2017-ben szeretnénk kialakitani sajat terjesztési halézatunkat az alabbi helyszineken:
kozdssegi irodak, inkubator hazak, startup cégek, Graphisoft Park, [nfopark, Gozsdu
Udvar,CEU stb.

Terveink kézbtt szerepel kapcsolatfelvétel az alabbi intézményekkel:

- minisztériumok és hattérintézményeik

- Duna Medical, Medicover, egyéb magankérhazak, rendelék

- hajéallomasok, varosnézd hajok

- jegyirodak (Interticketen keresztll 130 jegyirodaba kerllhetnek ki kiadvanyaink)
- Airbnb partnerhalézat

- budapesti kényvtarak (kb.40-50 db)

- 250 iskola (egyetemek, féiskolak, kdzépiskolak)

- 6vodak, jatszéhazak

- budapesti, belvarosi szallodak (kb. 50 db), Ferihegy 2 A, B ; 8 Tourinform iroda

5.8 Merchandising

A Muopa korabbi, elavult merchandising termékpalettajat a 10. jubileumi évad soran kezdtuk
frissiteni, melynek elsé szakaszan tdl vagyunk, az alapkollekciot 2015 végén kezdtik
értékesiteni.

2016-ban a termékpaletta kiegészilt CSIP-kollekcidval, és tovabb bovitettiik az éplilethez
kapcsolodé termékeket is, tovabba gj display is készlilt.
A jovd évi tervek kozott a Ring-tetralégiahoz kapcsolédd exkluziv kollekcio, valamint a
hajéallomashoz és Bubi allomashoz kapcsolodo fiatalos kollekcid inditasat tervezzUk.

Tovabbra is terveink kozott szerepel a specidlis, Mupa-relevans termékek terveztetése
szakiranyt felsdoktatasi intézmények bevonasaval, a fejlesztés terveink szerint a kdvetkezd
években folyamatos lesz.
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6. Jegyértékesités

Az intézmény 2005-6s megnyitasa 6ta kialakitott és megszilardult markaképéhez nem csak az
allandé minéség, hanem az ilyen tipust szolgéltatashoz kapcsolodoé arképzés soran kialakitott
arak is szorosan hozzatartoznak.

A kulturalis piacon az elmilt években tortént fejlesztések eredményeképp kézel 3500
féréhellyel névekedett az egy estére értékesithetd helyek szama. A kinalat névekedésével
parhuzamosan partnereink a kereskedelmi szféraban évek ota megfigyelhetd rendszeres
arkedvezményeket vezettek be. Hatarozott meggy6zddésiink, hogy ez egyrészt a kulturalis
piac devalvalédasahoz, ugyanakkor az egyes intézmények markaképének sériléséhez vezet.
Kifejezetten rossz megoldasnak tartjuk, ha a kulturdlis piac a kereskedelmi szféra
eszkdzrendszerével élve kivan miikddni, hiszen aftdl teljesen eltérs feladatai vannak, raadasul
az intézmények nagy része nem profitorientalt. Tapasztalataink alapjan hatékonyabb eszkdz
a meghatarozott célcsoportok szamara zart kdrben kinalt ajanlatok alkalmazasa.

6.1. A jegyértékesités modszerei, eszkdzei

A Mupa az Interticket rendszerét hasznalja 2017-ben is. Sajat adatbazisaban telepiti a sajat
szervezésl el6adasait, de egyre tébb befogadott eléadas jegyeit is mi kezeljuk. A Mupa
jegypénztaraiban az intézmény minden eléadasara elérhetéek a jegyek, fiiggetlendl attol, hogy
milyen rendszereken telepitik a befogadott partnerek azokat. Ugyanitt sajat szervezesl
eléadasokra meghatarozott ideig bevalthaté Mipa Ajandékutalvanyokat is értékesitink,
melyek az idei karacsonyi akciénktél kezdve mar online is elérheték lesznek. A fejlesztés
eredményeképp a mupa.hu oldalon a Mupa ajandékutalvanyt megvasarothatjuk és azonnal el
is kildhetjuk a megajandékozott szamara, aki szintén online be is véithatja és meg is
vasarolhatja a kivalasztctt Milpa-el8adast.

A Mupa honlapjan keresztiil vendégeink tovabbra is kezelési koltség nélkiil vasarolhatnak.

2014 volt az elsé &v, amikor az online vasarlasbél szarmazo jegybevétel meghaladta az offline
jegyértékesitési mutatokat, és ez azéta is folyamatosan emelkedik. Ennek indoka az internet
térnyerése szinte minden célcsoportban, illetve a Mipa Uj honlapjanak és a Magyarorszagon
egyediilallé jegyértékesitési felllet fejlesztésének eredmeénye.

Az internetes vasarias erdteljes névekedés mellett érdemes megjegyezni, hogy a néhany éve
Gjra beinditott bizomanyosi rendszer eredményei is jelentdsen néttek, igy tovabb szélesitjik
ezt a jegyértékesitési csatornat jévoben.

6.2. Jegyarak, struktira

Legmagasabb sztenderd jegyarunk az idei évadtél 22 900,- Ft (2016-ban egyedi esetben
alkalmaztunk 24.900,- illetve 29.900,- Ft-os ,plafont”, alacsonyabb, 7000,- Ft-os katego6ria
alkalmazasaval), fizetés eléadasainkon pedig a legalacsonyabb az 500,- Ft-os diakjegy. A
Barték Béla Nemzeti Hangversenyteremben 5 jegyar-kategoriat hasznalunk, a legkiemeltebb
kategériaban a Budapesti Wagner-napok Ring eléadasaira vagy egy-egy vilaghirl szdlista,
karmester, zenekar koncertjeire 22.900,- és 6.000,- Ft kdzotti aron arusitjuk a belépdket.
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A Fesztival Szinhazban harom arkategériat hasznalunk altalaban, kivételt képez ez aldl az
ECHO Rising Stars-sorozat kétfajta jegyarral.

Az ifjusagi koncertek jegyarainal fontos kiemelni, hogy a kezdetektdl rendkivil alacsony
jegyédrakat a kereslet ellenére sem kivanjuk megemeini a jévében sem, sot bizonyos
foglalkozasokra vagy csaladi jegyet, vagy csak a kisérd felndttnek, illetve gyermekenként kell
belépét venni.

Jegyar-struktirankat folyamatosan karbantartjuk, elsésorban annak érdekében, hogy az
azonos szinvonald helyeket azonos aron tudjuk biztositani, figyelembe véve nemcsak a kivalé
akusztikat, hanem akar a vasarloi szokasokat is. Ennek érdekében minden évben finomitjuk
jegytérképeinket is.

Az elmult évek gyakorlatanak megfeleléen legtébb esetben jol mikddik a nézétér telitésének
stratégiaja, miszerint a Iépcsbzetes teremmegnyitassal sikerlt a jegyar-kategériak egyenletes
megosztasat elésegiteniink, igy nincs sziikség atllietésekre a telitett foldszinti nézétérhez. A
kisebb termekben egyre t6bb eléadason alkalmazzuk az egységaras lehetéséget.

2017-ben a CRM-bdl, sajat offline és egyéb hazai és nemzetkdzi tapasztalatokbdl is meritve
jegyarazasi stratégiankat tovabb kivanjuk finomitani. 11 éves tapasztalatunk alapjan mar
megfeleld kdvetkeztetések vonhatdk le az egyes mfajokkal kapcsolatos vasarléi és vasarlasi
szokasokrol is.

6.3. Bérlet

A bérletek az egyes eldadasok jegyaraihoz képest a 2016/17-es évadtdl atlagosan 20%
kedvezményt tartalmaznak, igy a megemelt helyarak ellenére bérletben a korabbi arakon
elérhetbek eléadasaink.

Bérletezési gyakorlatunk és statisztikdnk semmilyen, allandd tarsulattal/md(fajjal mUikodo
intézménnyel nem hasonlithaté 6ssze. A hagyomanyos berletezéssel ellentétben (a kiemelt
produkciok mellett a kevésbé frekventalt eléadasokat kinaljak egy csomagban) a Mlpa
célkitlizése, hogy mlifaj-azonos, magas szinvonalt produkcidkat akar egy évvel korabban
megvasaroljak arkedvezménnyel. A Milpa bérletezése els6sorban az alapvetéen klasszikus
programok specialis meghirdetését szolgalja. Mutatéink folyamatosan javulnak, melynek
alapveté feltétele a mindségi, egyedi produkcidék bemutatasa és a jegyar-képzés eddigi, fent
emlitett gyakorlatanak alkalmazasa.

Jovore is tovabb folytatjuk a kedvezmények zart kérben térténd, célcsoport-specifikus, és
megfelelden racionalizalt alkalmazasat.

6.4. Specidlis célcsoportok

Tovdbb kell folytatni a kifejezetten az altalanos- és kozépiskolasoknak és a
féiskolas/egyetemista célkozonségnek sz6ld igen kedvezményes arl eléadasok értékesitéset.
Sokban segit az el6bbin az iskolai bdénuszrendszer is, amely nemcsak a szervezd
pedagogusokat, hanem az iskolakat is dijazza (l. 5.6).

Az egységesen 500 forintos didkjegyeink szintén népszerliek, ezeket mar a MipaMozi, a
Literarium és a Vers-est eléadasai esetében is alkalmazzuk.
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Kedvezményes jegyvasarlasi lehetdséget biztositunk nyugdijasok részére eléadasaink
meghatarozott korére. A jovében az iskolai csoportos (20 6 feletti) kedvezményt
kiterjesztenénk vidéki feln6tt csoport latogatasara is. A hatranyos helyzetliek és a
mozgaskorlatozottak szamara is tervezink Uj megoldasokat biztositani, ismerve koncert-
latogatasi szokasaikat €s azok szamat.

2017-ban is meg kivanjuk tartani évrl évre sikeresebb karacsonyi jegyakciénkat: minden
tizezer forintos vasarlas utan ezer forint értékl ajandékutalvanyt adunk ajandékba.

6.5. Fejlesztések

A még jobb és eredményesebb online jegyértékesités érdekében Ujabb fejlesztésekre
készulink. A Mipa honlapjan mar online is vasarclhatnak OTP Szép kartyaval, és terveink
szerint a kévetkezé évadban az MKB és a K&H Szép kartvas online vasarlas is elérhetd lesz.

Nézdinknek az interneten megvaltott jegyeiket (e-ticket) 2016-t6] mar nem kell hagyomanyos
jegyre valtaniuk, hanem az U] belépteté rendszer bevezetésével azonnal helyet foglalhatnak.
Az elektronikus leolvasoval 6sszekotétt, a legmodernebb PSA €s Android-technikakat 6tvézd,
tovabbi fejlesztésekre lehetéséget add rendszerrel ebben az évadban mar a parkolasi
rendszer megujitasa is megvaldsult.

Allandésitottuk offline jegyértékesitési pontjainkat is: a Mipa éplletén belll miikédé és az
azzal egyenértékd Andrassy Uti jegypénztar valamint a budai bevasarlékézpontokon (Allee,
Mammut) kiviil az Arkadban is folyamatos a jegyértékesitésiink. Terveink kézétt szerepel még
tobb helyen megjelenni, hogy a személyesen vasarolni szeretd kdzdnségiinket még
hatékonyabban elérjik, és bdviteni kivanjuk nemzetkozi jegyértékesitési partnereink kérét.

7. Koézponti Informacid

Nemzetkézileg is egyediiltalld informacids csoportunk szolgaltatasait a joviben is szeretnénk
béviteni, az allandéan magas Ugyfélkapcsolat szinvonalat megérizni, a szervezeti folyamatok
finomhangolasaval szamos penton bekétni 6ket az informaciéaramlas rendszerébe.

Tovabbi egyeztetést igényel az informacios pult hataskérének valamennyi partneriink
munkajara val kiterjesztése (megsziintetve ezzel a szamos egyéb informacios pontot egy-
egy eléadas elétt). Az elmdlt évadban mar valamennyi partner innen értékesitett és lépett
kapcsolatba sajat kozénségével. Annak érdekében, hogy minél jobban ki tudjuk szolgaini
igényeiket is, a tapasztalatok figyelembevételével szeretnénk bizonyos valtoztatasokat, kisebb
atépitest alkalmazni.

A 2015 szeptembere 6ta fizetds szolgaltatasként nydjtott hazlatogatast (Teremrdél teremre), és
orgonavezetést (OrgonaExpedicié) szamos hazai és klféldi latogatd veszi igénybe.
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VIIl. A mérleg fordulénapja utan bekovetkezett Iényeges események

A mérleg forduldénapja utan bekovetkezett lényeges eseményeket figyelembe vettlk a
beszamold dsszeallitésa soran. '

A legjelentésebb ilyen események az Emberi Eréforrasok Minisztériumato! kapott alabbi
tamogatasi 6sszegek kimutatasa:

- 24743/2016/PKF tamogatasi szerz6déssel biztositott 1 693 000 e Ft dsszegli mikodesi
tamogatas;

- 2016. évi CAFe Budapest Kortars Mlvészeti fesztival megrendezéséhez, az 52464-
3/2015/KULTIG szamU szerzddésse! biztositott 600 000 e Ft 8sszegli mikédési tamogatas.

Tekintettel arra, hogy a fenti tamogatasi 6sszegekkel a mérlegkészités napjaig teljes korlen
elszamoltunk, és a minisztérium az elszamolésainkat elfogadta, a tdmogatasokat egyéb
bevételek kozott szerepeltetjik a 2016. éves beszamoldban.
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IX. Ar- hitel-, kamat-, likviditas- és cash-flow kockazat

A MUpa Budapest Nonprofit Kft. éves tamogatasa a kezdeti idészakot kdvetden 2010-t61 2015-
ig csékkend tendenciat mutatott, 2015-ben a minimalisan sziikséges szint ald csékkent, mely
a Fesztivalok szervezésével kapcsolatos tébblet teherrel egyiitt roppant komoly kihivast
jelentett a MUpa csapata szamara.

A folyamatos egyeztetés eredményeként a kormanyzat 2015. decemberi déntése alapjan
mUkddési tAmogatasunk megemelésre kerilt, 2 miikddési tdmogatas dsszege 2016. évben
1 693 000 ezer Ft volt, 2017. évben 1 686 300 ezer Ft.

Bizunk abban, hogy az alapitéval kézosen kitlizétt 3 évre elére tervezhetd, évi 2 milliardos
tamogatasi szint az elkévetkezendd években biztosithatéva valik.

Minden Uzleti terv készitése soran jelezzlilk, hogy a tarsasag mikédésének legfontosabb
feltételei a tervezhetéség és a kornyezeti stabilitds. Ezen alapvett feltételek a tulajdonost
viszonyokra, a térvényi hattér kiszamithatdésagara (pl. a kdzbeszerzésekre vonatkozé térvény
gyakori és szigoroddé valtozasai), a szakmai és a pénzigyi feltételek stabilitdsara
(tervezhetetlen elvonasok és olykor tébblet forrasok) egyarant vonatkoznak.

A minéséggel kapcsolatos céljainkat gy szeretnénk megvalésitani, hogy kézben minden
lépésnél figyelemmel vagyunk a befektetett munka és anyagiak legjobb hasznosulasara.
Beszallitdinkkal, Gzleti partnereinkkel szemben, a piaci szegmens meghatarozo
szolgaltatdjaként ennek érvényt is szerziink megallapodasainkban. A kdltséghatékonysag
érdekében a Mipa korabbi munkafolyamatait atvildgitottuk, korrigaltuk, atalakitottuk
szervezetinket a belsé tartalékaink maximalis kihasznalasa és a hatékonysag névelése
érdekében.

A mindségi programok |étrehozasahoz hosszl tavu elére tervezésre van szilkség, amit a
mivészeti terilet sajatos mikodése amugy is megkévetel. Elengedhetetlentl fontos a
programok lekdtésével kapcsolatban legaldbb harom évre elbre kotelezettsegvallalasi
lehetdséggel rendelkezniink, egyrészt mert igy sokkal kedvezébb megallapodasok kéthetdk,
masrészt a gazdalkodasunk gerincét alkot6 kulturalis tevékenység gazdasagi tervezése tobb
éves tavlatban lényegesen nagyobb biztonsaggal, és elénydsebb feltételekkel hajthatd végre.
E lehetéség hianyaban egyérteimlen hatranyba kerliink kulfdldi partnereinkhez kepest,
marpedig a Mipa velik azonos szintéren jelenik meg szerzédésallomanyaval és
szolgaltatasaival.
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A tarsasag tamogatasanak és sajat bevételének alakulasat 2011 - 2017. években az alabbi
diagram abrazolja.

Mikddési tamogatas, sajat bevétel és fesztivadl tamogatas
alakulasa (eFt)
| 2011-2017
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A drasztikus tamogatas csékkenések idészakaban a munkaszervezet atalakitasanak
kdvetkeztében az atlagos allomanyi létszamunk 2013. évre 168 fére cstkkent a 2011-es 178
forél. 2015. évtdl létszamunkat a Budapesti Tavaszi Fesztival és CAFe Budapest (Oszi
Fesztival) szervezési feladatai révén jelentdsen megnodvekedett feladatainkhoz igazitva
lehetdségeinkhez mérten, a minimdlisan szikséges mértékben néveltik. A pénzlgyi
igazgatésag és a produkcios terlilet |étszamanak tovabbi minimalis bévillésével 2016-ban 201
fore nétt statisztikai allomanyi [étszamunk. 2017. évre kismértékl létszamemeléssel, 204 f&s
atlagos létszammal kalkulaltunk.

Béremelésre 2010 6ta nem volt lehetéséglink, éves bérkaltséglink és személyi jellegii egyeb
kiadasaink vasarlbértéke 7 éve folyamatosan csokken. A fesztivalokkal kapcsolatosan
megndvekedett feladatok miatt egyes munkakoéroknél 2013. &szétél fokozatosan
fesztivalpotiék-atalanyt vezettink be a tébblet-munkaval aranyosan ' munkakérénkénti
differencialtsaggal. Kitlizoétt célunk, hogy 2017. évben a 7 éve valtozatlan bérszinvonalunkat
emelni tudjuk, erre vonatkozéan kérelemmel fordultunk a fenntartdé Emberi Eréforrasok
Minisztériumahoz. A minisztériummal az egyeztetések folyamatban vannak, kérelminkre
valaszt még nem kaptunk.

Személyi jellegii kiadasaink kozétt szerepelnek a megbizasi szerzédéssel szerzidtetett, azaz
bérszamfejtett fellépti dijban részesiild mlvészek dijai és jarulékai (lasd. a IV. fejezetben).
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X. Varhat6 stratégiai dontések — lényeges valtozasok, lizleti koncepcio 2017. évre

A Mupa célkitizése, hogy mint Magyarorszag és Eurépa egyik kiemelkedd, modern kulturalis
intézménye mindségi, gazdag és sokszinl programot kinaljon mind a tiz, az intézmény altal
képviselt miifajban, Ujragondolt szerkesztési elvek mentén a kézénségnek. Ezen 6 cél mellett
kiemelt szerepet szanunk ebben az évben Kodaly Zoltan életmlvének. Az eddigieknél is
nagyobb hangsulyt helyeziink koprodukcidés egyittmikodések kialakitasara nemzetkozi
fesztivalokkal és intézményekkel a sajat szervezés( hazai fesztivalok keretében és azon tul

IS.

1.1 Programszerkesztési elvek

A 2017-es év programjat a Mipa stratégiai tervében megfogalmazott kuldetésének,
misszidjanak megfeleléen a kovetkezd rendezd elvek és kritériumok alapjan alakitjuk ki:

Min6ségi produkciok, mindségbiztositas

A Mipa alapveté célkitlizése és egyben legfontosabb kritériuma tovabbra is, hogy az
altala képviselt 6sszes mulfajban igényes, mindségi kultirat kdzvetitsen. Ez az
alapkovetelmény érvényesil minden a Milpaban megvaldsulé program esetében.

A magyar miivészek, magyar alkotasok képviselete, tj produkciok létrehozasa

Mint az orszag vezetd kulturalis intézményének és legfontosabb koncerthelyszinének,
a Mupanak kiemelt feladata a magyar miivészek, egyittesek, zeneszerzk és magyar
mivek képviselete. Az intézmény fontos célja, hogy a hazai mlvészek szamara
rendszeres fellépést biztositson, nemcsak misorra tlizzén, de rendeljen is Gj magyar
miveket, valamint térekedjen arra, hogy lehetdséget biztositson szamukra a kulfoldi
bemutatkozasra is.

A nemzetkdzi élvonal bemutatasa

A magyar'mfjvészek képviselete mellett fontos, hogy a Mipa elhozza Magyarorszagra
a kulféldi zenei elit képviseldit is. Mindezt annak érdekében, hogy Budapest még
intenzivebben bekapcsolédjon a nemzetkdzi zenei vérkeringésbe, masrészt hogy
lehet&ség nyflion koprodukciokra magyar és kilféldi miivészek, egylttesek kézott.

‘Tematikus szerkesztési elv

A Mipa egy-egy évada kulttrkérink adott ﬂnnepein, jeles napjain Kivil bizonyos
tematikus csomoépontok, fesztivalok koré szervezddik. Ez az un. tematikus szerkesztési
elv, melyet az elmlilt par év soran fokozatosan alakitottunk ki.

Tekintettel a 2017-es Kodaly-évre ebben az esztendében hangstlyos szerepet kap a
zeneszerzd életmiive, valamint megemlékezink Dohnanyi Ernéréi is szlletésének
140. évforduléjan.

A zenei vonatkozasu évforduldkon til a Reformacié Emlékév rendezvénysorozatainak
egyik kiemelt helyszine lesz a Mpa.
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Halado, modern miisorpolitika

A Mipa misorpolitikajanak a hagyomanyok megfrzése mellett titkréznie kell a
nemzetkdzi trendeket is. Fontos, hogy Uj, innovativ programok megvaldsitasara
térekedjen - ide tartoznak tébbek kézdétt a kilonboézéd tarsmivészetek
Osszekapcsolodasabdl sziuletd dsszmivészeti produkciék, valamint az Uj mdfajok
megjelenése a Mpa programjaban. Folyamatosan téreksziink uj, innovativ programok
kidolgozasara, megvalbsitasara mind a feinétt, mind pedig az ifjusagi és kuléndsen az
egyetemista korosztalynak.

A Miipa adottsagainak kihasznalasa

A Barték Béla Nemzeti Hangversenyterem kivalo akusztikaja és hatalmas szinpada
gyakorlatilag minden klasszikus zenei m(ifaj eldadasara kivaléan alkalmas — kezdve a
szolékoncertektdl, az orgonakoncerteken és kamarazenén at, a legnagyobb
szimfonikus koncertekig vagy operakig. Ez utébbi esetben tekintettel a terem specialis
(nem szinhazi) adottsagaira, a félig szcenirozott opera valt a Mipa egyik specialitasava
és védjegyeve az elmult tiz év soran. Mindezen mifajok jelentos szerephez jutnak a
kdvetkezd évben is.

A Fesztival Szinhaz elsésorban tanc- és szinhazi el6adasokra, Ujcirkusz eldadasokra
alkalmas, valamint preklasszikus és kortars operaeldadasokra. Terveink kozott
szerepel a jévében tdbb preklasszikus illetve kortars opera feldjitasa, bemutatasa és
lehetdség szerint mlisoron tartasa.

Az utébbi évben a Milpa kozénségforgalmi terei (Atrium, Zaszl6tér, Elécsarnok) is
rendszeres rendezveényhelyszinekké valtak, ezeket a tereket a 2017-es évben is (j
programokkal - elsfsorban ingyenes gyermek- és ifjisagi koncertekkel,
foglalkozasokkal — téltjlk meg, sét, a MUpa mélygardzsa is fesztivalhelyszinként
funkcional majd (Garazsband Fesztival).

Piaci szempontok felmérése, a piac befolyasolasa, 0j célcsoportok megszoélitasa

Budapest gazdag programkindlata, az egyre béviilé eléadd-muvészeti infrastruktira,
valamint els6sorban a klasszikus zene irant fogékony kéztnség ,eléregedése”
elengedhetetlenné teszi, hogy a Mupa felmérje a kérnyezé vilag igényeit és a
programszerkesztés szintjén is reflektaljon rajuk. Ugy kell Gjabb és Cjabb
kézonségréteget megszolitani, hogy az elsddleges szerkesztési alapelv, a mingségi
kultGra koézvetitése ne sérljon.

Példa erre a fiatalabb kdzonségréteget megcélzé, MTVA-val kdzdés MR Szimfonik+ és
Akusztik+ sorozat, az &sszmlivészeti Babel-estek é&s az Gjcirkusz-produkciok
tovabbjatszasa, valamint Uj gyereksorozataink. Célunk a jovében is az Uj utak,
lehetéségek keresése, hogy az eddiginé! is szélesebb kdzdnségrétegeket nyerjink
meg a minéségi kultdranak.
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*» Koézbnségbazis-épités, zenei ismeretterjesztés:

A Mipa a multifunkcionalis kulturalis intézmények 21. szazadi tipusat testesiti meg. Ez
tobbek kozott azt is jelenti hogy szerepet vallal a miivészeti, tudomanyos
ismeretterjesztésben, annak minden olyan részteriiletén, amely a koncertterem és
szakmai kémyezete hatésugaraba esik. Céljaink kézétt kiemelt helyen szerepel a zenei
ismeretterjesztés (j, péarbeszéd szemléletli gyakorlata, amely mas miivészeti
terletekhez (mizeumpedagédgia, szinhaz-pedagodgia) hasonldoan, részben iskolan
kivili keretek kdzétt igyekszik szélesebb rétegekhez eljuttatni a miivészet értékeit és
oromet, azokkal a specialis eszkdzokkel, amelyekkel helyzeténél fogva rendelkezik.

1.2 A Mipa rendezvényeinek statisztikai megoszlasa 2017-ben

A Mipa dsszesen tiz kilénbdzé mlfajban kinal programokat a kézénségnek:

* komolyzene

* jazz

* népzenefvilagzene

* koénnylizene

* interaktiv csaladi és ifjUsagi programok, zenei foglalkozasok

* Ujcirkusz

+ tancmlivészet

+ irodalom

» film (MapaMozi filmklub és MET-operakozvetitések)
« Kkiallitas

Egy tiz kilénbézé mifajnak otthont addé kulturdlis intézmény esetében a
programszerkesztésben nagyon fontos a megfeleld aranyok megtaldlasa. A Mipa
programjainak legnagyobb hanyadat 2017-ben is a komolyzenei eléadasok teszik ki.

Szintén nagyon nagy szamban terveziink gyermek- és ifjisagi programokat, minden
korosztalynak igényes eléadasokat kinalva. Az eléz6 évekhez képest tébb ingyenes, illetve
nagyon kedvezo jegyarl gyerekprogramot és interaktiv foglalkozast szerveziink, folytatjuk, ill.
az igenyeknek megfeleléen tovabb bévitjilk a 2016-0os évben bevezetett (ij sorozatokat,
(Hangulat Junior, Tesz-vesz 6voda, Zenés tizérai, Lecsengetd, MusicOnStage).

Az évek soran harom Uj miifaj meghonositadsa (ljcirkusz, irodalom, film), valamint 2014-t6] a
Budapesti Tavaszi Fesztivdl és a CAFe Budapest fesztivalok miatti megnévekedett
eldadasszam tapasztalatai alapjan mostanra kialakultak az optimalis mifaji aranyok és az
optimalis sajat eléadasszam, amit a jovében is tartani szeretnénk.
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A mufaji aranyok a kévetkezoképpen alakuinak a 2017-es évben:

KULTURALIS RENDEZVENYEK MUFAJI BONTASBAN

KONNYUZENE
9%

VILAGZENE

7% KOMOLYZENE

29%
E KOMOLYZENE
B FIUSAG ! HANGVERSENY

1AZZ ®© OPERA, SZINHAZ
13%

o TANC, UJCIRKUSZ
®AZZ

N VILAGZENE

1 KONNY(ZENE

TANC, UJCIRKUSZ

18% IFIUSAG] HANGVERSENY

19%

OPERA, SZINHAZ
5%

Az elbadasok tipusat tekintve megkllénbdztetink sajat rendezésd, kézds (Mipa és egy
partner), miikédési rend szerinti, illetve befogadott produkciokat.

Miikédési rend szerinti eldadasok azok, amelyek a Magyar Nemzeti Filharmonikusok, valamint
a Nemzeti Tancszinhaz rendezésében valésulnak meg. A Mldkodési Rendben foglaltak szerint
a Nemzeti Filharmonikusok évi 25 nappal rendelkeznek a Bartok Béla Nemzeti
Hangversenyteremben, mig a Nemzeti Tancszinhaz évi 100 napra szervez tancmiivészeti
programot a Fesztival Szinhazba.

Fontos megtalalni azt az egyensllyt a sajat és kozds szervezésli programok, illetve a
befogadott programok szamat illetéen, amely kdzdnségszervezés szempontjabdl is optimalis,
valamint lehetdvé teszi a produkciok megfeleld elékészitését és lebonyolitasat.

59



A rendezvénytipusok megoszlasa varhat6éan a 2017-es évben:

Kulturdlis rendezvények tipusonként

makadési
rend

befogadott

Kdz23s

Sajit

2. Programtervek

2.1 Koprodukcids tervek

A Mupa a 2017-es évben is fokozottan térekszik egyittmiikddéseket kialakitani, kézos
produkciékat létrehozni hazai és kiilféldi tarsintézményekkel, fesztivalokkal, egyuttesekkel. A
koprodukcidoban megvalésulé eldadasok nem csupan koltséghatékonyak, de egyben
lehetéséget biztositanak a produkciék tovabbjatszasara is mas helyszineken, valamint teret
biztosit magyar és kilféldi mivészek és egyittesek kdzés munkajahoz.

Célunk, hogy lehettség szerint minél tébb Mipa-produkcid, illetve koprodukcio kerlljén
bemutatasra nemcsak Magyarorszagon, de mas eurdpai koncerttermekben és fesztivalokon
is.

A koézésen létrehozandé eldadasok tervezése a komolyzenei hagyomanyok szerint 2-3 évre
elére torténik, melyhez kiszamithaté tamogatasi struktura és kételezettségvallalasi jogosuitsag
szikséges.
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A 2017. évben az alabbi el6adasokat kivanjuk koprodukciéként |étrehozni:

Eqyiittmikodés a Nemzeti Fitharmonikus Zenekarral

December 23. és 27. Karacsonyi gyerckeléadas

Az utobbi években hagyomanyosan Csajkovszkij: Diétordjével zarjuk az évadot, a Nemzeti
Filharmonikusok és a Budapesti Babszinhaz k&ézrem{ikodésével. Ezt a sikeres és minden
alkalommal telt hazas produkciét 2017-ben is mlisorra tlizzik.

Egyiittmikédés a Budapesti Fesztivalzenekarral

Januar 22. Brahms-maraton

A Mipa és BFZ kozos rendezésében évente megrendezett zenei maratonon ebben az évben
Brahms életmiivének vélogatott alkotdsai szdlalnak meg. A felvéltva két teremben zajld
6sszesen 11 koncerten kllénb6zé egylttesek tolmacsolasaban ismerkedhet meg a kézénség
a hires német zeneszerzf alkotasaival. A nagy népszerliségnek orvendd rendezvényen
szamos magyar szodlista és zenekar mutatkozik be. A Nemzeti Hangversenyteremben és a
Fesztival Szinhazban zajlé programokat koncert- és dokumentumfilm-vetitések, valamint az
Uvegteremben a Zeneakadémia hallgatdinak ingyenes hangversenyei egészitik ki.

Szeptember 22-29. Eurdpai Hidak 2017 — Spanyolorszag

A BFZ-vel kdézésen 2013-ban Utjara inditott Eurdpai Hidak Fesztival az eurdpai identitas
jegyeében zajlik, évente mas-mas orszag kultrajat allitva kézéppontba. Csehorszag,
Nemetorszag, Ausztria és Franciaorszag utdn 2017-ben Spanyolorszag, a spanyol kultdra
kerll fékuszba. A komolyzenei programkinalatot 6sszedllité Fesztivalzenekar a spanyol zene
kildnbdzé korszakait mutatja be neves vendégmlivészek kdzremlikédésével, barokk,
klasszikus, romantikus, valamint kortars zenei koncertjein.

A Mipa sajat rendezésében a jazz-, vilag- és kénnyiizenei koncerteket rendez, valamint a
tervek kozétt szerepel spanyol irodalmi est, filmvetités, kidllitds egyittmiikodésben a
Cervantes Intézettel &s a Spanyol Nagykdvetséggel.

Egyidttmitkédés a Pannon Filharmonikusokkal és a Kolozsvari Operdgval

2017. majus 18. és 21. Bellini: A puritanok — félig szcenirozott eléadas

A Pannon Filharmonikusokkal, valamint a Kolozsvari Opera Enekkaraval egytittm(ikédésben
kerdl szinpadra a Reformacié Emlékév egyik kiemelt programjaként Bellini: A puritanok cim(
operdja két alkalommal majusban. Az opera szolistai nemzetkézi rangu kiilféldi és magyar
énekesek — tobbek kozott Jessica Pratt, Francesco Demuro, Bretz Gabor, Sebestyén Miklés,
Alexey Markov, Ninh Duc Hoang Long -, rendezéje Némedi Csaba.

61



Egytittmikddés a Budafoki Dohnényi Zenekarral

2017. februar 18. Rossini: A sevillai borbély - operaeléadas

A Mipa és a Budafoki Dohnényi Zenekar koprodukcidjaban és a Magyar Allami Operahaz
Férfikaranak kozremlkddésével lesz lathatd februarban a Mipa szinpadan Rossini
legismertebb operéja, A sevillai borbély, Kael Csaba rendezésében.

A fébb szerepeket neves kulf6ldi énekesek alakitjak: René Barbera, Bruno de Simone, Pietro
Spagnoli.

Eqyittmikédés a Versailles-i Barokk Zenei Kbzponttal a Régizene Fesztivél keretében:

Marcius 4. Rameau: Nais — opera koncertszerti eléadasban 2015-ben els izben kerilt sor a
Mipa Regizene Fesztivaljara, mely hianypétld volt a budapesti zenei életben. A 2017-es
harmadik fesztivdl zaré koncertieként, a Versailles-i Barokk Zenei Koézponttal
egyUttmikddésben valésul meg Rameau: Nais cimii operajanak bemutatéja Vashegyi Gysrgy
kivalo régizene egyittesei, a Purcell Korus és az Orfeo Zenekar, valamint neves kulféldi
szolistak kdzremikodésével.

Az operabdl — kiészénhetéen az el6z8, tébb dijat nyert felvételek nemzetkézi sikerének és
visszhangjanak — lemezfelvétel is készlil.

2.2 Intézményi egyuttm(kddés hazai és kilfldi zenei intézményekkel

A Muipa nagy hangstilyt helyez arra, hogy szoros egylttmiikédés és rendszeres egyeztetés
alakulion ki a hazai zenei intézmények és koncerthelyszinek kézétt.

Ennek érdekében a Mipa évente taldlkozét szervez a magyar szimfonikus zenekarok,
valamint a nagyobb koncerthelyszinek, zenei intézmények képvisel6inek, melynek alkalmaval
a kovetkezd koncertévad terveit egyeztetjlk. Az évi kézds,. nagy talalkozon kiviil
természetesen folyamatosan zajlik az egyeztetés az egyes intézményekkel.

A 2014-es ev soran a Miivészetek Palotaja Uj partneri megallapodast kotétt a pécsi Kodaly
Koézponttal, melynek f6 célia kozés produkciok létrehozdsa, valamint neves kilféldi
produkciok kézés meghivasa Magyarorszagra. A megéllapodas eredményeként az utébbi
években létrej6tt néhany kézos projekt, melyek a 2017-es évben is folytatddnak: a lipcsei
Tamas-templom Filkérusanak koézés meghivasa, valamint Bellinii A puritanok cimd
operajanak bemutatéja kapcsan.

2014 juniusaban a Mupa a Liszt Ferenc Zenemlivészeti Egyetemmel és a Magyar Allami
Operahazzal flizte szorosabbra kapcsolatat egy haromoldall intézményi keret-megallapodas
alairasaval.

A Zeneakadémiaval mar ezt megelézben is szoros volt az egylttmiiksédés -

Hangulatkoncertek, orgona diplomakoncertek, vizsgakoncertek, valamint a Ligeti-sorozat
kapcsan. A Hangulatkoncertek és az orgonakoncertek a kovetkezé évben is folytatdédnak,
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kiegészilve orgona mesterkurzusokkal a hallgaték szamara, valamint 2017. julius elején elsé
izben egy Nemzetk&zi Orgona Mesterkurzussal.

A Rising Stars Fesztivalon is terveziink a Zeneakadémiaval kézds rendezés(i programokat, a
fesztivalon fellépnek tehetséges hallgaték; tovabba a Zeneakadémia Szimfonikus Zenekara
fog kézremiikédni a 2017-0s Matinékoncert-sorozat egyik eléadasaban.

A Mapa nagy hangsulyt helyez arra, hogy rendszeresen bemutatkozasi lehetéséget adjon
fiatal magyar tehetségeknek, ezzel segitve palyajuk elinditasat. Ezt a célt szolgaljak a heti
harom alkalommal rendezett, ingyenes Hangulatkoncertek, ahol zeneakadémista hallgaték
adnak koncertet klasszikus, népzene és jazz miifajban.

A 2017-ben is folytatédik a Felfedezések sorozat, melynek kézéppontjaban fiatal tehetségek
allnak majd, koncertenként két-két ifji szélista mutatkozik be a kozénségnek szimfonikus
zenekari kisérettel.

A jazz mlifajban is évi tébb alkalommal mutatkoznak be tehetséges zeneakadémista hallgaték
a Mipa szinpadain. A februari Jazz Showcase keretében nemzetkézi zs(iri elétt Iéphetnek fel,
majd az aprilis 30-i Nemzetkézi Jazznapon és a LUMU-val kézésen rendezett Mizeumok
Ejszakajan is megmutathatjak zenei tehetségiiket a kbztnségnek.

Az MTVA-val, azon bellil is a Magyar Radio Zenei Egyiitteseivel szoros az egyittmiikédés,
a zenekar és az enekkar is rendszeres kézrem(ikodéje a Mipa sajat programjainak, fontos
kiemelni a Budapesti Wagner-napokat, melynek kezdetektél fogva rezidens zenekara a
Magyar Radié Zenekara, valamint a kézdsen létrehozott Szimfonik+ koncerteket.

A Mipa 2011 ota tagja a legnagyobb eurépai koncerttermeket témérité szervezetnek, az
ECHO-nak. A szervezet tagjaként a tobbi eurdpai koncertteremmel kézésen szervezi a Rising
Stars koncertsorozatot, melynek keretében tehetséges fiatal zenészek kapnak lehetéséget
bemutatkozasra az eurdpai koncerttermekben. A koncertkérdt egyik dllomasa a Miipa.

2017-ben egy hétveégi fesztival keretében (2017. nov. 3-5.) mutatkozik be &t kivald kalfoldi
szolista eés egyittes, valamint Palfalvi Tamas fiatal magyar trombitam(ivész, aki szintén
bekerlt a nemzetkdzi turnét elnyert kivalosagok kozé.

2.3 Csatlakozas rangos kilfé|di fesztivalokhoz

A Mupa hosszu tava célja, hogy ne csupan befogadé koncerthelyszinként tartsak szamon a
nemzetkdzi zenei életben, hanem sajat létrehozott produkcisival, eldadasaival is csatlakozzon
Eurépa: rangos kulturdlis fesztivaljaihoz. Igy az elkévetkezendd évek tervei kozott nagy
szerepet kapnak a sajat, illetve koprodukcios partnerekkel kdzésen létrehozott,
vilagszinvonald eléadasok, melyeket kiajanlhatunk a nemzetkézi fesztivalokra.

Erre példa a Recirquel Ujcirkusz Térsujat Mupaval kozésen létrehozott eléadasai, amelyek
2017-ban szamos nemzetkdzi turnén vesznek részt, tobbek kdzétt Chilében, Tel Avivban,
Cannes-ban, Romaniaban, Hollandiaban.

2017 bszen lesz az sbemutatodja a vilaghir( magyar zeneszerz6, Edtvos Péter: Multiversum
cim( darabjénak, melynek egyik szolistaja Fassang Laszl6 orgonamiivész lesz. A Mipa mas
europai koncerttermekkel — The Concertgebouw Amsterdam, Kélni Filharménia -
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koprodukci6ban tamogatja a darab létrehozasat és eurdpai turnéjat, melynek egyik allomasa
Budapest lesz 2017 oktoberében.

A fentieken tdl targyalasban allunk rangos eurdpai fesztivalokkal — Wien Modern, Ravennai
Fesztival, Aix-en-Provence Festival, London Jazz Festival — valamint Kinaval magyar
produkciok meghivasardl, illetve kézés bemutatokrol.

2.4 Egyéb kiemelt programok

Evfordulék
A Reformacié Emlékévhez kapcsolodé programok:

Januar 6. A Reformécio Emlékév nyitékoncertje

A Mupaban kerlil sor a 2017-es Emlékév nyité eseményére, egy nagyszabast galakoncertre
kivalé haza énekkarok és szdlistak kézremikodésével, a Reformacié Emiékbizottsag és a
Muipa kézbs rendezésében.

Aprilis 25. Messids.ma
A Reforméacié Emlékbizottsag szervezésében, a Mipa tdmogatasaval kerll bemutatasra
Varkonyi Matyas nagyszabasu, Uj Handel: Messias feldolgozasa.

Majus 18, 21. Bellini: A puriténok
Félig szcenirozott operabemutatéd pécsi és kolozsvari vendég-egyittesekkel.

Kodaly-év 2017

Az EMMI Kodaly Zoltan szlletésének 135. és halalanak 50. évforduldja alkalmabél 2017-et
Kodaly-évve nyilvanitotta. Az év folyaman minden zenei intézmény és egyittes igyekszik
Kodaly életmivét fokuszba allitani.

A 2017-es Kodaly-év keretében a Milpa tébb olyan koncertet illeszt be évados programjaba,
melyen felcsendlilnek Kodaly-milvek — igy pl. a Felfedezések sorozat koncertjein, a
Hangulatkoncerteken, illetve a csaladi és ifjusagi programokban az egész év soran hangstilyos
szerepet kapnak Kodaly gyerekkari mlvei, a kdzos éneklés. Mindezeket a programokat a
Muipa rendes évados programjaba, alapmtkédésébe tervezte be.

Terveink kdzott szerepel két kiemelked6, nagyszabasu projekt: egy orszagos, ifjisagi projekt
2017 novembereben, illetve a zeneszerzé december 16-i szllletésnapjahoz kapcsoléddan egy
egész hetvégét betdltd, kilonbdz6 miifajokat magaba foglald jubileumi rendezvénysorozat.
Mindkét eseményhez kapcsoléddan multimédias, televizios projekt is tervben van.

November 19. Kodaly: Hary Janos — matinékoncert
A 2017 elején induidé orszagos projekthez budapesti és vidéki iskolak, zeneiskolak

csatlakozhatnak. Kodaly hires daljatékat gyerekek kdzremlikbdésével visszik szinre, akik a
rendezd és a zenei vezetd iranyitasaval tobb hénapon at készlinek a novemberi eléadasra. A
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bemutatét az abban résztvevé vidéki helyszineken élében kézvetititk, a projekt tervezett
egyuttm(kddé partnere az TVS.

December 16-17. Kodaly jubileumi hétvége

A jubileumi hétvégere nem csupan klasszikus, hanem tébb miifajt felélelé programot tervez a

Mipa:

e tancbemutats: kortars tanc és néptanc egyitiesek Kodaly-mivekre készult
koreografiainak bemutatoja a Fesztival Szinhazban

e kamarakoncertek: Kodaly vondsnégyesei és egyéb kamaram(ivei kivalo szolistak és
egyUttesek tolmacsolasaban a Fesztival Szinhazban és az Uvegteremben

e zar6 koncert: Psalmus Hungaricus — Kodaly oratorikus mivével zarul a Kodaly-
jubileum, melybe terveink szerint. kérkapcsolasos maédszerrel bekapcsolddik tébb
vidéki helyszin is

e egyéb kapcsolédod programok:

-Kodaly inspiraciok” — jazz és vilagzenei koncertek Kodaly mliveinek,
gylijtéseinek felhaszndldsaval, &tdolgozasaval az Atriumban és a
Zaszlotérben

Kodaly fotdkiallitas a Fesztival térben és az Elécsarnokban ‘
Cifra Palota — ingyenes, zenés csaladi és ifjisagi program, benne kézos
éneklés, babjaték, tanctanulas

Dohnanyi-évfordulé

A zeneszerz6 szlletésének 140. évforduldjara egy kildnleges kamarakoncerttel emlékeziink
2017. novemberében, Prunyi llona kézrem{ikbdésével.

Kiemelkedd hazai és kiilf6ldi miivészek fellépései

A 2017-ben Magyarorszag és vilag kiemelkedd szolistai, egylttesei kézlil sokan megfordulnak
a Mupaban, tébb kilféldi-magyar kézds produkcié is megvaldsul, bizonyitva, hogy a Mipa a
vilag zenei elitiének egyik kedvelt koncerthelyszinévé valt.

januar 1.

januar 13.

januar 30.

februar 3.

februar 19.
februar 22.
februar 27.
marcius 1.
marcius 2.
marcius 3.
marcius 4.

marcius 14.
marcius 26.

Ujévi koncert a Felvilagosodas Koranak Zenekara, valamint a
Purcell Kérus kézremiikédésével; vezényel: Fischer Adam
Brad Mehldau: Three Pieces After Bach

Valerij Gergijev és a Mariinszkij Szinhaz Zenekara

Frédéric Champion orgonaestje

Philippe Jaroussky (Régizene Fesztival)

Snétberger Ferenc Trié & Nils Petter Morvaer

Fabio Biondi és az Europa Galante (Régizene Fesztival)
Simone Kermes: Vihar (Régizene Fesztival)

Bach Consort Wien (Régizene Fesztival)

John McLaughlin & The 4" Dimension

Rameau: Nais — egylttmiikédésben a Versailles-i Barokk Zenei Kézponttal
(Régizene Fesztival)

A lipcsei Tamas-templom Filikérusa

Mariza
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marcius 28.
aprilis 28.
majus 2.
majus 6.
majus 18, 21.

majus 19.
oktéber 3.
november 2.
november 3.
november 29.
december 5.
december 8.
december 13.
december 19.

Alan Gilbert és a New York-i Filharmonikusok

Marcelo Alvarez ariaestje

Chilly Gonzales

Dee Dee Bridgewater

Bellini: A puritanok — a fébb szerepekben: Jessica Pratt, Francesco
Demuro, Bretz Gabor

Kozremikédik: a Kolozsvari Opera Enekkara és a Pannon
Fitharmonikusck, vezényel: Riccardo Frizza ,

Cameron Carpenter és az Academy of St. Martin in the Fields
Zubin Mehta és a Bécsi Filharmonikusok

Pat Metheny

Herbert Blomstedt és a Lipcsei Gewandhaus Zenekara

Kent Nagano és a Hamburgi Filharménia Zenekara

Juan Diego Florez dalestje

Pinchas Zukerman és a Camerata Salzburg

Marc Minkowski és a Les Musiciens du Louvre

Thomas Trotter és a St. John’s College kérusa

Fesztivalok, tematikus napok, évfordulék:

januar 6.
januar 22.
februar 3-5.
februar 11.

A Reformacié Emlékév nyitékoncertje
Brahms-maraton — a BFZ-vel kdz6s rendezvény
10. Jazz Showcase

A népzene iinnepe — SEBOFERI 70

febr.19 — marc.4. Régizene Fesztival
marc.31 — apr.23. Budapesti Tavaszi Fesztival

majus 4-6.
junius 7-20,
junius 9.
janius 8-21.
aug. 20.
aug.25-27.
szept. 22-29.

okt. 6-22.
nov. 3-5.
nov. 11.
nov. 19.
dec. 16-17.

Jazztavasz

Hey, June!

Garazsband Fesztival

Budapesti Wagner-napok: Ring, Parsifal, Rienzi
Jazz 0820

New Orleans Swingfesztival

Eurépai Hidak Fesztival 2017 — Spanyolorszag; a BFZ-vel kozds
rendezvény

CAFe Budapest — Kortars Zenei Fesztival
Rising Stars Fesztival

Vilagraszo6lo Fesztival

Kodaly-év: Matinékoncert

Kodaly-év: Jubileumi hétvége
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2.5 A Budapesti Tavaszi Fesztival és CAFe Budapest programtervei

A 2014-16-0s sikeres fesztivalok utan folytatodik a Mipa, a BFTK, és a Magyar Turisztikai
Ugynokség egylttmiikodése.

Mindenek el6tt fel kell hivhunk az Alapité figyelmét, hogy a kormany déntése
értelmében a 2017. évi BTF el6készitésére renelkeziink a sziikséges forrasokkal,
azonban a BTF lebonyolitasara, valamint a CAFe Budapest Kortars M{ivészeti Fesztival
2017. évi megrendezésére mindmaig nem rendelkeziink szerzédéssel, valamint
forrassal. Kérjiik siirgds intézkedésiiket a szerz6dés miel6bbi elkészitése érdekében.

A turisztikai szakma képviselivel egyeztetve az Operativ Testilet déntése alapjan 2017.
tavaszan marcius 31. és aprilis 23. kozott, 37. alkalommal indul a févarosi fesztivalszezon a
Budapesti Tavaszi Fesztival 6sszm(ivészeti programjaival. A Miipa Budapest Nonprofit Kit.
szervezésében megvalésulé felvezetd-, fesztival-, valamint az eseménysorozatot zard
programok ismét tébb héten at lesznek meghatarozé elemei az tavaszi, turisztikai vonzerével
is birdé programkinalatnak.

2017-ben az alabbi helyszineken zajlanak majd az események: a Milpa és a Magyar Allami
Operahaz mellett a Zeneakadémia, a Budapest Music Center, a Varkert Bazar, a Pesti Vigads,
a Urania Nemzeti Filmszinhaz, A38 Hajo, Akvarium Klub, Belvarosi Templom.

A fesztival idGtartamanak meghosszabbitasa kivalé lehetéséget ad arra, hogy a
fesztivalhangulat kezdete kézelitsen a turisztikai elészezon kezdetéhez, illetve a szervezok a
gazdag programkinalatot egyenletesen tudjak szerepeltetni kulturalis palettajukon. A fel-,
illetve levezetd programok j6 lehetdséget biztositanak arra, hogy miifaj-specifikusan mar a
fesztivalt megel6z6 id6szakban hivjuk fel a kultira irant fogékony kézénség figyelmét egy-egy
koncerttel, programmal, a fesztivalon megvalésulé tovabbi bemutatdkra, kiemelt koncertekre,
kiallitasokra.

A fesztival programja 2017-ben is tobb izgalmas tematika kéré szervezddik. Liszt Ferenc, a
magyar és egyetemes zenetorténet kiemelkedd alakja tiszteletére ismét miisorra tlizik a
komponista és kortarsai darabjait, valamint olyan alkotasokat, amelyeket a mester ihletett.

2017-ben emlékezink meg Kodaly Zoltan halalanak 50. évforduldjarél, az 1867-es osztrak-
magyar kiegyezeés 150. évforduljardl, a reformacié kezdetének 500. évforduldjardl, mely jeles
alkalmakhoz a Budapesti Tavaszi Fesztival toébb programja is kapcsolodik. A fesztivalnak
szamos koreai kapcsolédasa is lesz,

A fesztival soran olyan vilagsztarok lesznek a fesztival vendégei tobbek kozétt, mint Gyenyisz
Macujev, René Jacobs és az Akademie fur Alte Musik, Erkezik a Komische Oper Berlin
Mozart: Varazsfuvola operajaval.2016 tavaszan a fellépdk k6zétt lesz Goran Bregovich, John
Malkovich, Jamie Winchester és Hrutka Robert kézos koncertje.

67



Ezen kivll a fesztival olyan izgalmas produkcidkat kinal, mint;

¢ Bertrand de Billy és az Orchestre de Chambre de Lausanne

» Liszt: Koronazasi mise / Kézrem(ikodik: Kolonits Klara, Komlési lldikd, Kovacshazi
Istvan, Bretz Gabor — ének, Osztrak—Magyar Haydn Zenekar, a Bécsi Allami Opera
Kérusa

e René Jacobs és az Akademie flir Alte Musik / Kézrem(ikodik: RIAS Kamarakérus

e Daniele Gatti és a Mahler Chamber Orchestra

* Nanasi Henrik és a Komische Oper Berlin Zenekara

» Kodaly: Hary Janos / Foébb szerepekben: Mester Viktéria, Molnar Levente |
KozremUkadik: a Magyar Radi6 Zenei Egyiittesei | Vezényel: Pallé Imre | Rendezé:
Anger Ferenc

* Zugléi Filharmoénia Liszt-estje

» Jean-Guihen Queyras, Bijan Chemirani, Keyvan Chemirani és Sokratis Sinopoulos
koncertje / A Zeneakadémiaval kézés program.

» Ball David zongorakoncertie / A Budapest Music Centerrel kézés program.

¢ Barati Kristdf, Vardai Istvan, Varjon Dénes és Szlics Maté koncertje

» Gurdjieff Ensemble / A Budapest Music Centerrel kéz6s program.

* Fuego/ Az Antonio Gades Tarsulat vendégjatéka

e Recirquel Ujcirkusz T4rsulat 4j bemutatd

e Compagnie Finzi Pasca — Uj bemutatd

* Anna-Marie Holmes—Solymosi Tamas—Adolphe Adam: A kaléz — A Magyar
Nemzeti Balett bemutatéja / A Magyar Allami Operahazzal kézoés program.

e Lajtha: Capriccio — bemutaté / Kézremilkédik: BaDora Tarsula, Liszt Ferenc

- Zenemlivészeti Egyetem Zenekara / Koreografus: Barta Déra / A Nemzeti

Tancszinhazzal és a Zeneakadémiaval kdzbs program.

» KIEGYEZES 1867-2017 / A Magyar Nemzeti Tancegyuttes bemutatéja

o Hommage & Kodaly / A Magyar Allami Népi Egyittes bemutatéja

* Bugge Wesseltoft New Conception of Jazz / A Budapest Music Centerrel kézés
program. '

e Flying Lotus

s Snarky Puppy

e Tarkovszkij Quartet / A Budapest Music Centerrel kdzbs program.

Az esemény telies ideje alatt fesztivalhangulat tolti be a varost, a koztereken ezuttal is
meglepeteésekkel taldlkozhatnak a jarokelék, akik akar maguk is a produkciok szereplbive
valhatnak.

A CAFe Budapest Kortars Miivészeti Fesztival egyik célkitizése évrél-évre a magyar
kulturdlis élet progressziv szegmensének bemutatdsa, tisztelegve a mesterek elétt, teret
engedve ugyanakkor a fiatal generacionak. A fesztival szervezése soran tovabbra is
elsbdleges szempont, hogy a lehet6 legtobb mifajban és valtozatos helyszineken jelenjenek
meg a Kortars alkotasok.
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Budapest izgalmas kuituralis sokszintisége Ujrateremti azt a lehetéséget, hogy varosunk ismét
az europai kortars miivészet fontos kdzpontja legyen. Komoly tradicidval birunk, aminek
alapjaira épithettink, hiszen a modern miivészet tradicionalis szeliemi kézpontjai, talalkozasi
helyei a XX. szdzad elsé felének budapesti kavéhazai voltak. Ezt a szellemi 6rokséget helyezi
at korunkba a CAFe Budapest — mar nevével is (Contemporary Arts Festival) értelmezve,
manifesztalva kildetését —, folyamatosan megujul6é formaban és tartalommal, a XXI. szazadi
életiinket bemutaté produkcidkkal, kiallitdsokkal, kozosségi eseményekkel, felhasznalva a
varos és intézményeinek, civil életének szinergidit is.

A CAFe Budapest Kortars Mlvészeti Fesztival 2017. oktdber 6~ 22. kdz6tt 26. alkalommal
kerll megrendezésre. A kdzép eurdpai régié legnagyobb, progressziv kortars miivészeti
fesztivaljanak a kiilfdldi sztareléadok és egyiittesek budapesti bemutatasa mellett, tovabbra is
célia évrél-évre a magyar kulturalis élet progressziv szegmensének bemutatisa, teret
engedve a fiatal generacidnak, ugyanakkor tisztelegve a mestereknek.

A korabbi évek tematikai Ujitasat folytatandd a fesztival kézéppontjadban tovabbra is Bartdk
munkassaganak jelenkori értelmezése és feldolgozasa all. A Kodaly-év kapcsan Kodaly
szellemében szerkesztett programok mellett, a fesztival kiemelt és meghivott szerzéje, a kinai
kortars zeneszerzés ikonikus alakja, Tan Dun lesz.

Folytatédik az egyittmiksédés a CAFe idején, annak részeként megrendezésre ker(ilo tars-
rendezveényekkel, igy 2017-ben ismét a fesztival része lesz a Budapest Ritmo vilagzenei
fesztival, az Art Market Budapest, a Mercedes-Benz Fashion Week, tovabba az 6szi Margo
Irodalmi Fesztival és Konyvvasar.

A program tervezési szakaszban van:

Zenekari koncertek
- Uj Magyar Zenei Forum Zeneszerzéverseny — nagyzenekari kategéria dénté-koncert

- Uj Magyar Zenei Férum Zeneszerzéversen — kamarazenekari kategéria dénté-koncert
- Eétvos Péter: Multiversum — Kézrem(ikodik: Concertgebouw Orkest
- Ensemble Resonanz

- Vilagzene, kdnnylizene, jazz
- Budapest Ritmo — vilagzenei fesztival

Opera
- Vajda Gergd: Georgia Bottms — bemutato

- Selmeczi Gyorgy: Boldogasszony lovagja — Kézrem(ikédik: Kolozsvari Magyar Opera

Kapcsolddo rendezvények
- Art Market Budapest
- Mercedes-Benz Fashion Week
- 6szi Margd [rodalmi Fesztival és Kényvvasar
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A fesztival meghatarozé helyszinei — Bartok Béla Nemzeti Hangversenyterem és Fesztival
Szinhaz -, Zeneakadémia, a Magyar Allami Operahaz és Erkel Szinhaz, a Tesla Budapest, a
budapesti koncerttermek, valamint jatszohelyszinek mellett a programck megvalésitasaban
tovabbra is partner a Budapest Music Center, a Fond, a Varkert Bazar, az A38 Hajo, Akvarium
Klub, valamint a Pesti Vigadé.

Budapest, 2017. aprilis 21.

Vi

Mlpa Budapest Nonprofit Kft
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES
a Mupa Budapest - Miivészetek Palotaja Nonproflt Korlatolt Feleldsségii Tarsasag
tulajdonosa részére

Vélemén

Elvégeztik a Miipa Budapest - Mivészetek Palotaja Nonprofit Korlatolt Feleldsségii Tarsasag székhelye
1095 Budapest, Komor Marcell utca 1. (,a Tarsasag") 2016. évi éves beszamolojanak kdnyvvizsgalatat, amely
éves beszamold a 2016. december 31-i fordulonapra készitett mérleghdl — melyben az eszkdzok és forrasok
egyez6 végdsszege 2.047.989 E Ft, az adozott eredmény 220 E Ft (nyereség) -, és az ugyanezen idéponttal
végzGdO (zleti évre vonatkozd eredménykimutatasbél, valamint a szamviteli poliika jelentds elemeinek
Osszefoglalasat is tartalmazo kiegészité mellékletbd! all.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszdmolé megbizhato és valés képet ad a Tarsasag 2016.
december 31-én fennallo vagyoni és pénziigyi helyzetérél, valamint az ezen id6ponttal végz6dé iizleti
évre vonatkozd jévedelmi helyzetér6l a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrél sz6l6 2000. évi C.
térvénnyel 6sszhangban (a tovabbiakban: ,,szamviteli térvény”).

A vélemény alapja

Konyvvizsgélatunkat a Magyar Nemzeti Konywvizsgalati Standardokkal dsszhangban és a konyvvizsgalatra
vonatkozd — Magyarorszagon hatélyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennallé felelésséglink bévebb leirasat jelentéslink ,A kdnywizsgalo éves beszamold
kényvvizsgalataért valo felelfssége” szakasza tartalmazza,

Az éves beszamolo dltalunk végzett kdnyvvizsgalatara vonatkozo, Magyarorszagon hatalyos etikai
kévetelmenyeknek megfelelve, fliggetlenek vagyunk a Tarsasagtol, és ugyanezen etikai kovetelményekkel
dsszhangban eleget tettiink egyéb etikai felelésségeinknek is.

Meggydzddésiink, hogy az altalunk megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfelel alapot nyujt
véleményﬂnkht}z.

Eqgyéb informaciok: Az izleti jelentés és a kozhasznlsagi melléklet

Az egyéb informéciok a Miipa Budapest - Miivészetek Palotaja Nonprofit Korlatolt Felelésségii Tarsasag
2016. évi (izleti jelentésébdl és a kdzhasznlsagi mellékletébdl alinak. A vezetés felelds az Uzleti jelentésnek a
szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo eldirasaival Gsszhangban torténd elkészitéséért,
iletve a kozhasznisagi mellékletnek a 350/2011. (XI1.30.) Kormanyrendelet el6irasaival 6sszhangban t6rténd
elkészitéséért. A jelentésiink ,Vélemény” szakaszaban az éves beszamolora adott vélemény(ink nem vonatkozik
az lizleti jelentésre és a kozhasznisagi mellékletre.

Az éves beszamol6 Altalunk végzett kénywvizsgalataval kapcsolatban a mi feleldsségiink az lzleti jelentés és a
kézhasznusagi melléklet atolvasdsa és ennek sordn annak mérlegelése, hogy az Uzleti jelentés és a
kézhasznisagi melléklet lényegesen ellentmondanak-e az éves beszamolonak vagy a kdnywvizsgalat soran
szerzett ismereteinknek, vagy egyébként (gy tlinik-e, hogy azok lényeges hibas allitast tartalmaznak.




Az {izleti jelentéssel kapcsolatban, a szamviteli térvény alapjan a mi felelssegiink tovabba az tzleti jelentes
atolvasasa soran annak a megitélése, hogy az {izleti jelentés a szamviteli torvény, illetve, ha van, egyéb mas
jogszabaly vonatkozé eldirasaival 6sszhangban kész(lt-e.

Véleményiink szerint a Miipa Budapest - Miivészetek Palotaja Nonprofit Korlatolt Felelésségii Tarsasag
2016. évi (izleti jelentése dsszhangban van a Miipa Budapest - Miivészetek Palotéja Nonprofit Korlatolt
Felelsségli Tarsasag 2016. évi éves beszamolojaval és az lizlefi jelentés a szamviteli torvény eldirasaival
Osszhangban kész(iit.

Mivel egyéb mas jogszabaly a Tarsasdg szamara nem ir eld az {zleti jelentésre vonatkozo tovabbi
kovetelményeket, ezért ezzel kapcsolatban az (zleti jelentésre vonatkozd véleménylink nem tartalmaz a
szamviteli torvény 156.§ (5) bekezdésének h) pontjaban eldirt vélemenyt.

A fentieken t{l a Tarsasagral és annak kdrnyezetérdl megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tenntink arrol,
hogy a tudomasunkra jutott-e barmely lényegesnek tekinthet6 hibas kozlés (Iényeges hibas &llitas) az Uzleti
jelentésben, illetve a kdzhasznisagi mellékletben, és ha igen, akkor a szoban forgo hibés kdzlés (hibas allitas)
milyen jelleg(i. Ebben a tekintetben nincs jelenteni valonk.

A vezetés feleldssége az éves beszamoloért

. A vezetés felelds az éves beszamolonak a szamviteli térvénnyel dsszhangban torténé és a valés bemutatas
kovetelményének megfeleld elkészitéséért, valamint az olyan belsd kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek
tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csalasbol, akér hibabol eredd lényeges hibas allitastol mentes éves
beszamolt elkészitése.

Az éves beszamolo elkészitése soran a vezetés felelds azért, hogy felmérie a Tarsaségnak a vallalkozés
folytatasara valo képességét és az adott helyzetnek megfelelden kozzétegye a vallalkozés folytatasaval
kapcsolatos informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasénak elvén alapuld szamvitel éves
beszamoléban valo alkalmazasaért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek szandékaban all megszintetni a
Tarsasagot vagy besziintetni az Gizletszer(i tevékenységet, vagy amikor ezen kivil nem all eldtte mas redlis
lehetdség.

A kdnyvvizsgalé éves beszdmold konyvvizsgalataért valo feleléssége

A kénywizsgalat soran célunk kell§ bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az éves beszamolo egésze nem
tartalmaz akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a
véleménylinket tartalmazo fiiggetlen kénywvizsgaloi jelentést bocsassunk ki. A kelld bizonyossag magas fokil
bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzefi Kbnywvizsgélati Standardokkal 6sszhangban
elvégzett konywizsgalat mindig feltarja az egyébként 1étez6 Iényeges hibés allitast. A hibas Allitasok eredhetnek
csalasbol vagy hibabdl, és lényegesnek mindstilnek, ha ésszerli lehet az a varakozés, hogy ezek 6nmagukban
vagy egylittesen befolyasolhatjak a felnasznalok adott éves beszamold alapjan meghozott gazdasagi donteseit.

Eqy, a Magyar Nemzeti Konywvizsgélati Standardokkal ésszhangban elvégzésre kertild konywvizsgélatnak a
részeként szakmai megitélést alkalmazunk, és szakmai szkepticizmust tartunk fenn a kénywizsgalat egésze
soran, Emellett:

o« Azonositiuk és felbecsiiliik az éves beszamold akar csalasbdl, akér hib&bdl eredd [ényeges hibas
allitasainak kockazatait, az ezen kockazatok kezelésére alkalmas konyvvizsgélati eljarasokat alakitunk
ki és hajtunk végre, valamint véleményiink megalapozasahoz elegendd és megfeleld konywvizsgalati
bizonyitékot szerziink. A csalasbol eredd lényeges hibas allitas fel nem tarasanak kockézata nagyobb,
mint a hibabol ereddé, mivel a csalds magaban foglalhat Osszejatszast, hamisitast, szandékos
kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsd kontroll feliilirasat;




o Megismerjik a kdnywvizsgalat szempontjabd! relevans belsé kontrolit annak érdekében, hogy olyan
kdnywvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kézott megfeleléek, de nem
azért, hogy a Tarsasag belsd kontrolljanak hatékonységara vonatkozoan véleményt nyilvanitsunk.

o Ertékeliilk a vezetés altal alkalmazott szamviteli politka megfelelségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolodo kozzétételek ésszerliségét.

o Kovetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénvalt-e a vezetés részér6l a vallalkozas folytatasanak elvén
alapuld szamvitel alkalmazésa, valamint a megszerzett kinyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrél, hogy
fennall-e lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
jelentés kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara vald képességét illetden.
Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag &ll fenn, fliggetlen
kGnyvvizsgéloi jelentésiinkben fel kell hivunk a figyelmet az éves beszamoloban IévS kapcsolodd
kozzétételekre, vagy ha a kdzzétételek e tekintetben nem megfeleldek, mindsiteniink kell
véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fiiggetlen kénywvizsgaldi jelentésiink datuméig megszerzett
kdnyvvizsgélati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli események vagy feltételek azonban okozhatjak azt,
hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

o Erékeljilk az éves beszamold atfogd prezentalasat, felépitését és tartalmat, beleérive a kiegészité
mellékletben tett kdzzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy az éves beszamoloban teljesiil-e az
alapul szolgalé ligyletek és események valds bemutatasa.

Kommunikaljuk az iranyitassal megbizott személyek felé - egyéb kérdések mellett - a kényvvizsgalat tervezett
hatokorét és litemezését, a kényvvizsgalat jelentds megéallapitasait, beleérive a Tarsasag altal alkalmazott belsé
kontrolinak a kényvvizsgélatunk soran altalunk azonositott jelentds hianyossagait is.

Budapest, 2017. aprilis 21.
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