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2015. évi éves beszamold

ESZKOZOK
ezer Ft
A tétel megnevezése Elizé év Madositas Tirgyév

|4, BEFEKTETETT ESZKOZOK (02+10+18) 140 440 0 126 252
2, 1. IMMATERIALIS JAVAK (03-09) 92179 0 70 755
3 Alapitas-atszervezés aktivalt ériéke 0 0
4 Kisérleti fejlesztés aktvalt értéke 0 0
5 Vagyoni értékii jogok 2832 950
6 Szellemi termékek 89 347 69 805
7] Uzleti vagy cégérték 0 0
8 Immaterialis javakra adott elélegek 0 0
9 Immateridlis javak értékhelyesbitése Q 0
10 II. TARGYI ESZKOZOK (11-17) 48 261 0 55 497
11 Ingatlanok és kapcsolddd vagyoni éréki jogok 429 0
12 Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 6 683 14 148
13 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 41 149 38 637
14 Tenydszillatok 0 0
15 Beruhazisok, felujitasok [1] 2712
16 Beruhdzasokra adott elélegek 0 0
17 Targyi eszkozok értékhelyesbitése Q 0
18| 1L BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19-26) 0 0
19 Tartos részesedés kapesolt villalkozisban 0 0
20 Tartosan adott kaleson kapesolt vallalkozdsban 0 0
21 Egyéb tartos részesedés 0 0
22 Tartosan adott koleson egyéb részesedési visz. dllo vallalkozasban 0 0
23 Egyéb tartosan adott kélesin 0 0
24 Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir Q 0
25 Befektetett pénziigyi eszkozok értiékhelyesbitése Q 0
26 Befektetett pénziigyi eszkazok értékelési kiilonbdzete 0 0
27|B. FORGOESZKOZOK (28+335+43+49) 1302 148 ] 9352576
28] 1. KESZLETEK (28-33) 16 566 0 21 563
29 Anyagok 15 545 6 583
30 Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 11238
3 Névendék-, hizo- és egyéb allatok 0 L]
32 Késztermékek 709 598
33 Anuk 312 3144
34 Készletekre adott eldlegek 0 0
35 II. KOVETELESEK (35-42) 288 205 0 256 626
36 Kovetelések aruszall. és szolg. (vevik) 182 701 177 682
37 Kovetelések kapesalt villalkozassal szemben 0 [{]
38 Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1év villalkozissal sz. 0 0
39 Viltokovetelések 0 0
40 Egyéb kovetelések 105 504 78 944
41 Kovetelések értékelési kilonbozete 0 0
42 Szarmazékos tgyletek pozitiv értékelési kiilonbézete 0 0
43 11I. ERTEKPAPIROK (44-48) 0 0
44 Részesedés kapesolt villalkozisban 0 0
435 Egyéb részesedés 0 0
46 Sajat részvények, sajat izletrészek 0 0
47 Forgatasi cél hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 0
48 Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0
49 V. PENZESZKOZOK (50-51) 997 377 0 674 387
50 Pénztar, csekkek 6995 2874
51 Bankbetétek 990 382 671 513
s2lc AKTIV IDORELI ELHATAROLASOK (53-33) 34459 ] 399 869
53 Bevételek aktiv iddbeli elhatdrolisa 23411 384 092
54 Kaltségek, raforditasok aktiv iddbeli elhatdroldsa 11048 15777
55 Halasztott raforditasok 0 0
56| ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01+27+52) 1477 047 0 1478 697

Budapest, 2016. aprilis 15.

il ( 1
- il

Kdel Csaba

vezérigazgatd




Miipa Budapest Nonprofit Kft.

2015. évi éves heszamold

FORRASOK
ezer It
A tétel megnevezése El6z6 év Mddositis Tirgyév

57 D. SAJAT TOKE (38+60+61+62+63+64+67) 441 699 0 442 000
58 1. JEGYZETT TOKE 25000 25 000
59 Ebbél: visszavasarolt tulajdoni rész névértéken 0 0
60 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0
61 1. TOKETARTALEK 1 084 760 1084 760
62 1IV. EREDMENYTARTALEK -613 295 -668 059
63 V. LEKOTOTT TARTALEK 0 0
64 V1. ERTEKELESI TARTALEK 0 0
65 1. Ertékhelyesbités értékeldsi tartaléka 0 0
66 2. Valos értékelés értékelési tartaléka 0 4
67 VII. MERLEG SZERINTI EREDMENY -54 766 299
68 E. CELTARTALEKOK (69-71) 5445 0 70 998
69 Céltartalék a varhato kitelezettségekre 5445 70 998
70 Céltartalék a jovobeni koltségekre 0 0
71 Egyéb céltartalék 0 0
72 F. KOTELEZETISEGEK (73+77+86) 272878 0 192282
73 I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (74-76) 0 0
74 Hatrasorolt kételezettségek kapesolat villalkozdssal szemben 0 0
75 Hatrasorolt két. egyéb részesedési visz.-ban lévo vall. szemben 0 0
76 Hatrasorolt kitelezettségek egyéb gazddlkodoval szemben 0 0
77 II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (78-85) 2612 0 1 605
78 Hosszi lejaratra kapott kdlesanok 0 0
79 Atvaltoztathaté kétvények 0 0
80 Tartozdsok kitvénykibocsitasbal 0 0
81 Beruhdzasi és fejlesztési hitelek 0 0
82 Egy¢b hosszi lejarati hitelek 0 0
83 Tartos kételezetiségek kapesolt vallalkozassal szemben 0 0
84 Tartos kételezettséaek egyéb rész. visz-ban 1évé vall szemben 0 0
85 Egyéb hosszi lejaratd kotelezettségek 2612 1 605
86| 111 ROVID LEJARATU KOT. (87 és §9-97) 270 266 0 190 677
87 Révid lejdrati kolesonok 0 0
88 Ebbal: az atvaltoztathatd kdtvények 0 0
89 Rivid lejarati hitelek 1 946 1071
90 Vevokiol kapott eldlegek 8375 9 567
91 Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgiltatasbol (szallitok) 238 533 112 905
92 Viltotartozasok 0 0
93 Rovid lejarati kotelezettségek kapes. vill. szemben 0 [}
94 Ravid lejarati kit. egyéb rész. visz-ban 1évé vall. szemben 0 0
93 Egyéb rovid lejaran kotelezettségek 21412 67 134
96 Kotelezettségek értékelési kiilonbozete 0 0
97 Szarmazékos tigyletek negativ ériékelési kiilonbdzete 0 0
98] G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROIASOK (99-101) 757 025 ] 773417
99 Bevételek passziv iddbeli elhatarolisa 751 000 768 464
100 Kolségek, riforditisok passziv idobeli elhatroldsa 6025 4953
101 Halasztott bevételek 0 4]
102| FORRASOK OSSZESEN (57+68+72+98) 1477 047 0 1478 697
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Mipa Budapest Nonprofit Kft.

EREDMENYKIMUTATAS

2015. évi éves heszamold

ezer Ft
A tétel megnevezése Elbzd év Madositis Tirgyév
1|Belfuldi értékesités nettd drbevétele 1351634 1314487
2|Export értékesités nettd arbevétele 0 0
3|1 Ertékesités netté drbevétele (01+02) 1351 654 0 1314 487
4]Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa -05 -45
5]Sajit eléallitasn eszkdzok aktivélt értcke 114 437 128 421
6[11. Aktivalt sajit teljesitmények (04+05) 114 372 0 128 376
7|TIT. Egyéb bevételek 3390 156 3 586 882
8 Ebbaél: visszairt értékvesztés 506 21 726
9| Anyagkoltség 74 688 56 632
10| lgénybe vett szolgaltatasok értéke 2 844 854 2 681 963
11|Egyéb szolgaltatasok értéke 38 159 38420
12|Eladott aruk beszerzési értéke 350 0 328
13| Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 220234 235729
14[1V. Anyagjellegii raforditasok (09-13) 3178285 0 3013072
15|Bérkiltség 1115002 1213422
16|Személyi jellegii egyéb kifizetések 88 647 91 818
17 | Bérjarulékok 338 022 350816
18| V. Személyi jellegii raforditisok (15-17) 1541 671 0 1 656 056
19| VL. Ertékesikkenési leiris 66 597 0 50 201
20| VIL Egyéb raforditisok 135 155 0 306 345
21 Ebbal: értékvesztés 14 477 2932
22[4. OZEMI (DZLET]) TEVEKENYSEG EREDMENYE -635 526 /] 4071
23|Kapott osztalék és részesedés 0 0 0
24 Ebbal: kapesolt vallalkozastol kapott 0 0 0
25|Részesedések értekesitésének drfolyamnyeresége 0 0 0
26 Ebbél: kapesolt vallalkozistol kapott 0 0 0
27 | Befektetett pénziigyi eszkézok kamatai, arfolyamnyeresége ] Q 0
28 Ebbél: kapesolt villalkozastal kapott 0 0 0
29[Egyéb kapott kamatok és kamatjellegi bevételek 16 154 0 5430
30 Ebbdl: kapesolt villalkozastol kapott 0 0 0
31 |[Pénziigyi miveletek egyéb bevételei { 863 0 3437
32 Ebbél: értékelési kiilonbozet 0 0 0
33| VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei (23+25+27429+31) 21017 0 3 867
34 |Befektetett pénziigyi eszkozok drfolyamvesztesége 0 0 0
35 Ebbal: kapesolt vallalkozasnak adott 0 0 0
36| Fizetendd kamatok és kamatjellegii riforditasok 523 0 395
37 Ebbél: kapesolt vallalkozasnak adott 0 0 0
38 |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0
39| Pénziigyi miiveletek egyéb raforditisai 9 866 11994
40 Ebbél: értékelési killonbozet 0 0 0
411X, Pénziigyi miiveletek riforditisai (18+19£20+21) 10 389 0 12 389
42|B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-1X) 10 628 0 -3522
43[|C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (41 £1}) -54 898 ] 3549
44 |X. Rendkiviili bevételek 242 245
45|X1. Rendkiviili raforditisok 110 495
46|D. RENDKiVULI EREDMENY (X-XT) 132 0 =230
47|E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (:C £D) -34 766 0 299
48| Adoéfizetési kistelezettség
49| F, ADOZOTT EREDMENY (£E -X1I) -34 766 ] 299
50| Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
51[Javahagyott osztalék, részesedés
52|G MERLEG SZERINTI EREDMENY (£F+22-23) -54 766 0 299
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A Tarsasag alapadatai

cegnév.

székhely:
telefonszam:
faxszam:

honlap:
cégjegyzékszam:
addészam:
statisztikai szam:

Ugyvezetd neve:

alapitas idépontja:

jogeléd neve:

tulajdonos neve:

kamarai tagsag:

Altalanos rész

Milpa Budapest - Miivészetek Palotaja Nonprofit Korlatolt
Felel6sségl Tarsasag

1095 Budapest, Komor Marcell u. 1
555-3010, 555-3011

555-3009

www.mupa.hu

01-09-699056

12697715-2-43
12697715-9001-572-01

Kael Csaba

2001.09.01.

Kultur-Part Ingatlan Uzemeltetd Kit.

Az MNV Zrt. helyett és nevében meghatalmazas alapjan és
megbizottként az Emberi Eréforrasok Minisztériuma, 100%

nem

eléadé-muiivészeti regisztracios szam: ESZ/311.

tagsag egyéb szervezetben: ECHO (European Concert Hall Organization)

ISPA (International Society for the Performing Arts)

A beszamolo alairasara Kael Csaba (1025 Bp. Lorant at 10.) vezérigazgatd jogosult

A tarsaséag koénywvizsgaldja
REGIA AUDIT Kényvvizsgald és Pénziigyi Tanacsadd Kit.
Dudas Csaba kamarai tag konyvvizsgald

tagsagi szama:002562

A beszamol6t Bsszedllitotta: Szemanné Horvath Brigitta pénzlgyi igazgato
PM nyilvantartasi szam:142164
Lakcim: 2315 Szigethalom, Fiumei utca 176/c

A mérlegkészités idépontja: 2016.02.05., 2015.12.31-i fordulonappal



Szamviteli politika

Az év folyaman eléforduld szamviteli teendék (temezese

Teendd Utemezés
Analitika-fékényv egyeztetés havonta
T T g e havonta vagy

Fékonyvi kivonat keszites adatszolgaltataskor

Leltar-analitika egyeztetés minden leltarozasnal

Arfolyam differencia feladasa havonta

Terv szerinti értékcsokkenés elszamolasa havonta

Terven feluli értékcsokkenés elszamolasa crickeleskarvagy az
eseménykor

Ertékvesztések elszamolasa értékeléskor vagy az
eseménykor

Raktarkészlettel kapcsolatos elszamolasok évente

Céltartalék képzés és megsziintetese evente

Idébeli elhatarolasok elszamolasa évente vagy azonnal

Ertékelési kulonbozetek elszamolasa évente

Kerekitési killonbdzetek elszamolasa évente

Ertékhelyesbitések elszamolasa évente

Eves elszamoldsu addk el§irasa évente

A kdnyvvezetés modja

A konyveket a kettés konyvvitel rendszerében vezeti. A konyvelésre kiadott
szamlacsoportokat, szamlakat, al- és részletezé szamlékat, azok szamjeleit és megnevezesét
a szamlatukér fogja 6ssze. A szamlatiikor és a szdveges szamlarend egyiitt teszi lehetéve,
hogy a kényveit a szamviteli térvény elbirasai szerint vezesse.

A beszamol6 formaja

A beszamolasi formak koziil éves beszamolot készit, melynek részei:
e« Meérleg ,A” valtozat
o Eredménykimutatas 6sszkdltséges
o Kiegészitdé melléklet

Az eredménykimutatas valtozata
A Tarsasdg az Osszkdltség eljarassal - az un. “A" valtozat szerint - torténd eredmény-
kimutatasi modot valasztotta.

Ez az eredménykimutatasi forma biztositjia a tulajdonostagok, a befekteték és a kilso
érdekl6d6k szamara az éves beszamolé adataibol torténd informalodast.

A felmerilt koltségeket kizarélagosan az 5. szamlaosztalyban tartja nyilvan. Az 5.
szamlaosztaly megfeleld tagolasaval biztositja, hogy mind a kuls6, mind a belsé informaciok
rendelkezésre alljanak. Ezen tulmendéen az egyes produkciokat erre kialakitott
munkaszamrendszer alapjan, illetve a felmerilt koltségeket és raforditasokat szervezeti
egységkodokat is hasznalva rogziti. A 6-7. szamlaosztalyokat nem nyitotta meg.

A rendkivili bevételek és rendkivilli raforditasok kézott azokat a tételeket mutatjuk ki, melyek
figgetlenek a tarsasag tevékenységtél, a rendes tizletmeneten kivill esnek, nincsenek
dsszefliggésben azzal.

(8]




A megbizhaté és valés vagyoni helyzet bemutatasahoz szilkséges, a mérlegtételek teljes koru
értékelése, az esetleges értékvesztések meghatarozasa és elszamolasa.

A tarsasag a beszamold osszeallitasanal az alabbi értékelési eljarasokat alkalmazta:

Az immaterialis javak beszerzési értékét beszerzesi aron, az amortizacioval csékkentve
mutatja ki.

A targyi eszkozoket beszerzési aron, az amortizacioval csokkentve mutatja ki.

Ertékcsokkenési leiras madja
Az évenként elszamolandé értékcsokkenés megtervezése - az egyedi eszkoz varhaté
hasznalata, ebbdl adédé élettartama, fizikai és erkdlesi avulasa, az egyéb kortlmények és a
tervezett maradvanyérték figyelembevételével - altalaban az eszkdz bekertlési (bruttd)
értékének aranyaban, linearisan torténik.
Az eszkdz maradvanyértékét — az egyedi értékelés elve alapjan —a hasznos élettartam végere
szamitott eszkdz, lizembe helyezésének idépontjaban fellelheté hasonlo koru eszkdz piaci
értéke alapjan keriil meghatarozasra az értékelési szabalyzat alapjan.
Ha az eszkéznek a hasznos élettartam végén vérhatoan realizalt értéke nem jelentds, akkor a
maradvanyértéke nulla.
Nem jelentés a maradvanyérték

- ha a beszerzési érték az 500 e Ft-ot nem éri el,

- ha az eszkdéz csak eredeti rendeltetésétél megfosztva (szétszedve), vagy

hulladékként értékesithetd, tovabba
- ha az eszkdz varhatdéan nem lesz értékesithetd.

Kis érték(i eszkdzok értékcsokkenési leirasa

Az 100 e Ft alatti egyedi bekerillési értékkel biré vagyoni értékl jogok, szellemi termekek,
targyi eszkozok bekeriilési ertéke a hasznalatbavételkor értékcsokkenési leiraskent egy
osszegben elszamolasra kerl.

Ha a tarsasag szempontjabdl meghatarozo jelentdségli targyi eszkoézoknél az évenkent
elszamolasra kerilé értékcsokkenés megallapitasakor (megtervezésekor) figyelembe vett
kértlményekben (az adott eszkdz hasznalatanak idétartamaban, az adott eszkdz értekében
vagy a véarhat6 maradvanyértékben) Iényeges valtozas kovetkezett be, terven fellli
értékcsokkenést szamolunk el.

Terven feliili értékcsokkenést kell az immaterialis javaknal, a targyi eszkoznél elszamolni akkor
is, ha
- az immaterialis j0szag, a targyi eszkoz konyv szerinti értéke tartosan és jelentésen
magasabb, mint ezen eszkdz piaci érteke;
- a szellemi termék, a targyi eszkdz értéke tartésan lecsokken, mert a szellemi
termék, a targyi eszkoz a tevékenység valtozasa miatt feleslegessé valt, vagy
megrongalédas, megsemmisilés illetve hiany kovetkeztében rendeltetésének
megfeleléen nem hasznélhato, illetve hasznalhatatlan;
- a vagyoni értékli jog a szerzbédes modosulasa miatt csak korlatozottan vagy
egyaltalan nem érvényesithetd;
- a befejezetlen kisérleti fejlesztés réveén megvalésulé tevékenységet korlatozzak,
vagy megsziintetik, illetve az eredménytelen lesz.

A terven felili értékcsokkenést olyan mértékig kell végrehajtani, hogy az immaterialis j6szag, a
targyi eszkéz, a beruhazas hasznalhatésaganak megfeleld, a mérlegkészitéskor érvenyes
(ismert) piaci értéken szerepelien a mérlegben. Amennyiben az immateridlis jészag, a targyi
eszkéz, a beruhazas rendeltetésének megfelelden nem hasznalhato, illetve hasznalhatatlan,



megsemmisiilt, vagy hianyzik, az immaterialis javak, a targyi eszkézok, a beruhazasok kozil -
terven fellli értékcsékkenés elszamolasa utan - ki kell vezetni.

A tarsasag az immateridlis javakrol és targyi eszkozokrdl folyamatos mennyiségi analitikat
vezet a fékényvvel valéd folyamatos egyeztetés mellett, a mérleg forduldnapjan kotelezé
jelleggel.

A készletek értékelése FIFO modszer alkalmazasaval térténik.
Az eldz6 evi mérlegkészitésnél alkalmazott értékelési elvek nem valtoztak.

Kulfoldi penzertékre sz6l6 eszkdzdk és kotelezettségek forintra torténé atszamitasa a Magyar
Nemzeti Bank altal kézzétett, hivatalos devizaarfolyamon tortént.

Analitikus nyilvantartast vezet a Tarsasag a vevéi kdvetelésekrdl és a szallitoi tartozasokrol. A
munkabérek eés egyéb személyi jellegli kifizetések analitikus nyilvantartasi kételezettségének a
bérszamfejtés keretében tesz eleget.

A ket vagy tobb évet érinté gazdasagi események eredményre gyakorolt hatasanak
kiszlirésére aktiv és passziv id6beli elhatarolas szamlat alkalmaz.

Jelentbs dsszegl hiba értelmezése

Ha a hiba feltardsanak évében, a kulonb6z6 ellenérzések soran, egy adott tizleti évet érintéen
(évenként kulén - kuldn) feltart hibak és hibahatasok - eredményt, sajat tékét ndveld-csokkentd
- értékének egyittes (elbjelétdl fuggetlen) 6sszege meghaladja az ellenérzott Gzleti év
merlegféosszegének 2 szazalékat, illetve ha a mérlegfédsszeg 2 szazaléka nem haladja meg
az 1 millio forintot, akkor az 1 millié forint.

A hibak egyes uzleti évekre gyakorolt hatasat ebben az esetben a targyévi beszamold
kiegészitd mellekleteben kell bemutatni.



Tajékoztato rész

Jelentds befolyassal rendelkezd tagok

Neév

Székhely

Szavazati arany

Emberi Eréforrasok Minisztériuma

1055 Budapest, Szalay utca 10-14. 100,00%

Kdzvetlen iranyitast biztositd befolyassal rendelkez6 tagok

Név

Székhely

Szavazati arany

Emberi Eréforrasok Minisztériuma

1055 Budapest, Szalay utca 10-14. 100,00%

A vezérigazgato és a felligyeld bizottsag tagjai tevékenységiikért az alabbi jarandésagot vették

fel:

Megnevezés

5sszeg (e Ft)

Osszesen

25 966

Munkavallaldk bér- és létszamadatai:

Metne izl Atlagos statisztikai Bérkdéltség Személyi jellegii
9 létszam (f6) (e Ft) egyéb kiadas (e Ft)
Osszesen 194 1062 302 49 435

A Tarsasag tevékenysége soran veszélyes hulladék nem keletkezik, ezért kdrnyezetvédelmi
kételezettsége nincs. A kdrnyezetvédelmet szolgalo eszkdzokkel nem rendelkezik.

A Térsasagnal konyvvizsgdlat kételezd, a kdnyvvizsgald altal felszamitott dij a targyévi tzleti

évre vonatkozd kényvvizsgalatért: 2 167 e Ft + AFA.

A tarsasag a vezetd tisztségviseldknek és a felligyelé bizottsag tagjainak sem elédleget, sem

kélesont nem folydsitott.




Mérleghez kapcsolodo kiegészitések

A Tarsasag a mérlegtételek értékelése soran az alabbi, a sajatossagainak leginkabb megfeleld
eljarasokat alkalmazza:

Eszkdzdk értékelése

A. Befektetett eszkdzok

I-Il. Immaterialis javak és targyi eszk6zok

A befektetett eszkdzok mozgasat és értékelését a Befektetési tlkor (1. szamu melléklet)
tartalmazza.

2015. december 31-én az immateridlis javak netté értéke 70 755 e Ft. A nem anyagi jellegi
eszkdzok tartoznak a fogalomkérbe. A forgalomképesség meghatarozé kritériuma a
besorolasnak. Allomanyba vételik a beszerzéskor (vagy elallitaskor) Uzembe helyezes
nélkli aktivalasnak felel meg.

Vagyoni értékii jogok: azok a megszerzett jogok, amelyek nem kapcsolddnak ingatlanhoz,
Tarsasagunknal ilyenek jellemzéen a szellemi termékek felhasznalasi joga.

2015. december 31-én a vagyoni értékii jogok nettd értéke 950 e Ft.

Ertékestkkenésiiket linedrisan, a hasznalatba vételkori bekeriilési értékre szamitva 3 évre
elosztva szamoljuk el.

Szellemi termékek: nem anyagi természetii, forgalomképes, vagyoni értéket vagy jogokat
megtestesité eszkozok. 2015. december 31-én nett6 értéke 69 805 e Ft.
llyenek jellemzéen:

e védjegyek,

¢ archivum rendszer,

e MUPA intranet felllet.

A vasarolt vagyoni érték( jogokat és szellemi termékeket bekerilési értéken, a sajat
eléallitasuakat pedig tényleges kozvetlen dnkdltsegen mutatjuk ki a vallalkozas kdnyveiben.

Sajat elsallitasu eszkdzként kerdlt aktivalasra — doéntéen a kovetkezd évek értekesitesi
strukturajanak kialakitasara figyelemmel — az Archivum rendszer. 2015. évi bekerulési értéket
(128 421 e Ft) a 2015. évi szolgaltatas kozvetlen dnkéltsége figyelembe vételével hataroztuk
meg.

Az%\rchivum rendszeriink foté archivumbol valamint kép- és hangarchivumbdl all. A kép- és
hangarchivum esetén degressziv leirast alkalmazunk, a felvételek értékesitésének évében az
értékesitett archivum 100%-at, a nem értékesitett 60 %-at terven feltli értékcsokkenéssel irjuk
le, azt kdvetd két évben 25-15 %-os leirasi kulcsokkal terv szerint értékcsokkentjlk.

Immateridlis javak névekedése: 128 998 e Ft, ebbél 577 e Ft beszerzésbdl, 128 421 e Ft
archivum aktivalasabdl adodik.
Immaterialis javak cskkenése selejtezésbdl adodik. Selejtezésre keriilt a vagyoni értéku jogok

kdzll a régi szerver szoftverei 13471 e Ft, a szellemi termékek kozul a "Mupart", "Mupart
Classic" focimzene 400 e Ft dsszegben.



A 2015. december 31-én a targyi eszk6zék nettd értéke: 55 497 e Ft, ebbdl:

- Ingatlanok és kapcsol6dd vagyoni értéki jogok: OefFt
- Miszaki berendezések, gépek jarmivek: 14 148 e Ft
- Egyéb berendezések, felszerelések, jarmlivek: 38 637 e Ft
- Beruhazasok, felujitasok: 2712 eFt

A Tarsasag ezen eszkdzkategériaba sorolta minden egy évnél hosszabb elhasznalodasi
idétartamu, a Tarsasag tevékenységét kozvetlenil, vagy kozvetetten szolgald ingatlanokat,
berendezéseket, felszereléseket, gépeket, valamint az egyéb berendezéseket, felszereléseket,
és jarmlveket, tovabba a képzémivészeti alkotasokat.

Ezen eszkozok értékelésénél az immateridlis javaknal leirt elvek kerllnek alkalmazasra,
vagyis a vasarolt targyi eszkoézok bekerillési értéken, az esetleges sajat eldallitasu eszkdzok
kézvetlen onkoltségen keriilnek értékelésre, természetesen mindkét esetben korrigalva az
alabbiak szerint elszamolt amortizacio értékével (nettd értéken).

Ingatlanok és a kapcsolodé vagyoni értékii jogok értékében 657 e Ft selejtezésbdl adédo
csokkenés tortént.

Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek bruttd értékének névekedése 16 836 e Ft, melyek
beszerzésekbdl erednek.

Miiszaki berendezések, gépek, jarmivek bruttd értékének csdkkenese 9 505 e Ft, mely
selejtezésbdl ered.

Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek nbvekedése: 12 514 e Ft, melyek
beszerzésekbdl erednek.
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek cstkkenése: 35 964 e Ft, ebbdl:

- selejtezés miatti csokkenés: 30180 eFt
- eladas miatti csdkkeneés: 5784 eFt

2015. évi tervszerinti értékcsokkenés dsszege 50 201 e Ft, ebbdl hasznalatba vételkor egy
osszegben elszamolt értékcsokkenés: 3 052 e Ft, tervszerinti értékcsokkenes 47 149 e Ft.

Terven felilli értékcstkkenés dsszege 118 225 e Ft, melynek dsszetetele:

o Azon eszkdzoknél, ahol a nyilvantartasi érték mar 0, de maradvany értekkel birtak,
megvizsgaltuk a piaci értéket. Ahol a piaci érték is 0, ott a maradvany érteket terven
feliili értékcsokkenéskeént kivezettik, 9 793 e Ft értékben.

o Archivum értékesitése miatt a szamviteli politikdban régzitetteknek megfeleléen a
bekerilési érték 60%-at vezettik at, 65 806 e Ft dsszegben, a 2015. évben mar
értékesitett felvételek 100%-a kerilt leirasra 18 443 e Ft dsszegben.

e A Mivészetek Palotdja 10. sziiletésnapja kapcsan Tarsasagunk egy, az epilet
létrejottét, valamint az elmult 10 év soran fellépett miivészeket, szinpadra allitott
produkciékat bemutaté exkluziv kényv kiadasat hatarozta el. A kényv elékészitése
soran a Tarsasag feladata volt a felhasznalasra kerilé fényképek biztositasa a
felnasznalashoz szitkséges jogokkal egyitt. Ez a feladat két tipust jog megszerzését
igényelte: egyrészt a fényképet készité fotdés, masrészt a fényképen szerepld
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2015.

miveész(ek) engedélyet. A fotomlivészek engedélyével a Mipa valamennyi esetben
rendelkezett, igy az tovabbi jogi feladatot nem eredményezett. A miivész-szerzédések
azonban szamos esetben korlatoztak vagy kizartak az egyes képek felhasznalasat, igy
azok jogainak megszerzése érdekében egyedi engedélyeket kellett beszerezniink
valamennyi érintett szemeélytél. E jogositasi feladat lezarasat kovetéen megallapitasra
kerllt, hogy a mivészek a roluk készilt fényképek tulnyomd tébbségének
felnasznalasat nem, vagy csak rendkivil korlatozott feltételek mellett engedélyezték.
Az érvek kozétt elsé sorban nem szakmai / mindségi kifogas allt, hanem az érintett
mlvész jelenlegi mivészi image-étél valo eltérés, illetve érzelmi jellegii kifogas.
Mindezek alapjan a fényképarchivum — noha jelentds eszmei értéket képvisel — piaci
értekesitésre csak rendkivil korlatozott mértékben alkalmas, igy valos piaci értékkel
nem rendelkezik, melynek kovetkeztében az archivum értékét 24 183 ezer Ft
Osszegben kivezettik.

évben Tarsasagunknal tételes leltdr készilt, amely az eszkozok tételenként

ellendrzését, illetve a fékonyvi szamlaknak az analitikus nyilvantartasokkal, vagy a kdnyvelés
helyességét igazolé egyéb okmanyokkal (bankszamlakivonat, folydszamla kivonat, személyi
nyilvantartasok, stb.) valé 6sszehasonlitasat foglalja magaban.

lll. Befektetett pénziigyi eszkdzzel Tarsasagunk 2015. évben nem rendelkezett.

B. Forgoeszk6zok

l. Készletek
Készletek Nyito vz?:r:r;rlskzl:asm Zar6
F
(e Ft) (%) (e Ft)
Fenntartasi anyagok, irodaszerek, hang-képhordozok 11787 25,00 % 2 983
Munka-védéruhazat, egyéb készlet 0 0,00 % 522
Marketing anyagok 3758 81,00 % 3078
Anyagok 15 545 42,00 % 6 583
Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0,00 % 11 238
Késztermékek 709 84,00 % 598
Aruk 312 1008 % 3144
Készletek 6sszesen: 16 566 130,00 % 21 563

2015. evben a Tarsasag 1 085 e Ft értékvesztést szamolt el. Az elfekvé készletek selejtezése
soran kivezetésre keriilt 8 537 e Ft 6sszegl, el6z6 években elszamolt értékvesztés.

A befejetlen termelés és félkész termékek a ,10 éves a MUPA" c. kiadvany kapcsan, 11 238 e
Ft nbvekedest eredményezett.



2015. évben az alabbi készletek kertiltek selejtezésre:

Készletek selejtezése

Raforditas (e Ft)

Késztermékek 64
Irodaszerek 2 066
Munka- és véddéruhazat, védbeszkdzok 1973
Mlsorkalauz 3587
Mlsorflizet 152
MUPA Magazin 1288
Szordlap, szérd fluzet 172
Msorhirdetd nyomdai anyagok 2 339
Egyeb marketing anyagok 29
Aruk 1686
BKV jegyek selejtezése 14
Osszesen 13 370

2015. évben a leltarozas soran hianyt nem allapitottuk meg.

Il. Kbvetelések

A kovetelések kdzott csak az ados altal elismert, nem kifogasolt kéveteléseket szerepeltetjilk.
A koveteleseket egyedileg mindsitjik és a mérleg forduldénapjan fennalld, hataridén tuli
kovetelesekre ertekvesztést szamoltunk el, amelynek sszege: 1 847 e Ft.

A kdvetelésallomany fébb elemei:

Vevé kovetelések

Osszeg (e Ft)

Belfoldi vevék 165 586

Belfdldi vevék értékvesztése - 2245
- Belféldi vevékbdl 2016.02.05-ig befolyt 150 182

Kulféldi vevék 6 228

Kulfdldi vevok értekvesztése - 4986
- ebbdl 2016.02.05-ig befolyt 208

Egyeb vevék (on-line, utalvanyok vasarlasa) 13 099

Osszesen 177 682

Kovetelések elszamolt értékvesztése

Raforditas (e Ft)

Meduza Catering Kift. 1211
Naive Classique & Jazz (FR) 636
Osszesen 1 847




Egyéb kovetelések osszege 78 944 e Ft, melybél jelentds a visszaigényelt afa (35 427 e Ft),

az athuzodo AFA (26 299 e Ft), és az adott el6leg (11 750 e Ft) 0sszege.

Egyéb kovetelések

Osszeg (e Ft)

Produkciéra adott eldleg 4772
Egyéb adott elélegek 6 978
Munkabér eldleg 202
Oktatasi koltség kdvetelése dolgozotal 40
Egészségbiztositasi ellatas - Tappénz 1772
Athuzo6dé afa 26 299
Kilonféle egyéb koveteles 47
Ovadékok, kauciok 2 020
NAV SZJA maganszemélyt, kifizetét terheld kotelezettség tulfizetés 486
NAV EHO %-os tulfizetés 795
Visszaigényelt afa 35 427
Szakképzési hozzajarulas tulfizetés 59
Kulfoldi szallitok 47
Osszesen 78 944

Il. Ertékpapirokkal Tarsasagunk 2015. evben nem rendelkezett.

IV. Pénzeszkdzdk

Tarsasagunk a pénzeszkozeit a szamviteli torvényben eléirt értékelési elveknek megfelel6en

értékelte.

Az év végi pénzeszkdzok dsszege: 674 387 e Ft, melybél
e pénztar. 2874 eFt,
e bank: 671513 eFt.

A devizas bankszamlak és a valuta pénztar értéke a 2015. december 31-i MNB altal kdzzétett

devizaarfolyamon atértékelésre kerlltek.

C. Aktiv idébeli elhatarolasok

Megnevezés Osszeg (e Ft)
Bevételek, melyek 2016. évben realizélédtak, de 2015. évet érintik 19 092
Emberi Eréforrasok Minisztériumatél 2015. évre kapott tamogatas
.. 5 365 000
dsszege, mely a 2016. évben folyt be
Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa sszesen 384 092




Megnevezés Osszeg (e Ft)
2016. évi biztositasok 750
2016. évi anyagkoltség 31
2016. évi bérleti dij 330
2016. évi internet dij 62
2016. évi produkcios dij 12 091
2016. évi utazasi és kiklldetési koltség 381
2016. évi egyéb igénybe vett szolgaltatasok 1935
2016. évi killféldi vendégek utazasi koltsege 197
Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 6sszesen 15 777

Forrasok értékelése

D. Sajat téke dsszege 2015. december 31-én: 442 000 e Ft, amelybél:

- Jegyzett t6ke Gsszege: 25000 e Ft
- Toketartalék: 1084760eFt
- Eredménytartalék: - 668 059 e Ft
- 2015. évi Mérleg szerinti eredmeény: 299 e Ft

E. Céltartalékok

A szamviteli térvény 41. § (1) bekezdése szerint, az addzas elétti eredmény terhére, azokra a
muiltbeli, illetve a folyamatban lévé ligyletekbdl, szerzddésekbdl szarmazd, harmadik felekkel
szembeni fizetési kotelezettségekre, amelyek a mérlegfordulé napjan valdszinl vagy bizonyos,
hogy fennalinak, de 6sszeglk vagy esedékességik idépontja még bizonytalan, fedezetet
biztositani szilkséges.

Megnevezés Osszeg (e Ft)
Varhato francia kotelezettség (17.292,00 EUR) 5415
Varhato francia kételezettség (28.455,63 EUR) 8 910
Vezetd tisztségviseloknek fizetendd prémiuma 16 673
Korabbi felvételek jogositasa 40 000
Céltartalékok 6sszesen 70 998




F. Kotelezettségek
|. Hatrasorolt kbtelezettségekkel Tarsasagunk 2015. évben nem rendelkezett.
Il. HosszU lejarati kételezettségek év végi értéke: 1 605 e Ft.

Hosszu lejaratt kotelezettségként a fékonyvi kivonatban a Tarsasag reszére a Porsche Inter
Auto Hungaria Kft-t8l hitelre vasarolt MPW-345 rendszamu VW Golf Vi tipusu
személygépjarm( 15 havi toke torleszté részlete szerepel.

A hitelt a Porsche Bank Zrt. nyUjtotta a Tarsasag részére 2014.03.25-t61 2018.03.31-ig terjedd
id6szakra.

A mérlegben a rovid lejaratu kotelezettségek kozé atvezetésre kerlt a 2016-ban esedékes
torlesztd részletek 6sszege (1.071 e Ft).

Il. Rovid lejarata kotelezettségek év végi értéke: 190 677 e Ft.

Kotelezettségeink kozott a masik &l altal teljesitett, Tarsasagunk altal elfogadott
kotelezettségek szerepelnek.

- Vevdktdl kapott eléleg: 9 567 e Ft
- Rovid lejaratu hitelek: 1071 eFt
- Szallitok: 112 905 e Ft
- Egyéb rovid lejaratu kotelezettsegek: 67 134 e Ft

Szallité kotelezettségek Osszeg (e Ft)

belfoldi szallitok 111 068
- ebbdl 2016.02.05-ig kifizetett 63 510

kulfoldi szallitok 1837
- ebbdl 2016.02.05-ig kifizetett 1287

Osszesen 112 905

A mérlegkészitését kdvetden fent maradd szallitoi tartozasok barter szerz6désekbdl erednek,
mely szerzédések 2016. december 31-ig szolnak.

Egyéb rovid lejaratu kételezettségek Osszeg (e Ft)
SZJA 11
Rehabilitacios hozzajarulas 2124
Ceégautéado 220
Ber 58
Ajandék utalvany 34 437
Vevéi tulfizetések 74
Rovid lejarati egyéb kotelezettségek 30 210
Osszesen 67 134




G. Passziv id6beli elhatarolas

Megnevezés Osszeg (e Ft)

2015. évben eladott jegy- és bérlet bevétel, melyek a 2016. évet érintik 188 381
2015. évben folyositott, 2016. évre sz6l6 tamogatas 512 500
ebbdl: - Emberi Eréforrasok Miniszteriuma 490 000

- Nemzeti Kulturalis Alap 22 500
2015-ben és korabbi években kapott TAO tamogatasbol tervezett 67 583
eszkdzok nettd dsszegének elhatarolasa
Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 6sszesen 768 464

Megnevezés Osszeg (e Ft)
2015. évi, 2016-ban terhelt bankkoltségek 2 557
2015. évi parkold hasznalat dija 1031
2015. évet érinté lizing kamata 24
2015. évet érinté anyagkoltség 16
2015. évet érintd bér és jarulék dsszege 1325
Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa G6sszesen 4 953

Az eszkdzok (aktivak) és forrasok (passzivak) egyezé mérlegfédsszege: 1478 697 e Ft.

Eredménykimutatashoz kapcsolédé kiegészitések

Az eredménykimutatas a naptari év (2015.01.01-2015.12.31.) bevételeinek és raforditasainak

forgalmi adatait tartalmazza.

l. Ertékesités netto arbevétele

A Tarsasag 2011. évtdl kdzhasznl nonprofit gazdasagi tarsasagként mikddik. 2015-ben a
vallalkozasi tevékenységbdl szarmazo bevétel az 6sszes bevétel 3,85 %-ka.

Ertékesités nettd arbevétele a Tarsasag fébb tevékenyei szerinti bontasban:

Tevékenységi kor

Arbevétel (e Ft)

Alaptevékenység arbevétele 1120 314
Vallalkozasi tevékenység arbevetele 194 173
Osszesen 1 314 487




Il. Aktivalt sajat teljesitmények

Tevékenységi kor

Arbevétel (e Ft)

Sajat termelésl készletek allomanyvaltozasa -45
Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt erteke 128 421
Osszesen 128 376

lll. Egyéb bevételek

Megnevezés Bevétel (e Ft)

Ertékesitett targyi eszktzok 2 510
Kareseménnyel kapcsolatos bevétel 509
Kapott birsag 2 799
Behajthatatlannak mindsitett és leirt kbvetelések, kapott 6sszegek 189
Kapott tamogatasok (EMMI,NKA, Filmalap) 3209 450
Kézhaszni adomanyok 152 257
Szja 1% 71
Készletek visszairt ertékvesztése 8 537
Kovetelések visszairt értékvesziése 13 189
Fellelt anyagok 130
TAO tamogatasok 142 755
Kulonféle egyéb bevételek (kerekités, utalvany maradvany,

nyereményjegyek) 54 486
Osszesen 3 586 882

Minisztériumi allasfoglalas kovetkeztében, az el6zé évidl elteréen egyeb beveételek kozott
szerepeltetjik az un ,TAO tdmogatasokat®. Az eléadé-mlvészeti szervezetek tamogatasarol
és sajatos foglalkoztatasi szabalyairél szélé 2008. évi XCIX. térvény (Emtv.), tovébba a
végrehajtasara kiadott, 7/2009. (Ill. 4.) OKM rendelet megalkotasaval, valamint a tarsasagi
adordl és az osztalékadordl szold 1996. évi LXXXI. térvény (Tao. tv.) 2009. november 12.
napjan hatalyba lépett modositdsaval megteremtédétt annak a lehetésége, hogy az eléado-
mivészeti szervezeteket tamogaté  vaéllalkozasok tarsasagi  adokedvezményben
(LAdékedvezmény”) részesiljenek. Az Eurdpai Bizottsdg N 464/2009. szamu, a magyar
eléaddé-muivészeti szervezetek tamogatasi rendszerét jdvahagyd hatarozataval és az Emtv. 45.
§ (2)-(3) bekezdése alapjan az oktatasi és kulturdlis miniszter altal kiadott 1/2009. (XI. 12.)
OKM hatarozattal a Tao. tv.-nek az el6adé-mlivészeti szervezetek tamogatoit megilleté
tarsasagi Adokedvezményre vonatkozo el6irdsai 2009. november 12-én hatalyba leptek.
Ennek alapjan 2015. évre lekotott 427 437 e Ft dsszegl TAO tamogatas dsszegébél 2015.
évre 135 437 e Ft tamogatas folyt be, melybdl 18 208 e Ft-ot targyi eszkdz beszerzésre
(diszlet, jelmez) forditottunk. A 2015. évi és el6zd évi tamogatasokbdl beszerzett eszkdzokre
elszamolt targyévi értékcstkkenés 25 527 e Ft, mely dsszeget elszamoltuk egyéb bevételként.

A sajat elballitast eszkozok aktivalt értéke osszesen 128 376 e Ft, mely tartalmazza az
Archivum rendszer kdzvetlen dnkoltségét 128 421 e Ft, valamint a sajat termelési készletek
allomanyvaltozasat (-) 45 e Ft.



A Téarsasadg az Alapitd altal 2015. évre folyositott mikodési tamogatasi Gsszeget,
1700 000 e Ft-ot, valamint a 2015. évi BTF és CAFe programok fedezetéhez biztositott
1 449 200 e Ft-ot maradéktalanul felhasznalta, maradvanyt nem képzett.

Koltségek, raforditasok

A Tarsasag kiadasainak és raforditasainak 6sszege 2015. évben: 5 038 558 e Ft.

Az dsszes kiadason és raforditason beliili megoszlas a kdvetkezéképpen alakult:

o Anyagjelleg raforditasok: 59,80%
e Személyi jellegl raforditasok: 32,87%
o Ertékcsdkkenés: 0,99%
e [Egyéb raforditasok: 6,08%
e Pénzigyi raforditdsok: 0,25%
¢ Rendkivili raforditasok: 0,01%

IV. Anyagjellegii raforditasok

Meonevezes Raforditas

(e Ft)
Anyagkéltség 56 632
Igénybe vett szolgaltatdsok 2 681 963
- szallitasi, raktarozasi kdltség 27 059
- bérleti dijak 98 671
- karbantartasi kéliségek 54 386
marketing kéltség 387 024
- produkcids koltségek 1916 854
- utazasi és kikiildetési kéltség 7 235
- telefon- és postakéitség 11 842
- kényvvizsgaldi dij 2167
- lgyvedi dif 14 350
- kézjegyzdi dijak 84
- oktatas, tovabbképzési dija 1216
- céges tréninggel kapcsolatos kdltségek 13 284
- szaktandcsadas, marketing tanacsadas 92 120
- belséellendri dij 4 560
- szovegszerkesztés, lektoralas, szévegiras 22 651
- tolméacsolas, kiserés 5153
- forditas 2299
- palyazati részveteli dijak 394
- munkavédelmi oktatas 4 036
- kézvélemény kutatas, felméres 50
- sajtétermék, online elbfizetés dija 334
- webhosting, virtuélis szerver, urh frekvencia dij 2302
- Grszolgalat, csatornadij- Andrassy uti jegypénztar 773
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- lagdijak 3949

- lizemeltetési koltség — Mammut jegypénztar 151
csatornadij- PP Center 27

- masolas, spirdlozas, nyomtatas 40

- parkolasi koltség 556

- EKH kartya kdltsége 689

- formaruha rendelkezésre tartas 2210

- MUPA feliratos targyak értékesitése utani jutalék 72

- foglalkozas egészségligyi szolgalat 2 336

- molinécsere, molindszerelés 171

- személygépkocsihoz hasznalt kartyak szolgéltatasi dija 18

- utalvanyok, szépkartya bevaltas jutaléka 314

- ajandékutalvany bevaltasa utani jutalek 8
egyéb igénybevett szolgaltatas 2 578

Egyéb szolgaltatasok 38 420
Eladott aruk beszerzési értéke (MuPa feliratos aruk, misorfiizetek) 328
Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 235729
Osszesen 3013 072

V. Személyi jellegii raforditasok

Tevékenységi kor

Arbevétel (e Ft)

Bérkoltség 1213422
Személyi jellegli egyéb kifizetesek 91 818
Bérjarulékok 350 816
Osszesen 1 656 056

VI. Ertékcsokkenési leiras

Tevékenységi kor

Arbevétel (e Ft)

Terv szerinti értékcsdkkenési leiras 47 149
Terv szerinti értékcsokkenési leiras- hasznalatbavételkor egy

osszegben elszamolt 3052
Osszesen 50 201




VII. Egyéb raforditasok

: Raforditas
Megnevezés (e Ft)

Ertékesitett eszkdzok konyv sz. értéke 2323
Onellenérzési potlék, késedelmi kamatok 912
Ajandékba adott jegyek, nyeremenyjegyek 54 001
Készletek, kovetelések elszamolt értekvesztése 2932
Terven fellli értékcsdkkenés 118 225
Céltartalék képzés 65 583
Behajthatatlan kévetelés 12 960
Elengedett kbvetelés dsszege 975
Selejtezés (készlet, targyi eszkdz) 17 868
Gépjarmd ado 101
Egyéb raforditas 30 465
Osszesen 306 345

VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei

Pénziigyi miiveletek bevételei

Eredménykimutatas szerinti (e Ft)

Bankszamlakra kapott kamat 5430
Atvaltaskori, értékeléskori arfolyam nyereseg 3437
Pénziigyi miiveletek bevételei 6sszesen 8 867

IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai

Pénziigyi miiveletek raforditasai

Eredménykimutatas szerinti (e Ft)

Kalesonok, hitelek fizetendd kamata 395
Atvaltaskor, értékeléskori arfolyam veszteség 11 994
Pénziigyi miiveletek raforditasai dsszesen 12 389

X. Rendkiviili bevételek

Rendkiviili bevételek

Eredménykimutatas szerinti (e Ft)

Adomanykent kapott targyi eszkoz

245

Rendkiviili bevételek 6sszesen

245

Xl. Rendkiviili raforditasok

Rendkiviili raforditasok

Eredménykimutatas szerinti (e Ft)

Adomanyként kapott targyi eszkdz 245
Egyéb rendkivili raforditas 250
Rendkiviili raforditdsok 6sszesen 495




Tarsasagi ado levezetése (e Ft)

Adozas elétti eredmény 299
Ado6zas elétti eredményt csékkentd jogcimek dsszesen, melybdl -218 421
- Adotérvény szerint figyelembe vett értékcsékkenés - 200 352
- Behajthatatlanna valt kovetelés leirasakor a korabbi adoévekben

adoalap novel6 tételként elszamolt értékvesztés, adoévben visszairt

értékvesztés -13 189
- Kiilfsldi pénzértékben fennallo egyes kévetelések és kitelezettségek

érickelésekor megéllapitott nyereséget eredményezd, nem realizalt

arfolyam kiilénbézet -3 437
- Egyéb addcsdkkentd tétel - 1443
Adézas el6tti eredményt néveld jogcimek dsszesen, melybél 279 609
- Varhaté kotelezettségekre, jovobeni kéltségekre képzett céltartalék 65472
- Szamviteli térvény szerint elszamolt értékcsékkenes 200 290
- Adéévben kévetelésre elszamolt értékvesztés 1847
- Kiilfoldi pénzértékben fenndlld egyes kdvetelések és kitelezettsegek

ériékelésekor megéllapitott veszteséget eredményezd, nem realizalt

arfolyam kiilénbozet 11994
- Onellenérzési potlék 6
Korrigalt adozas el6tti eredmény 61 487
Felhasznalhat6 veszteség el6zd évekrdl (718 924 e Ft), ebbdl 2015. 30 743
évben felhasznalhat6 dsszeg

Korrigalt Adoalap 30 744
Tarsasagi ado 10% 3 074
Addékedvezmény -237
Koézhasznl tevékenységre juté ado adomentes rész -2 837
Fizetendé tarsasagi adé 0




Mutatoszamok

A kovetkezékben a mérlegbdl szamolhaté mutatokat ismertetjik:

o Tartds befektetések az dsszes eszkdz ardnyaban

Befektetett eszkdzdk A sor
= e 8,54 %
Osszes eszkdz A sor + B sor + C sor
s Forgoeszkozok az dsszes eszkdz aranyaban
Forgbdeszkdzok B sor
= = 64,42 %
Osszes eszkoz A sor + B sor + C sor
o TOkeszerkezet (sajat vagyon az dsszes forrgs aranyaban)
Sajat vagyon D sor
= = 29,89 %
Osszes forras D sor + E sor + F sor + G sor
o HosszU lejaratu kotelezettségek aranya a tartés forrasokban
Hosszu lejaratu kotelezettsegek F/l sor
= = 0,36 %
Sajat vagyon + hosszu lejaratu kot. D sor + F/ll sor
o MUkodd tdke az &sszes forras aranyaban
MUkadé téke B sor + C sor - F/lll sor
= = 82,53 %
Osszes forras (D+E+F+G) sor

20



MUikodé toke

Forgdeszkdzok +B sor
Aktiv idébeli elhatarolasok + +C sor =1.161.768 e Ft
Rovid lejaratu kotelezettsegek - - F/ 1l sor

Sajat vagyon a befektetett eszkdzdk aranyaban

Sajat vagyon D sor

= = 350,09 %
Befektetett eszkdzdk A sor
Tartds forras a befektetett eszkdzdk aranyaban
Sajat vagyon + D sor
Hosszl lejaratu kotelezettségek +F/Il sor

= = 351,36 %
Befektetett eszkdzok A sor
Pénzeszkdzok a rovid lejaratu kotelezettségek ardnydban
Pénzeszkdzdk B/IV sor

= = 353,68 %
Révid lejaratu kitelezettseégek F/l

Kovetelesek és pénzeszkdzok a révid lejaratl kitelezettsegek aranyaban

Kovetelések + +B/ll sor
Ertékpapirok + +ll sor
Pénzeszkdzok + +IV sor
Hosszl lej. bankbetétek +A/lll/18 sor
= = 382,79 %
Rovid lejaratu kételezettségek F/l sor
Révid lejarati eszkdzok és forrasok aranya
Forgdeszkdzok + +B sor
Aktiv idébeli elhatarolasok + +C sor
Hosszu lejaratd bankbetétek +AJI/18 sor
= = 140,28 %
Rovid lejaratu kotelezettségek + +F/Ill sor
Passziv id8beli elhatarolasok +G sor
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e Likviditasi mutaté

Forgoeszkdzdk B sor
= = 98,81 %

Rovid lejaratu kotelezettségek F llI+G sor

Melléklet:
1. szamu melléklet: Befektetési tikor
2. szamu melléklet: Cash-flow
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2. szamu melleklet
Cash flow- kimutatas
adatok eFt-ban

2014 2015
l. Szokasos tevékenységbdl szarmazo
pénzeszkdz-valtozas (Miikddési cash flow, 1-13. sorok) 561457 |- 165 832
1. Adozas eldtti eredmeny - 54766 299
2. Elszamolt amortizacio 163 624 186 482
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas 13 971 - 17 122
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kilonbozete 5445 65 472
5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye - 187
6. Szallitoi kotelezettség valtozasa 71005 |- 125628
7. Egyéb rovid lejaratu kdtelezettségek valtozasa 6 375 46 914
8. Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa 429 572 16 392
9. Vevéikovetelés valtozasa - 27191 5019
10. Forgoeszkdzok vevo és pénzeszk. nélk. valtozasa - 55835 21563
11. Aktiv idébeli elhatarolasok véltozasa 9257 |- 365 410
12. Fizetett ad6 (nyereség utan) - -
13. Fizetett osztalék, részesedés - -
I. Befektetési tev.-bél szarmazé pénzeszkoz-valtozas -152222 |- 155 276
(Befektetési cash flow 14-16 sorok)
14. Befektetett eszkdztk beszerzése -156 247 |- 161 060
15. Befektetett eszkozok eladasa 4025 5784
16. Kapott osztalék
Il. Pénziigyi miiveletekbdl szarmazé pénzeszkoz 2670 |- 1882

valtozas (Finanszirozasi cash flow 17-27. sorok)

17. Részvénykibocsatas, tékebevonas bevetele

18. Kotveny, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele

19. Hitel és kolcson felvétele 4195

0. Hosszu lejaratra nyujtott kéleson és elhelyezeit bankbetétek
torlesztése, megszintetése, bevaltasa

21. Véglegesen kapott pénzeszkoz

22. Részvénybevonas, tékekivonas (tokeleszalltas)

23. Kotvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir visszafizetése

24. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - 1525 |- 1882
25. HosszU lejaratra nyujtott kélcsondk és elhelyezett betétek
26. Véglegesen atadott pénzeszkoz
27. Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek valtozasa

IV Pénzeszkozok valtozasa (I-1l-lll. sorok) 411905 |- 322 990
Nyitd pénzeszkoz 585 472 997 377
Zaro pénzeszkdz 997 377 674 387
Valtozas 411905 |- 322990
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1. A kozhasznu szervezet alapadatai

cégnev: Mipa Budapest - Mlivészetek Palotaja Nonprofit Korlatolt Felel6ssegu
Tarsasag

révid nev: Mipa Budapest Nonprofit Kft

székhely: 1095 Budapest, Komor Marcell u. 1

telefonszam: 555-3010, 555-3011

faxszam: 555-3009

cégjegyzékszam: 01-09-699056

addészam: 12697715-2-43

tgyvezetd neve: Kael Csaba

alapitas idépontja:  2001.09.04.

jogeléd neve: Kultur- Part Ingatlan Uzemeltetd Kift.

tulajdonos neve: Az MNV Zrt. helyett és nevében meghatalmazas alapjan és

megbizottként Emberi Eréforrasok Minisztériuma

Kozhasznlsagi fokozat: kézhasznu

A kozhasznusagi fokozatot a Févarosi Birésag, mint Cégbirésag a Cg. 01-09-699056/86.
szamu 2011. december 9-én kelt végzésével jegyezte be. Tarsasagunk kdzhasznu jogéllasat
a 2011. évi CLXXV. térvény elbirasa alapjan a Févarosi Torvényszék Cégbirésaga jogerds
végzésével a Cégnyilvantartdsba 2014. junius 1. napi hatallyal bejegyezte.

A Tarsasag 2011. december 31-ig kdzhasznu tevékenységét az 1997. évi CLVI. torvény
alapjan végezte. A térvény alapjan a kdzhasznu tevékenysége a rehabilitacios foglalkoztatas
volt (Kszt. 26. § c., 17.). 2011. december 31-én ez a torveny hatalyat vesztette.

2012. januar 1. napjatél a 2011. évi CLXXV. térvény az egyesilési jogrol, a kdzhasznu
jogallasrol, valamint a civil szervezetek miikodésérdl és tAmogatasardl a hatalyos térvény. A
torvény 2. § 20. pontja alapjan kézhasznu tevékenység minden olyan tevékenyseg, amely a
létesité okiratban megjelolt kozfeladat teljesitését kozvetlentl, vagy kézvetve szolgalja, ezzel
hozzajarulva a tarsadalom és az egyén kozds sziikségleteinek kielégitésehez.

Kozhasznl tevékenység megnevezése:

A 2015. december 31-én érvényes Alapitd Okirat szerint a Mupa Budapest Nonprofit Kft.
kdzhasznl tevékenysége a kulturalis tevékenység, amely megegyezik a Tarsasag alapcél
szerinti tevékenységével.

A kézhasznu tevékenység célcsoportja:
Operat, komolyzenét, konnylizenét, jazz és vilagzenét, mozit, ifjusagi eldadasokat, szinhazat,
tancot, és Ujcirkuszt kedveld nezok.

A kdzhasznu tevékenységben résztvevék/kdzremiikod6k szama:
A Téarsasag 2015. évi atlagos statisztikai allomanyi letszama 194 6.

Tarsasagunk véllalkozasi tevékenységet is folytat, de a vallalkozasi tevékenységet kdzhasznu
céljainak elérése érdekében, kézhasznl céljat nem veszélyeztetve végzi.
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Vallalkozasi tevékenysége 2015. évben
- Uzleti rendezvényekhez kapcsolodd bérbeadasok
- az oOsszes értékesitéséhez képest kis volumenl sajat termelési készletek
értékesitése, illetve a fentieket kodzvetlenil terhelé raforditasok elszamolasara
korlatozodott.

A kdzhasznu, illetve a vallalkozasi tevékenységhez kozvetlenil kapcsolodo kéltsegeket, illetve
bevételeket elkilonitett fokdnyvi szamlakon konyveljik. A kozhasznu és a véllalkozasi
tevékenység érdekében egyarant felmerilt kozvetett koltségeket arbevétel aranyosan osztjuk
fel.

A kézhasznU és a vallalkozasi tevékenység eredményét a kozhasznisagi melléklet részet
tartalmazo kézhasznu eredmény kimutatas tartalmazza.

Foétevékenyséq: El6ado-miveszet
2. Targyévben végzett alapcél szerinti és kézhaszni tevékenység bemutatasa

A Milpa szamara a 2015-6s jubileumi év tobb szempontbol is kiemelkeddé volt. Nem
mindennapi programsorozattal iinnepelte 10. évadat, melynek csucspontja a marcius 14-15.
szlletésnapi hétvége volt. Az Uj hangversenyévad kezdetével pedig a Tarsasag nevet is
valtoztatott: 2015 augusztusatol hivatalosan is Mipa Budapest az intézmeny neve.

A 2015-6s év szakmai sikerekben gazdag volt, nemzetkozi egyuttmiikédések, Uj fesztival,
szamos hazai és kulféldi vilagsztar fellépése jellemezte az évet.

A Mupa a 2014-2015-6s évre nagyjabol elérte befogadoképességének idealis hatarat; az évi
sajat rendezésii szinpadi produkciék szama mar nem igazan novelheté tovabb az adott
keretek kozétt (a nem szinpadi besorolast gyerek- és ifjisagi foglalkozasokra ez nem
vonatkozik), ennek megfeleléen a sajat rendezvények latogatészama is korlatozott mértékben
tud csak emelkedni.

Partneri kapcsolataink tovabb erésédtek a hazai és a nemzetkdzi kulturalis élet meghatarozo
szerepléivel. A Nemzeti Filharmonikus Zenekarral és a Budapesti Fesztivalzenekarral
folytattuk kézés rendezvényeinket, sorozatainkat, illetve meghatarozé partnerintézmenyekkel
- Magyar Allami Operahdz, Liszt Ferenc Zeneakadémia, Kodaly Kézpont Pécs — is tovabb
erdsitettiik az egyittmiksdést. A hatarokon tll a szakmai szervezeti kapcsolatrendszerlink
mellett (ECHO) kililféldi intézményekkel kozos koprodukciok (Neue Oper Wien, Litvan Nemzeti
Opera) erésitették a Milpa nemzetkézi hirnevet.

Annak érdekében, hogy a mindségi kultira egyre tobb nézéhéz juthasson el, ebben az evben
is komoly Iépéseket tettiink: 2015 elején elindult a Mipa webradié két csatornaval (Mipa
Symphony és Miipa Easy), bovitettiik el6 webcast kozvetitéseinket, valamint ujszert program-
dsszeallitassal céloztuk meg a fiatalabb korosztalyt.

A Mupa programkinalata a tobbi eurdpai kulturalis kézponthoz viszonyitva a tiz kulonféle
miifajban kinalt produkcidi révén igen széles spektrumot élel fel. Vilagszinvonall komolyzenei,
jazz, kénny(i és vilagzenei eldadasaink, valamint tanc és népzenei programjaink mellett a
filmkulonlegességeket interaktiv beszélgetésekkel és vitakkal fliszerezé MipaMozi filmklub, a
kortars magyar irodalom legnagyobbjait felvonultaté sorozatunk, a Literarium vagy a
nemzetkézi szinten is egyediilallé és egyre népszeriibb Ujcirkusz eléadasaink reven is egyre
tébb Uj vendéget kdszonthettiink, bizva abban, hogy 6k, a kévetkezd években intézmeényiink
visszatérd, rendszeres latogatéiva valnak.

Nemzetkdzi viszonylatban is egyedilallé médon, az intézmény az orszag egyik legfontosabb
tévés tartalom szolgaltatdja is. Az MTVA-val 2014-ben kétott stratégiai egytttmikodés alapjan



a telies miifaji kinalatabol szervezett keretek kozétt tud sajat szerkesztés( kulturalis
mUsorkinalatot nytjtani a kézszolgalati médiumoknak. Az MR2 Akusztik+ és MR2 Szimfonik+
a Miipabdl cimmel a hazai minéségi konnyiizene kiemelkedd el6adoival uj misorokat is
létrehoz a két intézmény, melyek rendszeresen lathatok a kdzszolgalati csatornakon.

Produkciok szamokban

A Mipa a megnyitasa utani elsé 6 évben, évrél évre névekvd szamu rendezvénynek adott
otthont. Nincs még egy kulturalis intézmény Magyarorszagon, amely hasonlé mennyiségl
rendezvényt valésitana meg évente.

2011-ben a tendencia sajnos csbkkendre fordult, a drasztikus koltségvetési elvonasok miatt
az intézmény mar 2010-ben kénytelen volt Ujra tervezni a 2011-es évadat. A 2012. évtdl ismét
emelkedni kezdett az eléadasszam, a 2014-es évben pedig sikerilt a 2012-es es 2013-as
értékeket is joval felilmulni, valamint az eddigi rekordnak szamito 2010-es értékeket
megkozeliteni. A 2015-8s évre a Mipa elérte évi optimalis sajat rendezvényszamat, melyet
tovabb névelni mar nem igazan lehet és a biztonsagos, kériltekinté megvaldsitas erdekében
nem is célszer.

A Mupa rendezvényei tébbféle szempont alapjan csoportosithatéak, amely szempontok jelzik
az intézmény kulturélis piacon elfoglalt kiemelkedd helyét és egyediilallo jellegét.

Az intézmény megnyitasa 6ta egyre névekvé szamban rendez sajat fejleszteésl és szervezest
produkciokat, amelyeket akar masodlagos piacokon is értékesiteni tud. A sajat produkciok
mellett partnereivel kdzésen hazai és nemzetkdzi koprodukciokkal is szinesiti a palettat.

A kulturalis jelleg(i események mellett az intézmény, mint Magyarorszag egyik legexkluzivabb
rendezvényhelyszine, szamos lzleti jellegli eseménynek is otthont ad.

Egyediilallé médon a Mipa szinte valamennyi eléad6-miivészeti agban kepviselteti magat,
muifaji valtozatossagot biztositva néz6i szamara.

A Mupaban megvalosuld rendezvényeket az alabbi csoportokba sorolhatjuk:

a) A rendezd | szervezd kiléte szerint megkilonboztetiink sajat (Mipa rendezési),
befogadott (kiilsé partner szervezésében megvaldsuld), kdzds (koprodukcios) es mikodesi
rend szerinti (a rezidens intézmények, vagyis a Nemzeti Filharmonikus Zenekar, a Nemzeti
Tancszinhaz és a Ludwig Mdzeum programjai) rendezvényeket. Mivel 2014-t61 kezdve a Miipa
a két nagy kulturalis fesztival (Budapesti Tavaszi Fesztival, CAFe Budapest) egyik f6
szervezdje és helyszine, a fesztivalok keretében zajl6 rendezvényeket kilén tuntetjik fel.



KULTURALIS SZINPADI RENDEZVENYEK
2015

u SAJAT

uw KOZ0S

u BEFOGADOTT

# MUKODES! REND

® Fesztivdl-rendervények a Mupdban

m Fesztivil-rendeavények a Mipan kiviil

A Miipaban megvaldsuld kulturdlis szinpadi rendezvények (azaz nagyrészt a Barték Béla
Nemzeti Hangversenyteremben és a Fesztivéal Szinhazban zajlé rendezvények) legnagyobb
hanyadat - ahogy a fenti diagram mutatja - a Mupa sajat illetve a fesztivalok keretében
szervezett produkcioi teszik ki.

A 2014-es évhez viszonyitva 2015-ben jelentésen, 6%-kal nétt a kézds, azaz koprodukcidban
megvaldsult rendezvények aranya.

Az Uzleti tervben is emlitett modon a miikodési rend szerinti eléadasok a jelenlegi tartalmat
tekintve a termek foglaltsagat — elsGsorban a Fesztival Szinhazét — nagymértékben terhelik.

A sajat produkciok kiemelt szerepet jatszottak a 2015-es évben a Mipa hazai és nemzetkozi
j6 hirnevének erdsitésében, ezek a rendezvények mar a 2014-es év folyaman bevezetett
produkcios szemlélet jegyében szillettek. Ennek 1ényege, hogy a produkciok létrehozasanak
pillanatatol kezdve egy komplex, a masodlagos ertékesitési lehetéségeket, tovabbjatszasi,
nemzetkdzi vagy hazai turnélehetéségeket és azok szempontjait figyelembevevé szervezesi
és alkotasi folyamat ker(ilt a programalkotas kézéppontjaba.

A sajat fejlesztés(i, rendezés( produkciok adjak és alakitjak igazan a Miipa jellegét, biztositjak
kulturalis kinalatanak egyediségét.



El6adasszamok statisztikaja a rendezé/szervezé kiléte szerint 2005 — 2015 koz6tt:
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A kimutatasbol latszik, hogy a Mipa sajat rendezésii eldadasainak szama 2010-ig folyamatos
emelkedést mutat, de ugyancsak ndvekedett a befogadott rendezvények szama is.

A 2011. évi mélyponthoz képest 2012. évben mar jelentds emelkedést mutat az Gsszes
rendezvény szama, a 2013. évben az &ssz-eldadasszam a 2012. évhez képest 3%-kal
emelkedett, 2014-ben pedig az eléz6 evhez képest 8%-kal tdbb rendezveny valdésult meg a
Mipaban, ami elsésorban a két nagy fesztivalnak, a Budapesti Tavaszi Fesztivalnak és a
CAFe Budapest Kortars Mlvészeti Fesztivalnak kdszonhetd.

A fenti diagramban a Mipa szervezésében 2014-t6] megvaldsuld jelentds szamu fesztivalos
(CAFe, BTF) rendezvényeket nem sajat rendezvényként, hanem kilén soron, fesztival-
rendezvényként tintettik fel.

Ahogy a fenti szamok mutatjdk, 2015-ben az egyittmikédésekre vald tdrekvés
eredményeként jelentésen nétt a kozos, koprodukcidés partnerekkel megvalésult produkciok
szama (45%-kal a 2014-es évhez képest), ennek kovetkeztében minimalisan csékkent a sajat
eldadasok szédma, de osszességében a rendezvényszam a Mipa szervezésében zajlo
fesztivalos rendezvényekkel kiegészitve majdnem pontosan megegyezik a 2014-es
rendezvényszammal.

A sajat rendezésli programok mutatéjanak emelkedése a korabbi években elsGsorban a
csaladi és ifjusagi programok szamanak dinamikus ndvekedésébdl adodott, a 2013-15-6s
idészakban pedig az ujonnan bevezetett népszer(i mifajoknak (Ujcirkusz, Literarium, MET,
MupaMozi), az Uj fesztivaloknak és sorozatoknak (Régizene Fesztival, Babel-est), valamint a
megnovekedett szamu nemzetkdzi koprodukcidnak volt koszénheté.



b) A masik csoportositasi lehetéség a rendezvények jellege szerinti kimutatas. A Mupa
kulturalis rendezvények mellett {izleti rendezvényeknek is helyet ad. Az 6sszes kulturalis
rendezvényen beliil megkulénboztetink kulturalis szinpadi (a Bartok Béla Nemzeti
Hangversenyteremben és a Fesztivdl Szinhazban megval6sulo), illetve kulturalis nem
szinpadi (a tébbi rendezvényteremben vagy koézonségforgalmi terileten megvalésuld)
rendezvényeket.

A nem szinpadi jellegli események jelentés hanyadat teszik ki az tzleti jellegli események; a
Mipa az évek soran Budapest egyik keresett rendezvényhelyszinéve valt. Ezen rendezvenyek
sok esetben kapcsolédnak meglévé kulturalis programokhoz.

Mindezek mellett fontos hangsulyozni, hogy a kulturalis szinpadi rendezvények aranya az
utébbi években folyamatosan névekvd tendenciat mutat, a 2015-6s arany a 2014. évhez
képest majdnem 7%-kal ndévekedett. Ez a jelenség a haz egyre siriibb és intenzivebb
kulturalis programkinalatat jelzi.

Kulturalis és (izleti rendezvények aranya
2015

m Szinpadi kulturalis rendezvény

= Nem szinpadi kulturdlis rendezvény

u Uzleti rendezvény

c) A kulturalis rendezvények esetében a legfontosabb csoportositas a miifaj szerinti
megoszlas. A Mipa miifaji értelemben rendkivl széles palettat kinalja nézéinek, az altalunk
megklénboztetett miifajok kézétti hatarvonal sokszor nehezen hiuzhaté meg.



A lenti 4bra mutatja a kulturalis rendezvények m(ifaji megoszlasat a 2015-8s évben:

Kulturalis rendezvények miifaji megoszlasa
2015

m KOMOLYZENE mIFJUSAGI HANGVERSENY
mOPERA, SZINHAZ mTANC

mJAZZ u VILAGZENE
KONNYUZENE = CSALADI ES IFJUSAGI
=MUZEUMI RENDEZVENY (Miipa termeiben) = KIALLITAS LUMU-n kival

Lathaté, hogy az el6z6 évekhez hasonldéan az dsszes kulturalis rendezvény legnagyobb
szazalékat a rengeteg ingyenes csaladi és ifjisagi program teszi ki (ezek jelentés hanyada
nem szinpadi eléadas, hanem foglalkozas), majd ezt kdvetik a komolyzenei programok és az
ifjlusagi hangversenyek (szinpadi, belepéjegyes).

A tanc mufaj eléadasainak jelentés részét (kb. 90%-at) 2013-ig a Nemzeti Tancszinhaz
elbadasai adtak, akik a Mlkodési Rend szerint évi 100 jatszasi nappal rendelkeznek a
Fesztival Szinhazban. A 2013-as évt6l kezdédéen azonban a szintén ebbe a kategoériaba
sorolt, a Miipa altal Gjonnan bevezetett muifaj, az ujcirkusz is jelentés hanyadat teszi ki a
produkcioknak.



Az aldbbi diagram a Mupaban megvaldésulé Osszes — tehat sajat, fesztivalos, kodzés,
befogadott és miikddési rend szerinti — kulturdlis szinpadi (azaz a Nemzeti
Hangversenyteremben és a Fesztival Szinhazban megvalosult) rendezveny muifaji
megoszlasat tartalmazza a 2015-es évre:

Osszes kulturalis szinpadi rendzvény miifaji bontasban
2015

m KOMOLYZENE

mIFJUSAGI
HANGVERSENX

2 OPERA, SZINHAZ

m TANC, UJCIRKUSZ

mJAZZ

u VILAGZENE

2 KONNYUZENE

A Mupaban megvalosulé programok legnagyobb hanyadat az elézé évekhez hasonloan és a
Mipa egyik alapfeladatanak megfeleléen a komolyzene teszi ki. A 2014-es evhez kepest
csupan 1-2%-os eltérés mutatkozik az egyes mifajok szazalékos aranyéaban.



A Mipa sajat _szervezésii kulturdlis szinpadi rendezvényeinek mifaji megoszlasa a
kovetkezdképpen alakult a 2015-es évben (ez esetben a Mipa szervezésében zajlo
fesztivalos programokat nem tartalmazza a statisztika):

Sajat szervezési kulturdlis szinpadi rendezvény miifaji bontdsban
2015

B KOMOLYZENE

8 IFJUSAGI HANGVERSENY
= OPERA, SZINHAZ

: TANC, UJCIRKUSZ
Az

® VILAGZENE

= KONNYOZENE

Lathat6, hogy itt is a komolyzene kapja a legnagyobb szerepet, ezt kovetik az ifjusagi
hangversenyek, a tanc-Ujcirkusz produkciok és a jazz programok.

A kulturalis nem szinpadi rendezvényeink nagy részét — melyeket a fenti diagram nem
tartalmaz - a fiatal generacié beavatasat és a zenei ismeretterjesztést szolgalé ingyenes
csaladi és ifjisagi programok teszik ki. A Mipa kiemelten fontos szerepet vallal a j6vé kultira
irant fogékony nemzedékének kinevelésében, ezzel kulturalis, oktatasi feladatokat is magara
vallalva. A j6v6 koncert- és eléadas-latogatd kozonségének biztositasa érdekében interaktiv,
szines, véltozatos és szinte valamennyi fiatal korosztaly szamara egyedi, korosztalyhoz
igazitott programokat dolgoz ki.
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Szakmai munka,
a 2015-6s év legnagyobb szakmai sikerei, eredményei miifajonként

Komolyzene

A komolyzene miifaja — beleértve az operat, a zenés szinhazat és az orgonakoncerteket is —
képviselteti magat tovabbra is a legnagyobb aréanyban a Miipa sajat szervezesii rendezvényei
kozott.

Az éves- és altalanos stratégiai céljainknak megfeleléen 2015-ben is térekedtiink nemzetkozi
élvonalba tartozé6 miivészek és egyuttesek meghivasara, magas szinvonalu produkciok
szinpadra allitdsara. A 2015-6s év a tizedik jubileum jegyében telt killdnleges produkciokkal
és egy egyediilallo szuletésnapi hétvégével: 2015. marcius 14-15-én a Miipa elsé tiz évének
meghatarozé kézrem(ikodoi Iéptek szinpadra minden mfajt képviselve, reggeltdl estig szines
programot kinalva a kozénségnek. A kétnapos koncert-maratonon tébb mint 13.000 nézé
fordult meg.

A 2015-6s év immar hagyomanyosan Ujévi koncerttel indult: Haydn: A teremtés cimi
oratériumat Fischer Adam vezényelte, az eléadason az Osztrak—Magyar Haydn Zenekar, a
Purcell Korus valamint hires magyar és kulfoldi szélistak — Annette Dasch, Eric Stoklossa,
Sebestyén Miklds — miikodtek kdzre.

Januar kdzepén a vilaghirl orosz karmester, Vladimir Jurowski és A Felvilagosodas Koranak

Zenekara adott nagysiker(i koncertet. A hénap végén elsd alkalommal keriilt megrendezésre
a Régizene Fesztival, nem kisebb sztarvendéggel, mint Philippe Herreweghe és egylttesei, a
Collegium Vocale Gent Enekkara és Zenekara. A karmester és egyiittesei nem csupan a
fesztival nyitokoncertjén mikodtek kdzre, de Vashegyi Gydrgy egyltteseivel kézds koncertet
is adtak tébb napos probafolyamatot kévetéen. A kdzdnség éromere nehany préba az
érdekléd6k szamara is latogathato volt. Emellett a kiilféldi miivészek kamarakoncerteket adtak
az Uvegteremben, valamint a Zeneakadémia hallgatdinak mesterkurzusokat tartottak. A Mipa
elsé Régizene Fesztivalja nagy sikert aratott, az elkdvetkezendd évek soran tovabbi
nemzetkozi egyittmikddéseket terveziink megvaldsitani a fesztival keretéeben.

Az év soran vendéglnk volt tobbek kozott Julia Fischer és a Szentpétervari Filharmonikus
Zenekar, Herbert Blomstedt és a Bécsi Filharmonikusok, a kivalé operaénekesné Anja
Harteros, Sol Gabetta és az Orchestre de Paris, Jifi Bélohlavek és a Cseh Filharmonikusok,
valamint a Wiener Kammerensemble.

Az Evad Miivésze, Ranki Gyorgy, és az Evad Egyiittese, az Amadinda Utéegyittes harom-
harom, kiillonleges 6sszeallitdsu koncerttel szinesitette a Mipa programajanlatat.

Bach 330. szlletésnapjat rendhagyé maédon lnnepeltik: marcius 21-22-én egész napos
orgona-maratont rendeztiik, 24 ora alatt elhangzott Bach valamennyi orgonakompozicidja. Az
¢gjjeli koncerteket fényjaték kisérte, a szokatlan idépont ellenére éjjel is tébb szazan hallgattak
az elbadasokat. A rendezvény hatalmas sikert aratott, kdzel 7000 nézé volt kivancsi az
orgonakoncertekre egy nap alatt.

Operabemutatokban is bévelkedett az év: az NFZ-vel és BFZ-vel kdzosen létrehozott
operabemutatok mellett (Id. kbvetkezé fejezet) marciusban Handel ritkan elhangzo operéja, a
Nagy Sandor (nnepe bemutatéjat, a Wagner-napokon pedig A bolygd hollandi premierjéet
tinnepeltiik. Novemberben Monteverdi: Poppea megkoronazasa cimd operajat mutattuk be a



Fesztival Szinhazban az Orfeo Zenekar valamint kivald kilfoldi és magyar szélistak
kozremiikddesevel.

Februarban egy operettet, Offenbach: Orfeusz az Alvilagban ciml miivét mutattuk be a
Budafoki Dohnanyi Zenekarral kdz0s rendezésben a Mupa szinpadan.

A koruszene is hangsulyos szerepet kapott az év soran: a Mipa karacsonyi orgonakoncertjén
a hires St. Florian Sangerknaben miik&datt kozre. A plnkdsdi hosszu hétvégeén pedig a Mipa
és az Interkultur Hungéria Nonprofit Kft. kézos rendezésében haromnapos, nagyszabasu
kérusfesztivalnak adott otthont az épulet. Az 1. Budapesti Nemzetkdzi Kérustinnepen tébb
mint 1100 kérusénekes, 47 énekkar és szamos egyéni énekes vett részt a vilag minden tajardl,
Kongétol Norvégiaig, Amerikatol Kazahsztanig.

Koprodukciodk:

A Budapesti Fesztivalzenekarral kézdsen 2015 januarjaban ismét megrendeztilk a mar
hagyomannya valt komolyzenei maratont, ezattal Stravinsky munkassaga allt a kdzéppontban.
Marciusban a Miipa és a BFZ koprodukcidjaban keriilt bemutatasra Mozart Varazsfuvoldja
félig szcenirozott verzidban, Fischer Ivan rendezésében. A produkcié a harom Mipas elbadas
utan kilféldon, Abu Dhabiban is nagy sikert aratott.

Szeptember kézepén szintén kdzos rendezésben harmadik alkalommal valésult meg az
eurépai kulturat és identitdst kozéppontba helyezé ,Bridging Europe — Europai Hidak
Fesztival”, melynek ez évben Ausztria volt a vendége. Az Osztrak Kulturalis Forum
tamogatasaval megvaldsult fesztival sok latogatét vonzott, igyekeztiink az osztrak kultira
minél szélesebb szeletét bemutatni a kozdnségnek: a Fesztivalzenekar komolyzenei
koncertjein kivul kidllitas (Mosonyi Mihaly), jazz, kénnylizenei és vilagzenei produkciok,
Thomas Bernhard munkassagat bemutaté irodalmi est, valamint egy erre az alkalomra
osztrak-magyar koprodukciéban létrehozott tancel6adas (Kokoschka babéja) és filmvetités
alkotta a programot.

A Nemzeti Filharmonikus Zenekarral szintén folytatédott az egyuttmiikodés: a tobb éve zajlo
Strauss-sorozat keretében a szerzé két egyfelvonasos operdja, a Daphne és A béke napja
kerllt bemutatasra oktéber elején.

Karacsonykor a mar szokasos Diotéré eldadassal (a Budapest Babszinhaz koreografiaja)
vartuk a gyerekeket és a szlileiket. Ez évben az eddigieknél is nagyobb érdeklédés miatt neégy
telt hazas eléadast tartottunk.

Kiilféldi koprodukciok:

Kina: a Miipa 2013 6ta apol kapcsolatokat a kinai eléad6-mivészeti intézményrendszerrel, a
két legnagyobb varosban (Peking és Sanghaj) épitettink ki kitliné kapcsolatokat.
Testvérintézményként Pekingben a Nemzeti El6adomUvészeti Kézpont (NCPA — National
Centre for the Performing Arts), mig Sanghajban az 0j Nemzeti Szinhaz (Shanghai Grand
Theatre) és a Keleti Eléadd-miivészeti Kézpont (Oriental Arts Centre) valtak egyuttmiikodo
partnereinkke.

Jelenleg targyalasok zajlanak egy koézos operettbemutatérél a 2017-es evben (Lehar: A
mosoly orszaga).

Ennél sokkal kizelebbi és konkrétabb terv a ,Magyar Kulturalis Evad” a Shanghai International
Arts Festivalon 2016 novemberében, amit mar 2015 folyaman elkezdtiink egyeztetni. Errél a
megjelenésrdl és a tervezett produkciokrol a Shanghai Fesztival szervezdivel Memorandumot
irtunk ala 2015 majusaban.

A 2014-es sikeres rendezvény utan 2015 elején ismét megrendezésre keriilt a Mipaban a
Nagy kinai ujévi koncert, melyen a kinai kévetség képviseléi és kinai partnereink is részt
vettek.



Neue Oper Wien: A 2014-es nagysiker(i bemutatot kévetéen (Edtvos: Paradise reloaded)
tovabbi egylittmikddések vannak tervben, 2015-ben a Neue Oper Wiennel kézds bemutato a
CAFe Budapest keretében valésult meg (Sosztakovics: Az orn).

A Litvan Nemzeti Operaval egyiittm(ikodésben, Kael Csaba rendezésében 2014 juliusaban
Vilniusban kerllt bemutatasra Handel egy ritkan jatszott operaja, a Nagy Sandor iinnepe.

A darab 2015. marcius 28-an hangzott el félig szcenirozott valtozatban a Mupa szinpadan, az
Orfeo Zenekar és a Purcell Kérus kdzremikodésével, nemzetkdzi szélistagardaval, hatalmas
sikert aratva.

Egyiittmiikodés az ECHO-tagokkal (European Concert Hall Organization):
A Mupa az ECHO tagjaként a tébbi eurépai koncertteremmel kézésen szervezi a Rising Stars
koncertsorozatot, melynek keretében tehetséges fiatal zenészek kapnak lehetéséget eurépai
bemutatkozasra a tagintézmeények koncerttermeiben, a turné egyik allomasa Budapest. A
2015-es év soran négy tehetséges kilfsldi fiatal adott koncertet a Miipaban.

A Budapesti Wagner-napok mar-mar kultikus eseménnyé nétte ki magat az elmdilt tiz év
soran, s ketsegkivil a Mipa egyik kllféldon is ismert presztizsprojektjévé valt. 2015-ben a
hagyomanyos Ring-tetralégian kivil egy Uj premiert is Unnepeltiink: Kovalik Balazs
rendezesében elészor hangzott el Wagner: A bolygé hollandi cim(i operaja a Miipaban.

Az elbéadasok ez eévben is hatalmas sikert arattak, a hazai nézék mellett nagy szamban
érkeztek kulféldi latogaték és kritikusok is.

Szimfonikus Felfedezések

A 2011-ben megreformalt Szimfonikus felfedezések sorozatunk 2015. évi 6 hangversenyén
tobb vidéki zenekar is lehet6séget kapott a bemutatkozasra — Savaria Szimfonikus Zenekar
Szombathely, a Gyéri Filharmonikus Zenekar, Kodaly Filharmonikusok Debrecen, Miskolci
Szimfonikus Zenekar, Pannon Filharmonikusok - fiatal, verseny-gyéztes szélistak
partnereként,

Csaladi és ifjisagi programok

A Csaladi és ifjusagi programok valtozatlanul nagy hangstlyt kaptak a Mipa
programkinalataban 2015-ben is. Rendkivil valtozatos, sokszinl programmal vartuk a
gyerekeket €s csaladokat, szinte minden eléadas telthazas volt, a nagy érdeklédésre vald
tekintettel igyekeztiink ndvelni az eldadasszamokat.

A 2014-ben atalakitott, s azéta Gj koncepcioval futé Matinékoncertek (8-14 éves célkorosztaly)
tovabbra is hatalmas népszerliségnek o6rvendenek, az év 8 koncertjébdl 6 koncertnek a
helyszine a Bartok Béla Hangversenyterem, ahol lehetéség nyilik tobbek kézétt a félig
szcenirozott opera mifajanak bemutatasara is a gyerekeknek.

Folytattuk a 2011 6szén inditott iskolai csoportoknak szolé Miipa Iskolaskoncertek sorat, mely
tovabbra is keresett program, olyannyira, hogy a lehetéségekhez mérten tébb el6adast
terveztiink be, hogy kielégitsiik az igényeket.

A Zaszlotérben, Uvegteremben és 2015-t8 kezdve az egyittmiikodés keretében idénként a
Ludwig Muzeum Kiallitéterében folytatédtak a Zeneakadémia hallgatéinak kbzremiikodésevel
az ingyenes deélutani Hangulatkoncertek (heti harom alkalommal), ill. a vasarnapi, szintén
ingyenes, minden hétvégén rengeteg latogatot vonzé Cifra Palota csaladi program.



Jazz

A Mupa jazz-programja 2015-ben is a haromnapos Jazz Showcase fesztivallal indult; ez
alkalommal fiatal magyar tehetségeken kivil holland és belga jazzmivészek kaptak
lehetéséget a bemutatkozasra szakmai meghivottak és managerek elétt.

A Jazzlegendak sorozat keretében igazi vilagsztarok latogattak a Mipaba: februarban a
tizszeres Grammy-dijas trombitamiivész, Arturo Sandoval adott fantasztikus hangulatu
koncertet, majd ésszel Chick Corea & The Vigil és a Steve Gadd Band lépett szinpadra telt
haz el6tt. Oktoberben koncerttel (innepeltiik a hazai dixie emblematikus alakjanak, Benko
Sandornak 75. szlletesnapjat.

Folytatédtak a Jazzmiihely eléadasok is, ahol magyar jazz-zenészek nemzetkdzi hird kalfoldi
vendégmiivészekkel muzsikaltak egyutt, igy pl. Szakcsi Lakatos Robert és Bolla Gabor Robert
Hurst valamint Gregory Hutchinson partnereként, Borlai Gergd pedig Nguyén Lé-vel, Eivind
Aarsettel és Gustaf Hielmmel lépett szinpadra. A sorozat keretében bemutatkozott tovabba a
Kaltenecker Zsolt vezetésével a Special Providence, valamint a Balazs Elemér Group.

A 2014-es premier utan a Mipa 2015-ben ismét csatlakozott az aprilis 30-i Nemzetkozi
Jazznaphoz, melyet délutantol késé estig tartd ingyenes jazz koncertekkel Gnnepeltiink az
Atriumban.

A Jazztavasz 2015-ben az énekesek korll forgott: Gregory Porter sajnalatos
koncertlemondasa utan sikeriilt a New York Voices Enekegylttest megnyerni
kézremiikodokeént, akik a Fekete Kovacs Kornél vezette Modern Art Orchestra kiséretével
énekeltek. A Fesztival Szinhazban Nathalie Williams, valamint Nina Simone lanya, Lisa
Simone mutatkozott be.

A Miipa szokasos évadnyitd fesztivalja, a New Orleans Swing idén is harom telt hazas
eléadassal inditotta a koncertszezont: Naray Erika es Szlcs Gabi koncertjei mellett a jubilald
Bohém Ragtime Jazz Band szorakoztatta a kdzdnseget sztarvendegevel, a New York-i
jazzélet egyik legkivalobb swing- és klasszikus jazz-énekesndjével, Catherine Russellel.

Kllénleges, nem szokvanyos jazzprodukciok is teret kaptak a Mipaban: a Fred Frith Trio és
Hauschka koncertjén preparalt zongora is helyet kapott, az avantgard és a free
jazz emblematikus keépviselSje, Anthony Braxton koncertje elétt workshopot is tartott az
érdekldddknek, csakugy, mint a vilaghird érmény jazz-zongorista, Tigran Hamasyan.

Vilagzene

Rendkivil szines, valtozatos vildgzenei programkinalat jellemezie az elmult évet. A
hagyomanyos januari Népzene linnepe galakoncerttel indult az év, kivalé magyar népzenei és
vilagzenei fellépbk részvételével. Az esti koncertet napkdzben kiséréprogramok -
gyerekprogramok és tanchaz — egészitették ki.

A vilagszerte nagy sikereket elért, WOMEX-dijas fiatal vilagzene egyittes, a S&éndérgé
felejthetetlen koncertet adott a bosnyak Mostar Sevdah Reunion egylttessel. 'Selymeim’
cimmel majusban Uj sorozatot inditottunk, melynek keretében egy-egy kivald, egzotikus
énekesnét lat vendégul Palya Bea, az est haziasszonya. A sorozat nyité koncertjen Cigdem
Aslan, isztambuli kurd énekesnd volt a meghivott.
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Az év soran szinte az egész vilag zenéje hallhaté volt a Mipa szinpadan: Afrika zenéjét hozta
el a Mupaba és a koncert elétt workshopot is tartott Bassekou Kouyate, 6sszel mutatkozott be
Magyarorszagon elészér a fiatal libanoni énekesnd, Yamine Hamdan, decemberben pedig a
fado egyik fiatal képvisel6je, Antonio Zambujo adott telt hazas koncertet. Ezen kivil a kivalo
folk zenész, a par honapja Grammy-dijjal jutalmazott Béla Fleck és Abigail Washburn is
fellépett a Fesztival Szinhazban.

Béabel-est cimmel 2014 &szén inditottunk el egy O0sszmlivészeti sorozatot, kifejezetten a
fiatalabb korosztalyt megcélozva. A tematikus esteken szinpadra Iép a jol ismert eléado, a
tehetséges fiatal alkoto, a kulturalis szintér alternativ, progressziv mivészeivel. 2015 folyaman
négy estet rendeztiink Kiadasok(k), Falupest, Kabare és Groteszk cimmel.

Az év minden bizonnyal legjelentésebb vildgzenei eseménye a WOMEX — a vilagzenei expo -
volt, melyet el6szér rendeztek meg Magyarorszagon. A Mipa egyuttmiikédé partnerként az
expo fé koncerthelyszine volt; oktober 21 és 25. kdz6tt igazi fesztivalhangulat uralkodott a
hazban és a kultéren felallitott satorban.

Kénnyiizene

Koénnylizenei kinalatunkat ebben az évben is részben az MTVA-s egyiittmiikodeés hatarozta
meg, Akusztik+ és Szimfonik+ sorozataink keretében fellépett tdbbek kdzott az Anna & The
Barbies, Bird Eszter, az After Crying, a Péterfy Bori & Love Band és a United.

A konnylizenei Hey, June! fesztival — a nagy nyari fesztivalszezon kezdete el6tt — ismet sok
fiatalt vonzott a Miipaba, tébbek kozétt fellépett a Legesleges, Antonia Vai és a Zagar.

Tanc

A Mipéban ez évben megvaldsult tancprodukciok nagyrészt a Nemzeti Tancszinhaz
szervezésében és rendezésében valdsultak meg. A Mlpa sajat szervezésében minddssze
egy kulénleges tancel6adast lathatott a kdzdnség: az Eurdpai Hidak Fesztival keretében
Kokoschka babaja cimmel Gergye Krisztian és Gloria Benedikt tancel6adasat lathatta a
kozbnség.A bemutato az Osztrak Kulturalis Férum tamogatasaval valosult meg.

Ujcirkusz

A Magyarorszagon csupan par éve igazan ismert Ujcirkusz mifaj egy-két év alatt igazi
kdzdnségbazist teremtett maganak a Miupaban. A 2015-6s évben is folytatédtak a Recirquel
Ujcirkusz Térsulat minden alkalommal telt hazas eléadasai, a tarsulat eddigi repertoarja a
2015-6s CAFe Budapest keretében bemutatott Non Solus eldadassal bévillt, igy mar négy
kildnbdzé Ujcirkusz-el6adas szerepel rendszeresen a Mupa programkinalatdban. A Recirquel
Téarsulat 2015-ben szamos hazai és kulféldi meghivast kapott szinhazaktdl, fesztivaloktal;
decemberben pedig Parizsban negyven alkalommal jatszottak Parizs éjjel cim(i el6adasukat.

Irodalmi estek
A Miipa irodalmi est-sorozata, a Literarium nagy népszer(iségnek drvend, a nagy érdeklédésre
valo tekintettel ebben az évben tobb eléadast is a Fesztival Szinhazban tartottunk a kisebb

befogadoképességl Uvegterem helyett.

Az év talan legkiemelkeddbb el6adasai Nadasdi Péter estje, az Eurdpai Hidak Fesztival
keretében bemutatott Thomas Bernhard-est, valamint a Nobel-dijas Kertész Imre estje voltak.
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A sorozatban helyet kapott a szabadkai Kosztolanyi Dezsé Szinhaz vendégjatéka, a tarsulat
Sziveri Janos: Az ember komédiaja cim( szindarabjat mutatta be.

MiipaMozi

A MipaMozi-filmklub hazigazdaja ez évben is Réz Andras volt. Az év elején még a 2014
szeptemberétdl futé ,Leplezetleniil — A magyar filmek sokjelentésii erotikaja” sorozat utolso
két alkotasat vetitettilk. Tavasszal a Cervantes Intézet tamogatasaval mutattunk be egy
valogatast spanyol filmekbdl ,Az igazsag pillanatai — Fél évszazad spanyol filmjei” cimmel.
Osszel a hires magyar operatér, Zsigmond Vilmos alkotasaibdl indult sorozat a Magyar
Nemzeti Filmalap tdmogatasaval, mely hatalmas sikerrel fut, majd minden eléadas telt hazas.
Decemberben a neves filmrendezét, Makk Karolyt koszéntsttik és Unnepeltik 90.
sziletésnapja alkalmabdl egy filmvetitéssel 6tvdzott beszélgetds eléadassal a Fesztival
Szinhazban.

Miipa Studié

A Mipa legkorszerlibb technikaval felszerelt HD studidjanak készénhetéen a 2015-0s ev
eldadasait HD mindségben tudtuk rogziteni, ami egyedulallé az eurdpai koncerttermek
kéreben.

A Mupa lekérheté média-szolgaltatasi tevékenységét is folyamatosan fejleszti, melyhez a MET
kézvetitések analdgiajara egyittmiikédé partnereket keres.

Miipa Radié

A Mupa a magyar kulturalis piacon egyedilallé szerepléként 2015 tavaszan elinditotta a Miipa
Radiot. A két, egymassal parhuzamosan 24 draban szolgaltaté csatorna, a Mipa Symphony
és a Mipa Easy elérhetd a mupa.hu oldalon keresztiil, de Android valamint iOS platformra is
készilt markazott alkalmazés.

A Mipa Radio feladatai kdzé tartozik:

Mipa sajat és relevans zenei tartalmak eljuttatasa a celcsoporthoz;
a mindségi zenéhez kotott élmény nyujtasa a célesoport szamara;
a programkommunikacié illetve annak tAmogatasa;
az értékesités tamogatasa;
partnerek kiszolgalasa hirdetési felllettel,
e barter megallapodasok elésegitése.
Terveink kozott szerepel a Mipa Radidé programjainak szinesitése szerkesztett adasokkal,
valamint Gjabb jogositott sajat tartalmak bemutatasa, lejatszasi listak bevezetése is.



4, Kbzhasznl tevékenység érdekében felhasznalt vagyon kimutatasa (e Ft)

Megnevezés 2014. év 2015. év
Befektetett eszkdzok 140 440 126 252
Forgbeszkozdk 1302 148 952 576
Aktiv id6beli elhatarolasok 34 459 399 869
Eszk6z0k 6sszesen 1477 047 1478 697
Sajat téke 441 699 442 000
ebbdl; jegyzett t6ke 25 000 25 000
HosszU lejaratu kotelezettségek 2612 1605
Rovid lejaratu kotelezettségek 270 266 190 677
Passziv idébeli elhatarolasok 757 025 773 417
Forrasok dsszesen 1 477 047 1478 697

A fenti vagyonelemeket teljes mértékben a kézhaszni tevékenységink céljara, kulturalis

feladatok ellatasara forditottuk.

5. A cél szerinti juttatasok kimutatas (e Ft)

Megnevezés 2014. év 2015. év
Emberi Eréforrasok Minisztériuma
altal nyujtott tamogatas

2940 576 3199 200

NKA tdmogatas 7 200

Egyéb tamogatas 142 478 155 307
6. Vezetd tisztségviselSknek nyujtott juttatas 6sszesen (e Ft)

Megnevezés 2014. év 2015. év
Vezerigazgato 27 072 24 238
Fellgyel6 Bizottsag 15607 1728
A. Vezeté tisztségvisel6knek 28 579 25 966

nyujtott juttatas dsszesen

7. A k6zhasznu jogallas megallapitasahoz sziikséges mutatok

Alapadatok (e Ft) 2014. év 2015. év
B. Eves dsszes bevétel 4 877 441 5038 857
ebbdl:
C. személyi jbvedelemado

meghatarozott részének addzd

rendelkezése szerinti

felnasznalaséarol sz616 1996. évi

CXXVI. tv. alapjan atutalt

Osszege 51 71
D. kdzszolgalati bevétel
E. normativ tAmogatéas
F. az Eurdpai Unio strukturalis

alapjaibdl, illetve a Kohézids

Alapbél nyuijtott tAmogatas
G. Korrigalt bevétel /B-(C+D+E+F)/

4 877 390 5038 786

H. 6sszes raforditas (kiadas) 4 932 207 5 038 558




I. ebbdl személyi jellegl raforditas

kdzremikddé dnkéntes
tevékenységet végzé személyek
szdma (fében; a kdzérdek(i
dnkéntes tevékenysegroél szolo
2005. évi LXXXVIIL. térvénynek
megfeleléen)

1541 671 1 656 056

J. Kézhasznu tevékenyseg
raforditas 4 720 047 4 844 893
K. Adozott eredmény -54 766 299
L. A szervezet munkajaban 1 5

Eréforras ellatottsag mutatoi

Ectv. 32. § (4)a)
/(B1+B2)/2>1 000 000,-Ft/
Ectv. 32.§(4) b)

IK1+K2>=0/

Ectv. 32.§(4) c.)
J(11+12-A1-A2)/(H1+H2) >=0,25/

Tarsadalmi tamogatottsag mutatéi

Ectv. 32.§ (5)a)
H(C1+C2)/(G1+G2)>=0,02/
Ectv. 32.§ (5)b)
{J1+J2)/(H1+H2)>=0,5/
Ectv. 32.§ (5) ¢)
L1+L2)/2>=10 6

Mutato teljesitése
Igen
Nem

Igen

Mutato teljesitése
Nem
Igen

Nem




KOZHASZNUSAGI JELENTES

Eredménykimutatis

Modositis

(adatok eFt-ban)

(kettbs konyvvezetésii non-profit tirsasigok) 2‘”""4““‘:“?’-;' 2&'lz?5,;;tény

A. Osszes kozhaszni tevékenység bevéiele 4 665 281 4 844 684
Kozhaszni célra kapott timogatas 3 {]8;3: 105 3 351 528
a) alapitotol 2940 576 3199 200
b) kézponti kdltségvetésbol 51 71
¢) helyi 6nkorményzattol
d) egyéb 142 478 152 257
Pélyazati uton elnyert timogatds 10 250
Kdzhaszni tevékenységbdl szdarmazo bevétel 1 139 494 1120314
Tagdijbd! szdrmazd bevétel
Egyéb bevétel (kozhaszni tevékenység) 328 310 234 216
Aktivalt sajat teliesitmények értéke (kdzhasznt tevékenység) 114 372 128 376

Sajit termelésii készletek allomanyvaltozisa (kdzhaszni
tevékenység) -65 .

Sajat eléallitasn eszkozok aktivalt értéke (kézhaszna
tevékenység) 114 437 128 421
B. Vallalkozasi tevékenység bevétele 212 160 194 173
C. Osszes Bevétel 4 877 441 5 (38 857
D. Kézhasznii tevékenység raforditasai 4 720 047 4 844 893
Anyagjellegii raforditasok (kdzhaszni) 3 040 035 2 896 963
Személyi jellegti raforditasok (kdzhasznil) 1 474 611 1 592 240
Ertékesokkenési leiras (kozhasznil) 63 700 48 266
Egyéb raforditasok (kzhaszni) 131 202 204 540
Pénziigyi miiveletek raforditasai (kézhasznil) 10 389 12 389
Rendkiviili raforditisok (kézhasznii) 110 495
E. Vallalkozasi tevékenység raforditasai 212 160 193 665
Anyagjellegii raforditdsok (vallalkozisi) 138 250 116 109
Személyi jellegii raforditasok (véllalkozasi) 67 060 63 816
Ertékesskkenési leiras (véllalkozsi) 2897 1 935
Egyéb raforditasok (vallalkozisi) 3953 11 805
Pénziigyi miiveletek rdforditasai (vallalkozsi) 0 0
Rendkiviili raforditasok (vallalkozasi) 0 0
F. Osszes Raforditds 4932207 5038 558
G.1. Adézis elétti vdallalkozdi eredmény 0 - 508
G.2. Adozis eldtti eredmény -54 766 269
H. Addfizetési kitelezettség
1. Targyévi vallalkozasi eredmény 0 508
J. Targyévi kézhaszni eredmény ,54 766 -209




Kiegészit6 adatok

1. Bérkoltség

ebbél: megbizisi dijak

149 391

ebbdl: tiszteletdijak

2. Személyi jellegti egyéb kifizetések

3. Bérjarulékok

350 816

B. A szervezet altal ny(jtott timogatasok (pénziigyileg
rendezett)

Eriékesités netto drbevétele

Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+-)

Egyéb bevételek (A)

Anyagjellegii raforditisok

Személyi jellegii raforditasok

Ertékcsdlkkenési leiras

Egyéb raforditdsok (A)

A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye

Pénziigyi miiveletek bevételei

Péncziigyi miiveletek raforditasai

B. Pénziigyi miiveletek eredménye

C. Szokasos vallalkozisi eredmény

Rendkiviili bevételek

Rendkiviili raforditasok

D. Rendkiviili eredmény

E. Adézas eltti eredmény

Addfizetési kotelezetiség

F. Adézott eredmény
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Miipa Budapest - Miivészetek Palotaja Nonprofit Korlatolt Felelésségli Tarsasag
Statisztikai szamjel: 12697715-9001-572-01
Cégjegyzék szama: 01-09-699056

Uzleti jelentés

a Miipa Budapest - Miivészetek Palotaja Nonprofit Korlatolt Feleldsségii Tarsasag
2015. évi tevékenységérél

1. Miipa Budapest - Miivészetek Palotaja Nonprofit Korlatolt Felelésségii Tarsasag
2015. évi tevékenységének ismertetése

A Mupa szamara a 2015-0s jubileumi év t6bb szempontbdl is kiemelkedé volt: nem
mindennapi programsorozattal innepelte 10. évadat, melynek cstcspontja a marcius 14-15-i
szilletésnapi hétvége volt; az Uj hangversenyévad kezdetével pedig nevet is valtoztatott:
2015 augusztusatdl hivatalosan is Mipa Budapest az intézmeny neve.

A 2015-6s év szakmai sikerekben gazdag volt, nemzetkozi egyuttmiikodések, 0j fesztival,
szamos hazai és kilfsldi vilagsztar fellépése jellemezte az évet.

A Mipa a 2014-2015-6s évre nagyjabdl elérte befogaddképessegenek idealis hatarat; az évi
sajat rendezés(i szinpadi produkcidk szama mar nem igazan novelheté tovabb az adott
keretek kozott (a nem szinpadi besorolasu gyerek- és ifjisagi foglalkozasokra ez nem
vonatkozik), ennek megfeleléen a sajat rendezvények latogatészama is korlatozott
mértékben tud csak emelkedni.

Partneri kapcsolataink tovabb er8sodtek a hazai és a nemzetkozi kulturalis élet meghatarozé
szereplbivel. A Nemzeti Filharmonikus Zenekarral és a Budapesti Fesztivalzenekarral
folytattuk k6zos rendezvényeinket, sorozatainkat, illetve meghatarozoé partnerintézményekkel
- Magyar Allami Operahéz, Liszt Ferenc Zeneakadémia, Kodaly Kozpont Pécs — is tovabb
erésitettilk az egyuttmikodést. A hatarokon tul a szakmai szervezeti kapcsolatrendszeriink
mellett (ECHO) kilféldi intézményekkel kozds koprodukciok (Neue Oper Wien, Litvan
Nemzeti Opera) erdsitették a Miipa nemzetkozi hirnevét.

Annak érdekében, hogy a mindségi kultira egyre tébb néz6héz juthasson el, ebben az
évben is komoly Iépéseket tettiink: 2015 elején elindult a Mipa webradio két csatornaval
(Mipa Symphony és Miipa Easy), bévitettik el webcast kodzvetitéseinket, valamint tjszerd
program-sszeallitassal céloztuk meg a fiatalabb korosztalyt.

A Mupa programkinalata a tobbi eurdpai kulturalis kozponthoz viszonyitva a tiz kulonféle
mUfajban kinalt produkcidi révén igen széles spektrumot plel fel. Vilagszinvonalu
komolyzenei, jazz, konny( és vilagzenei el6adasaink, valamint tanc és népzenei
programjaink mellett a filmkulénlegességeket interaktiv beszélgetésekkel és vitakkal
fliszerez6 MupaMozi filmklub, a kortars magyar irodalom legnagyobbjait felvonultato
sorozatunk, a Literarium vagy a nemzetkozi szinten is egyedulalld és egyre népszerlbb



Ujcirkusz eléadasaink révén is egyre tobb uj vendéget koszonthettiink, bizva abban, hogy &k,
a kévetkezd években intézményiink visszatérd, rendszeres latogatdiva valnak.

Nemzetkézi viszonylatban is egyediiléllé modon, az intézmény az orszag egyik legfontosabb
tévés tartalom szolgaltatoja is. Az MTVA-val 2014-ben kotott stratégiai egyuttmikodes
alapjan a telies mifaji kinalatabdl szervezett keretek kozott tud sajat szerkesztés( kulturalis
musorkinalatot nytjtani a koézszolgalati médiumoknak. Az MR2 Akusztik+ és MR2
Szimfonik+ a Miipébdé! cimmel a hazai mindségi kénnylzene kiemelkedd eléaddival Uj
musorokat is létrehoz a két intézmény, melyek rendszeresen lathatok a kozszolgalati
csatornakon.

Produkciok szamokban

A Mupa a megnyitasa utani elsé 6 évben évrdl évre ndvekvd szamu rendezvénynek adott
otthont. Nincs meég egy kulturalis intézmény Magyarorszagon, amely hasonlé mennyiség
rendezvényt valésitana meg évente.

2011-ben a tendencia sajnos csékkenére fordult, a drasztikus koltségvetési elvonasok miatt
az intézmény mar 2010-ben kénytelen volt Ujra tervezni a 2011-es évadat. A 2012. evtdl
ismét emelkedni kezdett az eldadasszam, a 2014-es évben pedig sikerllt a 2012-es és
2013-as értékeket is joval feltlmulni, valamint az eddigi rekordnak szamit6 2010-es értekeket
megkozeliteni. A 2015-8s évre a Miipa elérte évi optimalis sajat rendezvényszamat, melyet
tovabb novelni mar nem igazan lehet és a biztonsagos, kértltekinté megvalésitas erdekében
nem is célszerd.

A Milpa rendezvényei tébbféle szempont alapjan csoportosithatéak, amely szempontok jelzik
az intézmény kulturalis piacon elfoglalt kiemelkedd helyét és egyedulallo jellegét.

Az intézmény megnyitdsa 6ta egyre novekvé szamban rendez sajat fejlesztésl és
szervezésii produkciokat, amelyeket akar masodlagos piacokon is értékesiteni tud. A sajat
produkcidk mellett partnereivel kézosen hazai és nemzetkdzi koprodukciokkal is szinesiti a
palettat.

A kulturdlis jellegli események mellett az intézmény, mint Magyarorszag egyik
legexkluzivabb rendezvényhelyszine, szamos Uzleti jellegli eseménynek is otthont ad.

Egyedilalld médon a Miipa szinte valamennyi eléadé-miveszeti agban képviseltet magat,
mlifaji valtozatossagot biztositva nezéi szamara.

A Mupaban megval6sulé rendezvényeket az alabbi csoportokba sorolhatjuk:

a) A rendezé | szervezd kiléte szerint megkillonboztetiink sajat (Mipa rendezési),
befogadott (kiilsé partner szervezésében megvalésuld), kozds (koprodukcios) és mukédeési
rend szerinti (a rezidens intézmények, vagyis a Nemzeti Filharmonikus Zenekar, a Nemzeti
Tancszinhaz és a Ludwig Mizeum programijai) rendezvényeket. Mivel 2014-tél kezdve a
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Mupa a két nagy kulturalis fesztival (Budapesti Tavaszi Fesztival, CAFe Budapest) egyik f6
szervezdje és helyszine, a fesztivalok keretében zajl6 rendezvenyeket kilén tintetjik fel.

KULTURALIS SZINPADI RENDEZVENYEK
2015

B SAIAT
m KOZOS
E BEFOGADOTT

: MUKODESI REND
o Fesztivdl-rende zvények a Midpdban

® Fesztivdl-rendezvények a Mipdn kiviil

A Milpaban megvalosuld kulturdlis szinpadi rendezvények (azaz nagyrészt a Bartok Béla
Nemzeti Hangversenyteremben és a Fesztival Szinhazban zajlé rendezvények) legnagyobb
hanyadat, ahogy a fenti diagram mutatja, a Mipa sajat illetve a fesztivalok keretében
szervezett produkcidi teszik ki.

A 2014-es évhez viszonyitva 2015-ben jelentésen, 6%-kal nétt a kozds, azaz
koprodukcioban megvalésult rendezvények aranya.

Az Uzleti tervben is emlitett modon a miikodési rend szerinti eléadasok a jelenlegi tartalmat
tekintve a termek foglaltsagat — elsésorban a Fesztival Szinhazét — nagymertekben terhelik.

A sajat produkciok kiemelt szerepet jatszottak a 2015-es évben a Mipa hazai és nemzetkozi
j6 hirnevének erésitésében, ezek a rendezvények mar a 2014-es év folyaman bevezetett
produkcios szemlélet jegyében szillettek. Ennek Iényege, hogy a produkciok létrehozasanak
pillanatatél kezdve egy komplex, a masodlagos értékesitési lehetéségeket, tovabbjatszasi,
nemzetkdzi vagy hazai turnélehetéségeket és azok szempontjait figyelembevevé szervezési
és alkotasi folyamat keriilt a programalkotés kdzéppontjaba.

A sajat fejlesztésl, rendezésii produkciok adjak és alakitjak igazan a Mupa jellegét,
biztositjak kulturalis kinalatanak egyediségét.



Eldadasszamok statisztikaja a rendezé/szervezo kiléte szerint 2005 — 2015 kozott:

1200 ea

1000 ea

800 ea
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0

B 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 [ 2010 | 2011 2012 2013 | 2014 | 2015
O Sajat eldadas 176ea | 293ea | 351ea | 483ea | 569ea | 608ea | 523ea | 544ea | 574ea | 600ea | 579¢ea
B Fesztival-rendezvények a Mdpan kivil| 0 ea Oea Oea 0ea 0ea Oea Oea Dea Dea T2ea | 50ea
B Fesztivalrendezvények a Mipaban Dea Dea Oea Oea Oea Oea Dea Oea Dea | 44ea | 69ea
DKazos eldadas 15ea | 36ea | 3lea | 37ea | 33ea | 41ea | 39ea | 58ea | 49ea | d4ea | Bdea
OMakddési rend szerinti eloadas 143¢ea | 212¢ea | 199ea | 219ea | 187ea | 208ea | 167ea | 130ea | 152¢ea | 163ea | 156 ea
B Befogadott eldadds 227ea | 247ca | 295ea | 277ea | 295ea | 321ea | 225¢ea | 258ea | 244 ea | 177ea | 182¢a

A kimutatasbol latszik, hogy a Mipa sajat rendezésl elbadasainak szama 2010-ig
folyamatos emelkedést mutat, de ugyancsak novekedett a befogadott rendezvények szama
is.

A 2011. évi mélyponthoz képest 2012. évben mar jelentés emelkedést mutat az Osszes
rendezvény szama, a 2013. évben az ossz-eléadasszam a 2012. évhez képest 3%-kal
emelkedett, 2014-ben pedig az eléz6 évhez képest 8%-kal tébb rendezvény valosult meg a
Mipaban, ami elsésorban a két nagy fesztivalnak, a Budapesti Tavaszi Fesztivalnak és a
CAFe Budapest Kortars Miivészeti Fesztivalnak kdszonhetd.

A fenti diagramban a Miipa szervezésében 2014-t6| megvalosuld jelentés szamu fesztivalos
(CAFe, BTF) rendezvényeket nem sajat rendezvenykent, hanem kilén soron, fesztival-
rendezvénykent tintettuk fel. '

Ahogy a fenti szédmok mutatjak, 2015-ben az egyittmikodésekre valé térekvés
eredmeényeként jelentésen nétt a kozés, koprodukcids partnerekkel megvaldsult produkcidk
szama (45%-kal a 2014-es évhez képest), ennek kovetkezteben minimalisan csodkkent a
sajat eléadasok szama, de ésszességeben a rendezvényszadm a Miipa szervezésében zajlo
fesztivalos rendezvényekkel kiegészitve majdnem pontosan megegyezik a 2014-es
rendezvényszammal.




A sajat rendezésii programok mutatéjanak emelkedese a korabbi években elsdsorban a
csaladi és ifjisagi programok szamanak dinamikus novekedesébdl adodott, a 2013-15-06s
idészakban pedig az Gjonnan bevezetett népszer( mifajoknak (Ujcirkusz, Literarium, MET,
MupaMozi), az Uj fesztivaloknak és sorozatoknak (Régizene Fesztival, Babel-est), valamint a
megnovekedett szamU nemzetkdzi koprodukciénak volt készdnhetd.

b) A masik csoportositasi lehetéség a rendezvények jellege szerinti kimutatas. A Mipa
kulturalis rendezvények mellett tizleti rendezvényeknek is helyet ad. Az Osszes kulturalis
rendezvényen belil megkillonboztetunk kulturalis szinpadi (a Bartok Béla Nemzeti
Hangversenyteremben és a Fesztival Szinhazban megvalosuld), illetve kulturalis nem
szinpadi (a tébbi rendezvényteremben vagy kézénségforgalmi terlleten megvaldsulod)
rendezvényeket.

A nem szinpadi jelleg(i események jelentés hanyadat teszik ki az tzleti jellegli események; a
Miipa az évek sordn Budapest egyik keresett rendezvényhelyszinéve valt. Ezen
rendezvények sok esetben kapcsolédnak meglévé kulturalis programokhoz.

Mindezek mellett fontos hangsulyozni, hogy a kulturdlis szinpadi rendezvények aranya az
utdbbi években folyamatosan névekvd tendenciat mutat, a 2015-6s arany a 2014. évhez
képest majdnem 7%-kal novekedett. Ez a jelenség a haz egyre slriibb és intenzivebb
kulturalis programkinalatat jelzi.

Kulturalis és Gizletirendezvények aranya
2015

m Szinpadi kulturalis rendezveény

B Nem szinpadi kulturélis rendezvény
u Uzleti rendezvény



c) A kulturdlis rendezvények esetében a legfontosabb csoportositas a miifaj szerinti
megoszlas. A Mipa miifaji értelemben rendkivl széles palettat kinalja nézdinek, az altalunk
megkulonbéztetett miifajok kozotti hatarvonal sokszor nehezen hiizhaté meg.

A lenti abra mutatja a kulturalis rendezvények miifaji megoszlasat a 2015-6s evben:

Kulturalis rendezvények miifaji megoszlasa
2015

s KOMOLYZENE u IFJUSAGI HANGVERSENY
= OPERA, SZINHAZ “TANC

B JAZZ u VILAGZENE

n KONNYUZENE ' CSALADI ES IFJUSAGI
MUZEUMI RENDEZVENY (Mipa termeiben) KIALLITAS LUMU-n kival

Lathatd, hogy az elézé évekhez hasonléan az sszes kulturalis rendezveny legnagyobb
szazalékat a rengeteg ingyenes csaladi és ifjisagi program teszi ki (ezek jelentds hanyada
nem szinpadi eléadas, hanem foglalkozas), majd ezt kdvetik a komolyzenei programok és az
ifiisagi hangversenyek (szinpadi, belép&jegyes).

A tanc miifaj eléadasainak jelentds részét (kb. 90%-at) 2013-ig a Nemzeti Tancszinhaz
eléadasai adtak, akik a Miikddési Rend szerint évi 100 jatszasi nappal rendelkeznek a
Fesztival Szinhazban. A 2013-as évtél kezdédéen azonban a szintén ebbe a kategériaba
sorolt, a Mipa altal Ujonnan bevezetett miifaj, az Ujcirkusz is jelentés hanyadat teszi ki a
produkcioknak.

Az alabbi diagram a Mipaban megvalosulé Osszes — tehat sajat, fesztivalos, kozds,
befogadott é&s mikdédési rend szerinti — kulturdlis szinpadi (azaz a Nemzeti
Hangversenyteremben és a Fesztivdl Szinhazban megvalésult) rendezvény mifaji
megoszlasat tartalmazza a 2015-es évre:



Osszes kulturalis szinpadi rendzvény miifaji bontasban
2015

u KOMOLYZENE

m |[FJUSAGI
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A Mupaban megvalosulé programok legnagyobb hanyadat az el6z6 évekhez hasonléan és a
Mupa egyik alapfeladatanak megfeleléen a komolyzene teszi ki. A 2014-es évhez kepest
csupan 1-2%-os eltérés mutatkozik az egyes miifajok szazalékos aranyaban.

A Mupa sajat_szervezésii kulturalis szinpadi rendezvényeinek mlfaji megoszlasa a
kovetkezoképpen alakult a 2015-es évben (ez esetben a Milpa szervezésében zajld
fesztivalos programokat nem tartalmazza a statisztika):




Sajat szervezésii kulturdlis szinpadi rendezvény mifaji bontasban
2015

B KOMOLYZENE
o (FJUSAGI HANGVERSENY
u OPERA, SZINHAZ

w TANC, UJCIRKUSZ

W JAZZ

® VILAGZENE

= KONNYOZENE

Lathato, hogy itt is a komolyzene kapja a legnagyobb szerepet, ezt kdvetik az ifjisagi
hangversenyek, a tanc-ujcirkusz produkciok és a jazz programok.

A kulturalis nem szinpadi rendezvényeink nagy részét — melyeket a fenti diagram nem
tartalmaz - a fiatal generacié beavatasat és a zenei ismeretterjesztést szolgalo ingyenes
csaladi és ifjusagi programok teszik ki. A Mipa kiemelten fontos szerepet vallal a jové kultira
irant fogékony nemzedékének kinevelésében, ezzel kulturalis, oktatasi feladatokat is magara
véllalva. A jové koncert- és el6adas-latogatd kozonségének biztositasa érdekeben interaktiv,
szines, valtozatos és szinte valamennyi fiatal korosztaly szamara egyedi, korosztalyhoz
igazitott programokat dolgoz ki.



Szakmai munka,
a 2015-6s év legnagyobb szakmai sikerei, eredményei miifajonkent

Komolyzene

A komolyzene miifaja — beleértve az operat, a zenés szinhazat és az orgonakoncerteket is —
képviselteti magat tovabbra is a legnagyobb aranyban a Mipa sajat szervezésl
rendezvényei kozott.

Az éves- és altalanos stratégiai céljainknak megfelelden 2015-ben is torekedtiink nemzetkozi
élvonalba tartozé mivészek és egyiittesek meghivasara, magas szinvonall produkciok
szinpadra allitasara. A 2015-6s év a tizedik jubileum jegyében telt kildnleges produkcidkkal
és egy egyediilallé sziiletésnapi hétvégével: 2015. marcius 14-15-én a Mlpa els6 tiz évének
meghatarozé koézremikodsi léptek szinpadra minden mifajt képviselve, reggeltdl estig
szines programot kinalva a kézénségnek. A kétnapos koncert-maratonon tobb mint 13.000
nézd fordult meg.

A 2015-6s év immar hagyomanyosan ujévi koncerttel indult: Haydn: A teremtés cimi
oratériumat Fischer Adam vezényelte, az eléadason az Osztrak—Magyar Haydn Zenekar, a
Purcell Korus valamint hires magyar és kiilfoldi szolistak — Annette Dasch, Eric Stoklossa,
Sebestyén Miklos — miikddtek kozre.

Januar kozepén a vilaghirl orosz karmester, Vladimir Jurowski és A Felvildagosodas Koranak
Zenekara adott nagysiker(i koncertet. A hénap végén elsé alkalommal keriilt megrendezesre
a Régizene Fesztival, nem kisebb sztarvendéggel, mint Philippe Herreweghe és egyuttesei,
a Collegium Vocale Gent Enekkara és Zenekara. A karmester és egylttesei nem csupén a
fesztival nyitékoncertjén mikodtek kozre, de Vashegyi Gydrgy egyutteseivel kdzos koncertet
is adtak tobb napos prébafolyamatot kovetéen. A kozénség 6rémére néhany proba az
érdeklédék szamara is latogathatd volt. Emellett a kilfoldi miivészek kamarakoncerteket
adtak az Uvegteremben, valamint a Zeneakadémia hallgatéinak mesterkurzusokat tartottak.
A Mipa elsé Régizene Fesztivalja nagy sikert aratott, az elkévetkezendd évek soran tovabbi
nemzetkdzi egyittmiikddéseket terveziink megvalésitani a fesztival kereteben.

Az év soran vendégink volt tébbek kozott Julia Fischer és a Szentpétervari Filharmonikus
Zenekar, Herbert Blomstedt és a Bécsi Filharmonikusok, a kivalé operaénekesnd Anja
Harteros, Sol Gabetta és az Orchestre de Paris, Jifi Bélohlavek és a Cseh Filharmonikusok,
valamint a Wiener Kammerensemble.

Az Evad Miivésze, Ranki Gyorgy, és az Evad Egyiittese, az Amadinda Utéegyittes harom-
harom, kulénleges &sszedllitasu koncerttel szinesitette a Mipa programajanlatat.

Bach 330. szilletésnapjat rendhagyd moédon Unnepeltiik: marcius 21-22-én egesz napos
orgona-maratont rendeztilk, 24 éra alatt elhangzott Bach valamennyi orgonakompozicidja.
Az éjjeli koncerteket fényjaték kisérte, a szokatlan idépont ellenére éjjel is tobb szazan



hallgattak az eldadasokat. A rendezvény hatalmas sikert aratott, kdzel 7000 nézd volt
kivancsi az orgonakoncertekre egy nap alatt.

Operabemutatokban is bovelkedett az év: az NFZ-vel és BFZ-vel kdzosen létrehozott
operabemutatok mellett (Id. kévetkezo fejezet) méarciusban Handel ritkan elhangzo operjja, a
Nagy Sandor (innepe bemutatojat, a Wagner-napokon pedig A bolygo hollandi premierjét
iinnepeltitk. Novemberben Monteverdi: Poppea megkoronazasa cimU operajat mutattuk be a
Fesztival Szinhazban az Orfeo Zenekar valamint kivalé kulfoldi és magyar szolistak
koézremU(kddesevel.

Februarban egy operettet, Offenbach: Orfeusz az Alvilagban cimi mivét mutattuk be a
Budafoki Dohnanyi Zenekarral kézds rendezésben a Mipa szinpadan.

A kéruszene is hangsulyos szerepet kapott az év soran: a Mipa Kkaracsonyi
orgonakoncertién a hires St. Florian Sangerknaben mikédétt kozre. A plinkdsdi hosszu
hétvégén pedig a Mipa és az Interkultur Hungaria Nonprofit Kft. kézds rendezésében
haromnapos, nagyszabasl koérusfesztivalnak adott ofthont az épilet. Az 1. Budapesti
Nemzetkozi Korusiinnepen tébb mint 1100 koérusénekes, 47 énekkar és szamos egyeéni
énekes vett részt a vilag minden tajarol, Kongétdl Norvégiaig, Amerikatol Kazahsztanig.

Koprodukciok:

A Budapesti Fesztivalzenekarral kozésen 2015 januarjaban ismét megrendeztik a mar
hagyomannya valt komolyzenei maratont, ezuttal Stravinsky munkassaga allt a
kozéppontban.

Marciusban a Miipa és a BFZ koprodukcidjaban kerult bemutatdsra Mozart Varazsfuvolaja
félig szcenirozott verzidban, Fischer Ivan rendezésében. A produkcié a harom Muipas
elbadas utan kulfoldén, Abu Dhabiban is nagy sikert aratott.

Szeptember kozepén szintén kozos rendezésben harmadik alkalommal valésult meg az
europai kultirat és identitast kozéppontba helyezd ,Bridging Europe — Eurdpai Hidak
Fesztival”, melynek ez évben Ausztria volt a vendége. Az Osztrak Kulturdlis Férum
tamogatasaval megvalosult fesztival sok latogatét vonzott, igyekeztink az osztrak kultura
minél szélesebb szeletét bemutatni a kozonségnek: a Fesztivalzenekar komolyzenei
koncertjein kivil kiallitas (Mosonyi Mihaly), jazz, kénnylizenei és vilagzenei produkcidk,
Thomas Bernhard munkassagat bemutaté irodalmi est, valamint egy erre az alkalomra
osztrak-magyar koprodukcidban létrehozott tanceléadas (Kokoschka babaja) és filmvetités
alkotta a programot.

A Nemzeti Filharmonikus Zenekarral szintén folytatédott az egyittmiikédés: a tobb éve
zajlé Strauss-sorozat keretében a szerz6 két egyfelvonasos operaja, a Daphne és A beke
napja kertilt bemutatasra oktéber elején.

Karacsonykor a mar szokasos Dictéré el6adassal (a Budapest Babszinhaz koreografiaja)
vartuk a gyerekeket és a szilleiket. Ez évben az eddigieknél is nagyobb érdeklédés miatt
négy telt hazas eléadast tartottunk.



Kiilfoldi koprodukciok:

Kina: a Muipa 2013 6ta &pol kapcsolatokat a kinai eléadé-miivészeti intézmenyrendszerrel, a
két legnagyobb varosban (Peking és Sanghaj) épitettiink ki kitlind kapcsolatokat.
Testvérintézmeényként Pekingben a Nemzeti Eldadomlvészeti Kézpont (NCPA — National
Centre for the Performing Arts), mig Sanghajban az 0j Nemzeti Szinhaz (Shanghai Grand
Theatre) és a Keleti Eléadé-miivészeti Kézpont (Oriental Arts Centre) valtak egyuttmiikédé
partnereinkke.

Jelenleg targyalasok zajlanak egy kozos operettbemutatérél a 2017-es évben (Lehar: A
mosoly orszaga).

Ennél sokkal kozelebbi és konkrétabb terv a ,Magyar Kulturdlis Evad” a Shanghai
International Arts Festivalon 2016 novemberében, amit mar 2015 folyaman elkezdtink
egyeztetni. Errél a megjelenésrél és a tervezett produkcidkrol a Shanghai Fesztival
szervezbivel Memorandumot irtunk ala 2015 majusaban.

A 2014-es sikeres rendezvény utan 2015 elején ismét megrendezésre kerllt a Mipaban a
Nagy kinai Gjévi koncert, melyen a kinai kovetség képviseldi és kinai partnereink is részt
vettek.

Neue Oper Wien: A 2014-es nagysiker(i bemutatét kévetéen (Ebtvés: Paradise reloaded)
tovabbi egylttmiikédések vannak tervben, 2015-ben a Neue Oper Wiennel kéz6s bemutato
a CAFe Budapest keretében valésult meg (Sosztakovics: Az orr).

A Litvan Nemzeti Operaval egyuttmi(ikédésben, Kael Csaba rendezésében 2014 juliusaban
Vilniusban keriilt bemutatasra Handel egy ritkan jatszott operaja, a Nagy Sandor linnepe.

A darab 2015. marcius 28-an hangzott el félig szcenirozott valtozatban a Mupa szinpadan,
az Orfeo Zenekar és a Purcell Korus kézremikodésével, nemzetkézi szolistagardaval,
hatalmas sikert aratva.

Egyiittm(ikodés az ECHO-tagokkal (European Concert Hall Organization):

A Mupa az ECHO tagjaként a tobbi eurépai koncertteremmel kézdsen szervezi a Rising
Stars koncertsorozatot, melynek keretében tehetseges fiatal zenészek kapnak lehetdséget
eurépai bemutatkozasra a tagintézmények koncerttermeiben, a turné egyik allomasa
Budapest. A 2015-es év soran négy tehetséges kilféldi fiatal adott koncertet a Mipaban.

A Budapesti Wagner-napok mar-mar kultikus eseménnyé nétte ki magat az elmuilt tiz ev
soran, s kétségkivil a Mupa egyik kilféldon is ismert presztizsprojektjéve valt. 2015-ben a
hagyomanyos Ring-tetralogian kivil egy Uj premiert is Unnepeltink: Kovalik Balazs
rendezésében eldszor hangzott el Wagner: A bolygd hollandi cimU operaja a Mipaban.

Az elbadasok ez évben is hatalmas sikert arattak, a hazai nézék mellett nagy szamban
érkeztek kulfoldi 1atogatok és kritikusok is.

Szimfonikus Felfedezések

A 2011-ben megreformalt Szimfonikus felfedezések sorozatunk 2015. évi 6 hangversenyén
tobb vidéki zenekar is lehetdséget kapott a bemutatkozasra — Savaria Szimfonikus Zenekar
Szombathely, a Gyéri Filharmonikus Zenekar, Kodaly Filharmonikusok Debrecen, Miskolci



Szimfonikus Zenekar, Pannon Filharmonikusok - fiatal, verseny-gyéztes szolistak
partnereként.

Csaladi és ifjusagi programok

A Csaladi és ifjusagi programok véltozatlanul nagy hangsulyt kaptak a Mupa
programkinalataban 2015-ben is. Rendkiviil valtozatos, sokszini programmal vartuk a
gyerekeket és csaladokat, szinte minden eléadas telthazas volt, a nagy érdeklodésre valé
tekintettel igyekeztiink névelni az eléadasszamokat.

A 2014-ben Aatalakitott, s azéta Uj koncepciéval futdé Matinékoncertek (8-14 éves
célkorosztaly) tovabbra is hatalmas népszeriiségnek oérvendenek, az év 8 koncertjébdl 6
koncertnek a helyszine a Bartok Béla Hangversenyterem, ahol lehetéseg nyilik tobbek kézott
a félig szcenirozott opera miifajanak bemutatasara is a gyerekeknek.

Folytattuk a 2011 6szén inditott iskolai csoportoknak sz6lé Miipa Iskolaskoncertek sorat,
mely tovabbra is keresett program, olyannyira, hogy a lehetéségekhez mérten tobb eldadast
terveztiink be, hogy kielégitsik az igenyeket.

A Zaszlétérben, Uvegteremben és 2015-t6l kezdve az egyittmikodés keretében idénkent a
Ludwig Muzeum kiallitoterében folytatodtak a Zeneakadémia hallgatéinak kozremUkodésével
az ingyenes délutani Hangulatkoncertek (heti harom alkalommal), ill. a vasarnapi, szintén
ingyenes, minden hétvégén rengeteg latogatét vonzo Cifra Palota csaladi program.

Jazz

A Miipa jazz-programja 2015-ben is a haromnapos Jazz Showcase fesztivallal indult; ez
alkalommal fiatal magyar tehetségeken kivil holland és belga jazzmiivészek kaptak
lehetéséget a bemutatkozasra szakmai meghivottak &és managerek elétt.

A Jazzlegendak sorozat keretében igazi vilagsztarok latogattak a Mipaba: februarban a
tizszeres Grammy-dijas trombitamiivész, Arturo Sandoval adott fantasztikus hangulatd
koncertet, majd ésszel Chick Corea & The Vigil és a Steve Gadd Band lépett szinpadra telt
haz elétt. Oktoberben koncerttel Unnepeltik a hazai dixie emblematikus alakjanak, Benko
Sandornak 75. szilletésnapjat.

Folytatédtak a Jazzmiihely eléadasok is, ahol magyar jazz-zenészek nemzetkdzi hird kulfoldi
vendégmtivészekkel muzsikaltak egytt, igy pl. Szakcsi Lakatos Roébert és Bolla Gabor
Robert Hurst valamint Gregory Hutchinson partnereként, Borlai Gerg6 pedig Nguyén Lé-vel,
Eivind Aarsettel és Gustaf Hielmmel lépett szinpadra. A sorozat keretében bemutatkozott
tovabba a Kaltenecker Zsolt vezetésével a Special Providence, valamint a Balazs Elemer
Group.



A 2014-es premier utan a Mipa 2015-ben ismét csatlakozott az aprilis 30-i Nemzetkdzi
Jazznaphoz, melyet délutantdl késé estig tarté ingyenes jazz koncertekkel tUnnepeltiink az
Atriumban.

A Jazztavasz 2015-ben az énekesek kéril forgott: Gregory Porter sajnalatos
koncertlemondasa utan sikerilt a New York Voices Enekegyittest megnyerni
kézrem(kodékeént, akik a Fekete Kovacs Kornél vezette Modern Art Orchestra kiséretével
énekeltek. A Fesztival Szinhazban Nathalie Williams, valamint Nina Simone lanya, Lisa
Simone mutatkozott be.

A Mipa szokasos évadnyité fesztivalia, a New Orleans Swing idén is harom telt hazas
eléadassal inditotta a koncertszezont: Naray Erika és Szlics Gabi koncertjei mellett a jubilalo
Bohém Ragtime Jazz Band szérakoztatta a kozénséget sztarvendégével, a New York-i
jazzélet egyik legkivalobb swing- és klasszikus jazz-énekesndjével, Catherine Russellel.

Killdnleges, nem szokvanyos jazzprodukciok is teret kaptak a Miipaban: a Fred Frith Trio és
Hauschka koncertjén preparalt zongora is helyet kapott, az avantgard és a free
jazz emblematikus képvisel6je, Anthony Braxton koncertje el6tt workshopot is tartott az
érdeklédéknek, csakugy, mint a vilaghiri 6rmény jazz-zongorista, Tigran Hamasyan.

Vilagzene

Rendkiviil szines, véltozatos vilagzenei programkindlat jellemezte az elmdlt evet. A
hagyomanyos januari Népzene tinnepe galakoncerttel indult az év, kivalé magyar népzenei
és vildgzenei fellépbk részvételével. Az esti koncertet napkdzben kiserOprogramok -
gyerekprogramok és tanchaz — egészitették ki.

A vilagszerte nagy sikereket elért, WOMEX-dijas fiatal vilagzene egyiittes, a Sénddrgé
felejthetetlen koncertet adott a bosnyak Mostar Sevdah Reunion egylttessel. 'Selymeim’
cimmel majusban Uj sorozatot inditottunk, melynek keretében egy-egy kivald, egzotikus
énekesnét lat vendégiil Palya Bea, az est haziasszonya. A sorozat nyitdé koncertjén Cigdem
Aslan, isztambuli kurd énekesné volt a meghivott.

Az év soran szinte az egész vilag zenéje hallhaté volt a Mipa szinpadan: Afrika zenejet
hozta el a Miupaba és a koncert elétt workshopot is tartott Bassekou Kouyate; 6sszel
mutatkozott be Magyarorszagon elészor a fiatal libanoni énekesné, Yamine Hamdan,
decemberben pedig a fado egyik fiatal képviseléje, Antonio Zambujo adott telt hazas
koncertet. Ezen kivill a kivalo folk zenész, a par honapja Grammy-dijjal jutalmazott Béla
Fleck és Abigail Washburn is fellépett a Fesztival Szinhazban.

Bébel-est cimmel 2014 6szén inditottunk el egy 6sszmlivészeti sorozatot, kifejezetten a
fiatalabb korosztalyt megcélozva. A tematikus esteken szinpadra Iép a jol ismert eléado, a
tehetséges fiatal alkotd, a kulturalis szintér alternativ, progressziv mulvészeivel. 2015
folyaman négy estet rendeztiink Kiadasok(k), Falupest, Kabaré és Groteszk cimmel.



Az év minden bizonnyal legjelentésebb vilagzenei eseménye a WOMEX — a vilagzenei expo
- volt, melyet elészoér rendeztek meg Magyarorszagon. A Mipa egyuttmikddd partnerkent az
expo f6 koncerthelyszine volt; oktober 21 és 25. kézott igazi fesztivalhangulat uralkodott a
hazban és a kultéren felallitott satorban.

Koénnylizene

Konnylizenei kindlatunkat ebben az évben is részben az MTVA-s egylttmikddés hatarozta
meg, Akusztik+ és Szimfonik+ sorozataink keretében fellépett tobbek kozott az Anna & The
Barbies, Biré Eszter, az After Crying, a Péterfy Bori & Love Band és a United.

A kénnylizenei Hey, June! fesztival — a nagy nyari fesztivalszezon kezdete el6tt — ismét sok
fiatalt vonzott a Miipaba, tobbek kozétt fellépett a Legesleges, Antonia Vai és a Zagar.

Tanc

A Mipaban ez évben megvalosult tancprodukciok nagyrészt a Nemzeti Tancszinhaz
szervezésében és rendezésében valdsultak meg. A Mipa sajat szervezésében minddssze
egy kulénleges tanceléadast lathatott a kézénség: az Eurdpai Hidak Fesztival keretében
Kokoschka babéaja cimmel Gergye Krisztian és Gloria Benedikt tancel6adasat lathatta a
kdzénség, a bemutato az Osztrak Kulturalis Férum tamogatasaval valosult meg.

A Magyarorszagon csupan par éve igazan ismert Ujcirkusz mifaj egy-két év alatt igazi
kézdnségbazist teremtett maganak a Mupaban. A 2015-6s évben is folytatodtak a Recirquel
Ujcirkusz Téarsulat minden alkalommal telt hazas el6adasai, a tarsulat eddigi repertoarja a
2015-6s CAFe Budapest keretében bemutatott Non Solus eléadassal bévilt, igy mar négy
kulonbdzé Ujcirkusz-eldadas szerepel rendszeresen a Mupa programkinalataban. A
Recirquel Tarsulat 2015-ben szamos hazai és kulfoldi meghivast kapott szinhazaktdl,
fesztivaloktol; decemberben pedig Parizsban negyven alkalommal jatszottak Parizs égjjel
cim(i eléadasukat.

Irodalmi estek

A Mipa irodalmi est-sorozata, a Literarium nagy nepszerliségnek oOrvend, a nagy
érdeklédésre valé tekintettel ebben az évben tobb eléadast is a Fesztival Szinhazban
tartottunk a kisebb befogadéképességii Uvegterem helyett.

Az év talan legkiemelkedébb eléadasai Nadasdi Péter estje, az Eurdpai Hidak Fesztival
keretében bemutatott Thomas Bernhard-est, valamint a Nobel-dijas Kertész Imre estje
voltak.



A sorozatban helyet kapott a szabadkai Kosztolanyi Dezs6 Szinhaz vendégjatéka, a tarsulat
Sziveri Janos: Az ember komédiaja cim( szindarabjat mutatta be.

MiipaMozi

A MipaMozi-filmklub hazigazdaja ez évben is Réz Andras volt. Az év elején meg a 2014
szeptemberétél futd ,Leplezetlenill — A magyar filmek sokjelentésii erotikaja” sorozat utolsé
két alkotasat vetitettik. Tavasszal a Cervantes Intézet tamogatasaval mutattunk be egy
valogatast spanyol filmekbél ,Az igazsag pillanatai — Fél évszézad spanyol filmjel" cimmel.
Osszel a hires magyar operatér, Zsigmond Vilmos alkotasaibél indult sorozat a Magyar
Nemzeti Filmalap tamogatasaval, mely hatalmas sikerrel fut, majd minden eléadas telt
hazas.

Decemberben a neves filmrendezét, Makk Karolyt koszontottik és Unnepeltik  90.
sziletésnapja alkalmabél egy filmvetitéssel 6tvozott beszélgetés eléadassal a Fesztival
Szinhazban.

Miipa studio

eléadasait HD mindségben tudtuk rogziteni, ami egyedilallé az eurépai koncerttermek
kéreben.

A Mipa lekérheté média-szolgéltatasi tevékenységét is folyamatosan fejleszti, melyhez a
MET kozvetitések analdgidjara egyittmkddé partnereket keres.



2. Kiilsé szabalyossagi, torvényességi ellenérzések

Emberi Eréforrasok Minisztériuma a 2014. évi miikdodési tdmogatas elszamolasanak
ellenérzése soran a 12622-4/2015/PKF szamu ellenérzési jegyz6konyve alapjan 150 ezer Ft
visszautalasra kotelezte Tarsasagunkat jogtalan elszamolds miatt. A visszafizetési
kotelezettségnek hataridére eleget tettiink.

Az 1540/2013. (VIIl. 15.) Kormany hatarozatban foglaltak értelmében 15632-8/2014 szamu
tamogatasi szerzédés keretében, a 2014. évi Budapesti Oszi Fesztival, valamint a 2015. évi
Budapesti Tavaszi Fesztival megrendezéséhez biztositott 1500 000 ezer Ft &sszegl
tamogatas elszamolasat az Emberi Eréforrasok Minisztériuma mind szakmai, mind pénziigyi
szempontbdl elfogadta.

A Nemzeti Adé- és Vamhivatal az adoév soran két ellendrzést folytatott le Tarsasagunknal:

- 2015. augusztus 31-t6l 2015. december 16-ig végzett ellendrzést a bevallasok utdlagos
vizsgalatara 2013. évre vonatkozéan. Az ellendrzés soran az adéhatésag Tarsasagunk
részére altalanos forgalmi addra 18 ezer Ft, cégautd adoéra 25 ezer Ft kotelezettseget irt
eld. tovabba Tarsasagunk javara megallapitott 359 ezer Ft személyi jovedelemadot és 915
ezer Ft egészségligyi hozzajarulast.

- 2015. december 12-t6l 2016. januar 31-ig végzett egyes addkotelezetiségek teljesitésere
iranyuld ellenérzést. Az ellenérzés megallapitast nem tett.

Budapest Févaros Kormanyhivatala tarsadalombiztositasi kifizetéhelyi atfogo ellenérzést
folytatott le tarsasagunknal 2010.11.01-és 2015.10.31-e kodz6tti idészakra vonatkozéan. Az
ellenérzés soran hianypétlasra szdlitottak fel benniinket, melynek az elirt hataridére eleget
tettiink.



Kodzbeszerzések

A beszamolasi idészakban az alabbi kézbeszerzési eljarasokat bonyolitottunk le:

Hirdetési és médiaszolgaltatasok megrendelése 12
részben (1. rész eredménytelen)

2. rész (Cemp-X KR.)

11.100.000,- fizetds; 5.049.600,- barter

2015. aprilis 10-t6l krelesszeg
kimeriiléséig, de legfeljebb 2016. decemebr
31-ig

3. rész (InfoRédio KR.)

2.189.000,- fizetds; 2.157.100,- barter

2015. aprilis 10-t8l a keretdsszeg
kimertléséig, de legfeljebb 2016. decemebr
31-ig

4, rész (Target Media Sales Kf.
és Aeriel Radié Misorszord Kit.)

1.419.504 - fizetds; 1.102,150,- barter

2015. aprilis 10-t6l a keretosszeg
kimertléséig, de legfeljebb 2016. decemebr
31-ig

5. rész (Target Media Sales Kft.
és Magyar Jazz radio KR.)

1.580.600, - fizetds; 1.447.950,- barter

2015. aprilis 10-tdl a keretdsszeg
kimeriléséig, de legfeljebb 2016. decemebr
31-ig

6. rész (MTG Metro Gratis Kft.)

13.500.000,- fizetds; 18.901.200.-
barter

2015. aprilis 10-tdl a keretdsszeg
kimerléséig, de legfeljebb 2016. decemebr
31-ig

7. rész (Origo Zrt.)

15.440.000.- fizetds; 3.096.0C0,- barter

2015. aprilis 106 a keretdsszeg
kimeruléséig, de legfeliebb 2016. decemebr
31-ig

8. rész (Cemp-X Kft.)

11.067.450,- fizetds; 2.515.500,-
barter

2015. aprilis 10-tél a keretdsszeg
kimerléséig, de legfeljebb 2016. decemebr
31-ig

9. rész (Heti Valasz lap- és
Konywiadd KR.)

5.200,000.- fizetds; 2.805.000,- barter

2015. apnilis 10-tdl a keretosszeg
kimerlléséig, de legfeliebb 2016. decemebr
31-ig

10. rész (Central Médiacsaport
Zrt. és CM Sales Kft.)

4.620.000.- fizetds; 11.740.000,- barter

2015, aprilis 280l a keretasszeg
kimerlléséig, de legfeljebb 2018, decemebr
31-ig

11. rész (Clear Channel outdoor
Hungary KR.)

8.400.000, - fizetds; 280.000,- barter

2075, apnlis 1010l a keretdsszeg
kimeriléséig, de legfeljebb 2016, decemebr
31-g

12. rész (MEC Hungary
médialigynckség KR.)

184.000.000,- fizetés; 20.000.000.-
barter

2015. aprilis 1346l a keretdsszeg
kimeriiléséig, de legfeljebb 2016. decemebr
31-ig

Honlap mikédtetésére és tovabblejlesztésére, a
megjelenés szerkezeti megtenezésére (layout), illetéleg
kapcsolodo hosting, karbantartasi és (zemeltetési
szaolgaltatasok nyujtasaraszolgaltatas

(MITO Europe Kft.)

21.000.000,-

2015. méjus 18-tdl a keretosszeg
kimeruléséig, de legfeljebb 2016. december
31-ig

CRM rendszer rendszer Uzemeltetésére és eseti
tovabbfejlesztésére (zemeltetési és mikadtetésére és
tovabbfejlesztésére, a megjelenés szerkezeti
megtenezésére (layout), illetéleg kapcsolddo hosting,
karbantartasi és Uzemeltetési szolgaltatasok nydjtasara

(Crane Intemational Gazdasagi
és Kommunikaciés Tanacsadd
KR.)

18.000.000.-

2015. majus 19-tdl a keretosszeg
kimeriiléséig, de legfeljebb 2016. december
31-ig

Nemzetk6zi Utvonaltervezés, menetjegyfoglalds és
kapcsolodo szolgéltatasok biztositasa mivészek,
mivészeti csoportek, tovdbba mas fellépck és
kozremikodok, valamint kulturdlis-, idegenforgalmi és
kommunikacids szakemberek, és a Mivészelek Palotdja
munkatarsai, vendégei és parinerei részére.

(UNITED 4 SKYLINE TICKETS
Kereskedelmi Kft.)

24.980.000,-

2016. janudr 1-tél 2017. december 31-ig

Szolgéltatasi keretszerzddés alapjan személyszallitasi
szolgdltatasok elldtdsa autébusszal a Miipa Budapest
Nonprofit Kft. szémara”

(MI-IT Travel Kft)

24.800.000,-

2016. janudr 816l a keretdsszeg
kimeniléséig, de legfelgjebb 2017. december
31-ig

Szolgéltatasi keretszerzadés alapjan személyszallitasi
szolgéltatasok ellatasa személygépkocsival a Mipa
Budapest Nonprofit KR. szamara két részben.

1. rész (Szabados P4l E.V.)

2. rész (Tumé-Logisztika Kit.)

24.900.000,-

2016, januar 8-tdl a keretdsszeg
kimertléséig, de legfeljebb 2017. december
31-ig

Fuvarszerwezési szolgallatasi szerzodés taxi szolgaltatas
|beszerzésére a 2017, december 31-ig tartd hatarozott
idészakra

(66 Taxi)

24,900.000,-

2016, februar 1-jétol a keretésszeg
kimertléséig, de legfeljebb 2017. december

31-ig




3. A 2015. évi gazdalkodasi- és pénziigyi helyzet alakulasa

Bevételi fé6sszeq: 5038 857 e Ft
Kiadasi fédsszeg: 5038 558 e Ft
Egyenleg: 299 e Ft

A fenti sarokszamok eredményre gyakorolt hatdsa 299 e Ft nyereseg.

2015. évi bevételiink az el6z8 évi bevételhez képest 3,85 %-os emelkedést mutat,
melynek f6 tényez6i az alabbiak:

A belfdldi értékesitésiink netto arbevételét a 2014. évhez képest hasonléan alakult,
2,7%-kal csokkent, melynek f& oka, hogy a vallalkozasi tevékenységiink bevételei
csokkentek 8,5 %-kal.

Miipa Budapest Nonprofit Kft.
Ertékesités netté arbevétel alakuldsa
2006-2015.év
(adatok e Ft)
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Egyéb bevételek dsszege tartalmazza az alabbi tamogatasokat:

- 2015. évi miikodési tamogatasunk, 1 700 000 ezer Ft, mely az el6z6 évekhez képest
tovabb nétt. A folyamatos egyeztetés eredményeként a 2015. december 2-i kormanyzati
déntés a Miipa gazdalkoddsanak megerésitése érdekében tett komoly mérfoldks,
bizunk benne, hogy az alapitoval kozosen kitlizott 3 évre elére tervezhetd, evi 2
milliardos tamogatasi szint a 2017-es koltségvetés tervezésekor biztosithatéva valik a
Mupa szamara.

- A Budapesti Tavaszi Fesztivdl és a Budapesti Oszi Fesztival (CAFe Budapest)

megrendezéséhez 2015. évre 900 000 ezer Ft és 599 200 ezer Ft tAmogatéast kaptunk.
A tdmogatasokkal a szerzédésben rogzitett hatarid6ig elszamoltunk.
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- A Nemzeti Kulturalis Alaptol 8 000 ezer Ft tdmogatasban részesiltink a ,Somnakaj”
cimii produkciénk 2015. évben torténé atdolgozasahoz és vidéki szinhazakban tdrtend
bemutatasahoz. Ev kdzben a szerzédés meghosszabbitasra kerilt 2016 méajus 31-ig.
2015. évre vonatkozd tAmogatasi rész 7 200 ezer Ft-ra modosult.

- A Magyar Nemzeti Filmalaptél Zsigmond Vilmos filmjeinek levetitéséhez 2015-2016.
évekre ©sszesen 6777 ezer Ft tamogatasban részesiltink, melyb6l 2015. évre
vonatkozdan a tdmogatasi 6sszeg 3 050 ezer Ft.

2015. évben szinte a maximalis tAmogatasi keretiinket (427 438 ezer Ft) szerzédéssel le
tudtuk koétni. Azonban a tamogaték tébbsége a tarsasagi adé feltdltéskor rendelkezett a
tamogatas 8sszegrél, melyet a NAV-tél 2016. janudrjaban kaptunk meg. A hatalyos
jogszabalyok alapjan 2015. évre 135 437 ezer Ft 0sszegli bevételt tudunk elszamolni.

A Magyar Nemzeti Bank és a Mipa Budapest Nonprofit Kft 2014. marcius 10. napjan harom
éves Stratégiai Egylttmiikddési Megallapodast irt ala, a megallapodas értelmében az MNB
tarsasagunk részére a Muipa profiliaba ill6, kiemelt produkciok megszervezésehez,
létrehozasahoz 2015. évben 152 000 ezer Ft tamogatast biztositott.

A kiadasaink 2014. évhez képest 2,16%-kal, 106 351 ezer Ft-tal emelkedtek.

A Mupa a koltségeit is folyamatosan erés kontroll alatt tartja, az elmdlt evek soran
csokkentette alkalmazotti létszamat, melyet 2014-t6l csupan a két fesztival szervezésével
kapcsolatos tobblet feladatokhoz szukséges mértékben bévitett Ujra. Bar a mikodés
szinvonaldra igen hatranyosan hat, kényszerliségbdl jelentdsen cstkkentette nemzetkozi
kapcsolattartasi, valamint oktatasi kiadasait. A fennmaradd 6sszeg a mar lekotott és
meghirdetett, megvalésulé mivészeti programra, és annak hirdetésére, értékesitésére
forditadik.

A takarékossagi intézkedések soran a produkciok részleges elhagyasaval, illetve csdkkentett
megvalositasaval csdkkentek a produkcios és marketing koltsegeink.

Uj jelenség az év folyaman, hogy a szigorodd unios jarulék elszamolasi, nyilvantartasi és
ellenérzési kornyezetben a kilféldi mivészek kozil egyre tébben kizarélag
maganszemélyként szamfejtett fellépti dijat fogadnak el, azaz nem az Gigyntksegik szamlaja
ellenében kerlinek kifizetésre. Ez a folyamat a tarsasadg személyi jellegl raforditasait
virtualisan noveli, mert nem sajat dolgozéi javadalmazasara forditodik. Bar eredmény hatasa
nincs, de szeretnénk a tulajdonost is tajékoztatni réla, hogy a személyi jellegl raforditasok
egyre novekvé mértékben mivészek szamfejtett fellépti dijat és jarulékait is tartalmazzak a
munkavallaldk dijazasan felil.



4.1 A bevételi szerkezet alakulasa:

Aktivalt sajat
teljesitmények értéke
3%

Pénziigyi bevételek
0%

Rendkivili bevételek
0%

Egyéb bevételek
71%

Osszes bevétel ardnyanak megoszlasa 2015. év

Kdzhasznu tevékenység

Véllalkozéi tevékenység
—
p— arbevétele

Kézhasznu tevékenység bevétele:

A Tarsasag 2015. évi dsszes kézhasznu tevékenysegének bevétele

Koézhasznu célra az EMMI-t8l kapott tAmogatas 6sszege
Kozponti kéltségvetésbdl kapott —SZJA 1%-ka
Egyéb kdzhasznu tamogatas bevétele
Palyazati uton elnyert tamogatas (NKA, Filmalap)
Kézhasznu tevékenységbdl szarmazoé bevételink dsszege
ebbdl
- sajat jegybevetel dsszege
- MTVA felvételek bevétele:
- egyéb kdzhasznu bevétel
ebbdl
klénboz6 kulturalis produkcidkhoz biztositott
teremhasznalati bevétel
kulturalis produkciéhoz kapcsolodo technikai
szolgaltatasokbdl szarmazd bevétel
tovabbszamlazott kéltségek
befogadott produkcidk jegybevetelének dsszege

Egyéb kézhasznl bevétel
ebbdl 2015. évben befolyt TAO tdmogatas dsszege

Aktivalt sajat teljesitmények értéke

4844 684 e Ft

3199200 eFt

71eFt

152 257 e Ft
10 250 e Ft
1120 314 e Ft

527 449 e Ft
160 000 e Ft
432 865 e Ft
109 558 e Ft
45 666 e Ft
65 577 e Ft

212 064 e Ft

234 216 e Ft
135 437 e Ft

128 376 e Ft




Vallalkozasi tevékenység bevétele
A 2015. évi véllalkozasi tevékenységiink bevétele 194 173 e Ft. Ez az dsszes bevételhez
viszonyitva 3,85 %, mely az alabbiakbdl tevédik dssze:

- marketing bevétel, szponzoracios, hirdetési

fellletb6l szarmazd bevételek: 39083 e Ft
- (zleti rendezvenyek részere térténd berbeadashol,

kozvetitett szolgaltatasokbol szarmazd bevételiink 150 508 e Ft
- kiadvanyok, egyéb termékek értékesités 642 e Ft
- egyéb dolgozdi téritési dijak (pl. telefonhasznalat) 3940eFt

4.2 A kiadasi szerkezet a kdvetkez6képp alakult:

Eladott aruk beszerzésiértéke
0%

személyi jellegl egyéb kifizetés
2%

Bérjarulékok
7%

Ertékcsokkendsi
leirds
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A vallalt kdtelezettségek és stratégiai tervek miatt a kéltségek és raforditasok szerkezetén az
evrél évre torténd elvonasok ellenére sem volt mar lehetéség hatékonyan modositani, hiszen
a Tarsasag legfébb célja tovabbra is a kordbbi évekhez hasonlé szadmu és szinvonall
eléadas megrendezése.

A kézhasznu tevékenységiink raforditasanak dsszege 4 844 893 e Ft

anyagjellegli raforditdsok 0sszege:
anyagkdliség:
produkcios kéltségek

mUivészek, hostess, szallitas, szallas, marketing:

egyéb dologi kiadasok:
személyi jelleg( raforditdsok
bérkoltség:
személyi jellegl egyéb kifizetés és
munkaadokat terheld jarulékok
ertékcsdkkenes
egyéb réaforditas
pénziigyi mlveletek raforditasai
rendkivili réforditas

A véllalkozasi tevékenységiink raforditasanak dsszege

anyagijellegl raforditasok dsszege:
személyi jellegl raforditasok
bérkdoltség:
személyi jellegli egyéb kifizetés és
munkaadodkat terheld jarulékok
értékcsdkkenés
egyeb raforditas

Az anyagjellegii raforditasok egyuttes 6sszege az dsszes
teszi ki, ez a 2014. évhez képest 5,2 %-kal cstkkent.

o
o

2896 963 e Ft
54 452 e Ft

2697 336 e Ft

145 175 e Ft
1592 240 e Ft
1166 705 e Ft

425 535 e Ft
48 266 e Ft
294 540 e Ft
12389 e Ft
495 e Ft

193 665 e Ft
116 109 e Ft
63 816 e Ft
46 717 e Ft

17 099 e Ft
1935eFt
11 805 e Ft

kiadas és raforditas 60 %-at



Anyag jellegii réforditdsok egymashoz viszonyitott ardnya
2014-2015.év

(e Ft)

3000000 - 1963

2500000 -
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Anyagkoltség lgénybevett Egyéb Eladott druk  Kozvetitett
szolgaltatds  igénybevett  beszerzési  szolg. Ertéke
szolgdltatdsok értéke

Takarékossagi intézkedéseink hatdsdra az anyagkoltség 24 %-kal, az igénybevett
szolgaltatasok 5,7 %-kal cstkkentek az el6zé évhez kepest.

A személyi jellegii raforditasok és a jarulékok egyiittes 6sszege az Osszes kiadas és
raforditas 32,87 %-at teszi ki. A személyi jellegl raforditasaink — amelyek a fellépd
mlvészek maganszemeélyként elszamolandé fellépti dijat is magukba foglaljak — a 2014.
évhez képest 3,6 %-kal emelkedtek a fentiekben részletezett okok miatt.

Személyi jellegii raforditdsok egymashoz viszonyitott ardnya
2014-2015.év

(e Ft)
1500 000 3422
fekigRkis) _ cnear orgig 238022 350816 m2014. év
500 000
[ 2015. év

Bérkoltségek  Személyi jellegli Bérjarulékok
egyéb kifizetés

A berkdltseg tartalmazza a megbizasi dijakat es a szamfejtett fellepési dijakat is, ezek
aranya az el6ézé évi 7 %-rol 12,45 %-ra emelkedett.



Bérkdltség 2015. évi megoszldsa

Megbizésiés___———
tisztelet
dijak;12,45%

Az értékcsokkenés, egyéb és pénziigyi raforditasok egylttes 6sszege az 6sszes koltség
és raforditas 7,32 %-at teszi ki. Az egyéb raforditasaink kdzott jelentds tetelt tesz ki a terven
feltli értékcstkkentés Osszege, 118 225 e Ft. Céltartalékot képeztunk 65583 e Ft
6sszegben, mivel a szamviteli torvény 41. § (1) bekezdése szerint az ad6zéas elétti eredmény
terhére, azokra a multbeli, illetve a folyamatban lévé tigyletekbdl, szerzédesekbdl szarmazo,
harmadik felekkel szembeni fizetési kotelezettségekre, amelyek a mérlegforduld napjan
valoszin(i vagy bizonyos, hogy fennallnak, de 6sszegiik vagy esedékességik idépontja még
bizonytalan, szilkséges fedezetet biztositani.

Ertékcsokkenés, egyéb, pénziigyi és rendkiviili raforditdsok egymashoz valé viszonya
2014-2015.év

(e Ft)
400 000 socaap
300 000 I
200 000 i m 2014. év
100 000 —_ - 2015. év
Ertékcstkkenési Egyéb Pénziigyi Rendkiviili
leirds raforditasok raforditasok raforditasok




Létszam, bér és keresetek alakulasa:

Az atlagos statisztikai |étszam 194 fére, a munkajogi létszam 2015. december 31-re 206 fére
valtozott.

A bérek és keresetek alakulasa:

Atlagbér: 329 585 Ft /ho /f6
Atlagkereset: 456 316 Ft /hé /6

A fellépd miiveszek részére szamfejtett és kifizetett koltsegek dsszege: 149 391 e Ft, mely
az el6zb évhez képest 87 %-kal emelkedett.

A Mipa nagy értékben foglalkoztat kiilféldi el6ado miivészeket. A hatalyos jogrend szerint
a részikre kifizetendé dijak addzasanak tdbb mddja van. Amennyiben a teljesités helye
szerint Magyarorszagon kell szamfejteni a jovedelmet, Ugy a magyar kdltsegvetes 16%
jovedelemadét realizal. Ez a folyamat a tarsasag személyi jelleg(i raforditasait néveli, agy,
hogy nem a sajat dolgozoéi javadalmazasara forditédik.

A munkavallaléink éves bérkodltsége és személyi jellegl egyéb kiadasanak dsszege 2009.
évtdl folyamatosan csékkent, 2012. évben a bérkdltség szintje a 2009. évi szint alatt volt 23
%-kal. A dolgozék beremelésére 2010 ota nem volt lehetéségink. A fesztivalokkal
kapcsolatosan megnodvekedett feladatok miatt, egyes munkakoéréknél 2013. oktdber 1-tél
fesztivalpétiék-atalanyt vezettiink be a tébbletmunkaval aranyosan, munkakéronkénti
differencialtsaggal.

A személyi jellegli raforditasok emelkedése - annak ellenére, hogy a dolgozdk bérszinvonala
nem emelkedett - abbdl fakadt, hogy tébb miivész mar a szerzédéskotések elbtt jelezte, nem
tugyndksegen keresztill szeretne szerzddni, hanem kdzvetlenll maganszemélyként. Ennek
vonzataként a miivészek fellépti dija a tarsasag személyi jelleg(i koltségei kdzott jelenik
meg. A munkabereken fellil a dolgozdk részére juttatott cafetéria dsszegét, a hatalyos
rendelkezések alapjan elézetes visszaigazolas alapjan 2013. évben visszaallitottuk a 2011-
es szintre, melyet 2015. évben is ezen a szinten tartottunk.

2015. évi atlag alapbér dsszege az elézd évekhez képest tovabb csdkkent. A csékkenés
oka, hogy Gyes-rél visszajové kollégandk valamint nyugdijas kolléegak részmunkaidében
térnek vissza, illetve atszervezesek kdvetkeztében egyes kollégak alapbérét is cstkkenteni
kenyszeriltink.

Magasan képzett, nyelveket beszeld, specialis ismeretekkel rendelkezé munkatarsaink
jovedelem szintjét meghaladta a piaci bérszinvonal. A kialakult berhatranyunk jévedelem
miatti elvandorlast general, ezért a munkakérok megfeleld szakemberekkel vald betdltése
érdekében, a miikdodés folyamatossaganak biztositasahoz szikséges a munkavallaldk
juttatasanak feliilvizsgalata. A hosszl id6 alatt kiképzett munkatarsak pétlasa egyrészt
draga, masrészt iddigényes, az azonnali potlas szinte lehetetlen.



Mérleg- és eredménykimutatas

Az éves gazdalkodas eredménye:

A Tarsasag 2011. évtdl kézhasznl nonprofit gazdasagi tarsasagként mukaodik. A 2015. évi
vallalkozasi tevékenyseég beveétele az 6sszes bevételen belll 3,85 %-ot képvisel. A kizvetett
koltsegek és raforditasok a fenti aranyszammal kerilltek megosztasra.

A Mipa gazdéalkodasanak 2015 eredménye 299 e Ft nyereséget mutat, melybdl a targyévi
kézhasznu eredmény (-) 209 e Ft, a vallalkozasi tevékenység eredménye 508 e Ft.

A kimutatott veszteség a beveteli f60sszeg és a kiadasi fé6sszeg egyenlegeként j6tt létre,
amelyet befolyasolt az elszamolt értékcsdkkenés, valamint a sajat eldallitast eszkdzok

aktivalt értéke is.

Mérleg szerinti eredmény alakulasa évenkénti bontasban:

Miipa Budapest Nonprofit Kft.
mérleg szerinti eredménye
2006-2015.év
(adatok e Ft)

200000

100000 +—

2006 2007 2008 2009 RO.‘L(L 2011 2012 2013 J!Bi‘l 2015
-100 000

-200000

-300 000

-400000

Tarsasaqunk 2015. évi mérlegfébsszege: 1478 697 e Ft
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Eszkozok:

A Téarsasag immaterialis javak értéke az elézd évhez hasonldan alakul.

A Mipa targyi eszkdzeinek értéke a beruhazasok, a diszletek eszkdzként torténd
aktivalasa, valamint az elszamolt értékcsokkenésnek és a selejtezések kovetkezteben 15 %-

kal ndvekedett.

A befektetett eszkdzok fédsszege: 126 252 e Ft

A készletek értéke a befejezetlen- és félkész termékek egyenlege kdvetkeztében dsszesen
30 %-kal névekedett, melybdl az anyagok 58 %-kal, a késztermékek értéke pedig 16 %-kal
csdkkentek, viszont az aruk értéke 1008 %-kal névekedtek az el6zd évhez képest.

A készletek féosszege: 21563 e Ft

A kdvetelések dsszege az el6zé évhez képest 11 %-kal csékkent, melybdl a vevdallomany
2,75 %-kal, az egyébh kovetelések értéke 25,17%-kal csokkent.

A kovetelések fédsszege: 256 626 e Ft

A pénzeszkdzdk 2015. december 31-i zaréd készlete az el6zd évi zard allomanyhoz
viszonyitva 322 990 e Ft-tal csdkkent.

A pénzeszkdzok f6dsszege: 674 387 e Ft

Az aktiv id6beli elhatarolasok féosszege: 399 869 e Ft

Forrasok

A jegyzett téke dsszege valtozatlan: 25000 e Ft
A téketartalék: 1084 760 e Ft
Az eredménytartalék: (-) 668059 eFt
A mérleg szerinti eredmény: 299 e Ft

A sajat téke 0sszege a 2014. évi értékhez képest minimalisan névekedett.
Ertéke: 442 000 e Ft.

Céltartalékok

A Francia hatésag altal korabbi évekre szamitott TB jarulék dsszegére képzett kotelezettseg
(17.292 EUR) 5 415 e Ft, valamint (28 455,63 EUR) 8 910 e Ft. A jogossagat vitatjuk, de az
ovatossag elve miatt céltartalékot képeztiink ré 2015-ben. Tovabbi céltartalékot kepeztiink a
vezett tisztségviseléknek fizetendé prémium dsszegére 16 673 e Ft ertékben.



Korabbi felvételek jogositasat, illetve jovobeni produkciok rogzitését sziikséges rendezni
annak érdekében, hogy killénbozé csatorndkon (él6 kozvetités, VOD, kabeles/miholdas
tovabbitas, kitelepiilés stb.) elérhetévé tudjuk azokat tenni. A tartalmak kézzétételének mind
kommunikaciés, mind bevételndveld célia is van (digitalis fellleteken monetizalas /
értékesitési lehetéség egyéb tartalmi szolgaltaték iranyaba / szponzoracio stb. Az ezekhez
kapcsolodd koltségek, kotelezettségek fedezetéll a szamviteli térvény elGirasa alapjan
40 000 ezer Ft 6sszegl céltartalékot irtunk elé.

A Mipa Budapest Nonprofit Kft. nem tart nyilvan ,hatrasorolt” kételezettseget.

A hosszu lejaratu kotelezettséqg értieke 1605¢e Ft

Hosszu lejaratu kotelezettségként a fékényvi kivonatban a Tarsasag részére a Porsche Inter
Auto Hungaria Kft.-t6l hitelre vasarolt MPW-345 rendszamu VW Golf VIl tipusu
személygépjarmi 15 havi téke térleszté részlete szerepel.

A hitelt a Porsche Bank Zrt. nyljtotta a Tarsasag részére 2014.03.25-t61 2018.03.31-ig
terjedé idészakra.

A mérlegben a rovid lejaratl kotelezettségek kdzé atvezetésre kerilt a 2016-ben esedékes
toérleszté részletek ésszege (1 071 e Ft)

A rovid lejarati kotelezettségek négy fé csoportbdl tevédnek dssze:

e Rovid lejaratu hitelek 1071 eFt
e a vevoktdl kapott eldlegbdl 9 567 e Ft
e a szallitokkal szemben fennallo kdtelezettségekbdl 112 905 e Ft
e az egyeb révid lejaratu kételezettségekbdl 67 134 e Ft
A révidlejaratu kételezettségek fédsszege: 190 677 e Ft
A passziv idébeli elhatarolasok dsszege: 773417 e Ft
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4. Kornyezetvédelem

Kézhasznu jogallasunk kovetkeztében kornyezetvédelmi termék dij fizetésére nem vagyunk
kotelezettek.

5. Vallalatiranyitasi elvek, gyakorlat

A tarsasag mikodesét alapszabalya, szabalyzatai, nonprofit- és kdzhaszn jellege, az allami
vallalatokra vonatkozé jogszabalyok, a tevékenysége finanszirozasanak meghatarozé
hanyadat biztosité allami tamogatas igénybevételének szerzddéses, illetve jogszabalyi
szabalyrendszere hatdrozza meg. Mindezek, tovabba a kizarélagos tulajdonos Emberi
Erdforrasok Minisztériuma tervezési, gazdalkodasi iranyelvei alapjan kidolgozott és
elfogadasra kertil6 Uzleti terv, tartalmazza az adott idészak gazdalkodasi céljait.

A tarsasag tevékenysége, a fenti keretek kozott, szabalyzatokkal, utasitasokkal iranyitott. A
szabalyzatok és utasitdsok a tarssag intranet rendszerén az érintettek szamara
hozzaférhet6ek. A tarsasag tevékenységét feliigyelé bizottsag, illetve belsé ellendr
kontrollalja. A tulajdonos — elvarasanak/elSirasainak megfeleléen — rendszeresen atfogo
tajekoztatast kap a tevékenységrél.

6. LehetSségek, kockazatok, kockazat kezelés

LEHETOSEGEK KOCKAZATOK
A gazdasagi vilagvalsag komoly
1 Jelent&s torzskézénség alakult ki ertekvalsagot teremtett, és a piac
ertékorientalt, stabil piacot képezve. telitddésével, a fizetéképes kereslet

csdkkenésével is jart.

A nézék részérdl sok pozitiv
visszajelzés érkezett, a kbzénség
szereteten alapuld, jo piaci pozicié épiilt
ki, amely tovabbépitésre alkalmas.

A fogyasztéi igények valtozasaval a
tomegkultura intenziven elkezdte kiszoritani
a piacrdl a minéségi kulturat.

A mindségi kultura legerésebb tamogatai, a
nemzetallamok egyre kisebb mértékben
képesek finanszirozni az itt feldlelt
muivészeti tevékenységeket.

A mozgoképes (televizids, internetes)
3 | piac elényei nyilvanvalova valtak, amely
béviilé piaci lehetéséggel jar.

Uj kommunikaciés trendek (online
kommunikacié és aktivitasok — web?2, Az allami tdmogatas mértéke 2009 utan
4 | mobilnet, multimédia, interaktivitas, BTL |fokozatosan cstkkenni kezdett, és az idei
stb.) jelentek meg, ami szintén béviilé évre az eredeti 51%-ara esett vissza.
piaci lehetéséggel jar.

TR 5 hazai . . .
VI!.E] ghllru“m'uveszelf, veze" : zél Egyre tobb versenytars jelentkezik a belféldi
eléadomiivészek, fiatal mlivészek

§ e R 2s kulfoldi piacon, tébbsége onellatasra
S fellepési aktivitasa stabil piaci kinalatot S8 LR d
berendezkedve.

jelent.




A kulturalis szakma szempontjai nem
A Mupa itthoni és nemzetkozi poziciojat | mindig megfeleléen integralodnak a

5 kedvezben itélik meg a piacot vonatkozé jogszabalyokba. Ennek
meértekadoan befolyasold mlivészeti kovetkeztében a Mipa mindennapi
korok. mukodése sokszor komoly nehézségekbe
utkdzik, nem tud tobb évre elére szerzédni.
A Mupa felé ndvekvo elvaras nyilvanul | A kézvetlen kérnyezet kozlekedési és
7 | meg Budapest kulturalis turisztikai logisztikai szempontbdl még jelentds

kinalatanak fejlesztésére. fejlesztésre szorul.

A Mipa kérnyezetében eredetileg
8 |tervezett kulturdlis- és tizleti negyed
folyamatosan épdl.

A Mupa misorokat hoz létre. A misor nap, mint nap mas, sok alkoté és szervezé intézmény
adja Ossze egyes elemeit, m(ifajat és el6adéit tekintve is sokrétii. Az egyes programokat
egyutt tekintve viszont mégis egységes egész, amely sokféleségében jelent mindséget, a
kdzbnseg szamara igy egyben jelenti a terméket, melynek mindségi garancidja maga az
intézmeny.

A mindség nagyban fiigg a benne I1évs elemek — vagyis miifajok, hazai és kilféldi eléadok,
stb. — aranyatol, a ,hozott anyag” szinvonalatol, a hozzaadott szolgaltatasoktal, a kbézbnség
szamara torténé talalastol, a kommunikaciotdl. A Mipa receptie az ésszetevékre megvan,
mégis szlikség van ra, hogy Ujabb és djabb ,flszereket” adjunk hozza annak érdekében,
hogy frissességlinket megdrizzik, a kdzénség érdeklédését fenntartsuk.

Miisorszerkesztési elvek megujitasa

A gazdasagi valsag, az altalanos recesszid, a kéltségvetési kiadascsokkentések miatt
sz(ikulé anyagi mozgastér és a fokozatosan bévillé feladatrendszer teljesitése kozepette az
intézménynek forrashianyosan is tartania kell azt a szakmai nivét, amelyet a nagykézénség
megszokott es elvar. A Mipa stratégigjanak, illetve éves-kétéves programjanak tervezése
soran egyarant szamolni kell azzal, hogy az Ugynevezett bejaratasi idészak lezarult: a
masodik &t év a Mipa életében a ,se nem vadonatuj, se nem magatél értetéds” intézmeényi
korszak, mely az Ujdonsag kegyelmi allapotat és egyben varazsat mar elveszitve, a
bejaratottsag védelmet még nem élvezve éli majd mindennapjait. A ,magyar kdzdnség még
nem latta” el6adasok és egyéb, itt még meg nem fordult ,nagyagyik’ ide hozatalanak
kenyszere, azaz a hianypétlas nem nyom majd annyit a latban, az atfogdbb vl
programalkotds, a progresszivebb irdnyzatok megmutatdsa specifikusan, illetve az
intézmény musorpolitikajara vonatkozd vezérelv megfogalmazasa altalanossagban nagyobb
hangsulyt kaphat.
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A Mupa misorstruktirajanak tobb meghatarozé eleme van:
- tobb mifaj egyideju jelenléte sokfajta kézénség szamara
- hosszu tavu elére tervezés
- befogadott produkciok jelenléte
- rezidens zenekar (NFZ) és a Nemzeti Tancszinhaz hangstilyos jelenléte
- sajat produkciok
- csaladi és ifjusagi programok hangsulyos szama
- kulturalis programok egyértelm(i preferenciaja az tizletivel szemben
- erds leterheltség a kevés févarosi koncerthelyszin miatt

A misorstruktira, azon belul az egyes miifajok aranya, a sajat, befogadott és rezidens
programok megoszlasa kényes szerkezet, amely a fenti tényezék finomhangolasaval alakul
ki, valtozasa csak nagyon lassan figyelheté meg és szinte minden eleme Osszeflggesben
van a tobbivel, tehat csak az egész rendszer valtoztathato.

Ha peldaul a tamogatasok csokkentése miatt a sajat bevételek novelését tlizziik ki célul, és
ennek érdekében tobb Uzleti rendezvényt fogadunk be, akkor az egyértelmiien a kulturalis
cell rendezvények szamanak csiokkenését eredményezi, méghozza elssorban a csaladi és
ifjisagi programok kérében, mivel ezek veszik igénybe azokat a teriileteket az épiiletben,
ahol tzleti esemeények is bonyolithaték. Ez nem j6 megoldas, mivel nem az {izleti, hanem a
kulturdlis fenntarthatésag a cél. Az lzleti partnerek szamara pedig pontosan a prémium
mindseget jelentd kulturalis kinalat jelenléte miatt vonzé rendezvényi helyszin a Miipa, ennek
gyengllése az izleti partnerek elvesztését is eredményezheti.

Az alabbiakban azokat az elveket, értékeket hatarozzuk meg, melyek a szerkezet tovabbi
finomhangolasat eredményezik, és a stratégiai idészak végén lesznek markansan
erzekelhetdk:

- sokm(fajusag fenntartasa valtozatlan cél, ez szolgalia a széles kézonségréteg
megszolitasat

- a misorszerkesztés tovabbra is a mindséget helyezi elétérbe: a vilag zenei életét
meghatarozé zenekarok, egyuttesek, eléadék, szolistak, karmesterek bemutatasat,
és mellettik a hazai élvonal felvonultatasat, a magyar zenekultira értékeinek
muUsoron tartasat

-  afiatal tehetségek szamara lehetdséget kell biztositani a bemutatkozasra

- a csaladi és ifjusagi programok hangstlyos jelenlétét meg kell érizni a programok
kdzott

- a befogadott programok esetében ugyanolyan szigord minéségi kontroll szilkséges,
mint a sajat szervezéslieknél

Ezen elvek es értékek megtartdsa mellett szilkség van a misorszerkesztés olyan

véltoztatasara, amely a gazdasagi fenntarthatésag iranyaba is mutat. Az alabbi alfejezetek
ennek lehetséges iranyait tekintik at.
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Tematikus szerkesztés

A sajat szervezésli programok esetében a legfontosabb valtozas a miisorszerkezet olyan
formalasa, amely kilonbézé témak kéré szervezédik, megkénnyitve ezzel a latogatok
tajékozodasat és valasztasat. Figyelemmel kell lenni arra, hogy a kézonség érdeklédése
meglehetdsen szegmentalt, ezért a programokat meg kell feleltetni annak, ahogyan a
kozonség keresi azokat. Szerkesztési oldalrél ez jelentds szemléletvaltast jelent, ami
legjobban talan agy irhato le: valogatas helyett inspiracio.

A tematikus szerkesztés masik lényeges ismérve, hogy olyan misor-osszeallitasokat nyujt a
latogatok szamara, amelyek (j dsszefiiggések, zenetdrténeti kapcsolédasok felismerését
teszik szamukra lehetévé, egy-egy szerzét, eléadét, zenei stilust, de akar mas
miveészetekkel valé kapcsolodasokat jarnak korbe.

A tematikus szerkesztés soran figyelemmel kell lenni az egyes zenei mUfajok egyensulyara
is. A koncerttermek tébbsége a komolyzenén belil a klasszikus és romantikus repertoart
tartja mlsoron, mert annak a legszélesebb a kdzénsége, a legkdnnyebben értékesithets,
raadasul a zenekarok tébbsége ebben van otthon.

A kortars zene van a legnehezebb helyzetben vilagszerte, mivel kézdnsége meglehetdsen
zart és szlik halmaz, és nem feltétlenil a legjobb vasarloerd alkotja. Egy-egy kortars alkotas
musorra tlizése klasszikus miivek mellett kimutathatéan csdkkenti a kbézdnség érdeklddését,
szinte egyenes aranyban az elhangzé kortars alkotasok misoron belilli szamaval. Ezért
meglehetdsen ritkan szerepel a zenekarok mdisortervében, igy fennall a veszélye, hogy a
kortars zene bezarul sajat sziik befogadoi kdzegébe, melynek megelézése szintén kiilsé
forrast igényel.

Fontos feladatunk a fiatal tehetségek felkutatasa, szamukra minél tobb fellépési lehetéség
biztositasa. A musorstruktiraban ezért helyet kell adni a kilonbszé zenei versenyeknek,
tovabba a legnagyobb versenyek szervezéivel valé egyiittmikodésben a legjobbak
bemutatasanak.

Célunk nyitni a tarsmiveszetek, igy elsésorban az irodalom és a film iranyaba is.
Programjaink szamos kapcsolédasi pontot kindlnak arra, hogy miivészet- vagy
irodalomtorténeti parhuzamokat mutassunk be, olyan programokat szervezziink, melyek
azon tul, hogy egy Uj kbzdnségréteget vonzanak, mas kulturalis tartalmak, Osszefliggések
bemutatasara is alkalmasak.

Rezidens zenekarok, milivészek, stratéqiai partnerek

Az ilyen szemléletli szerkesztés egyik nemzetkdzileg régéta meglévs eszkdze a rezidens
mivészi statuszok létesitése. Rezidens lehet egy-egy zenekar, karmester, szélista,
kamaraegyittes stb. Ez a fajta rezidens lét nem feltétleniil jelenti az adott zenekar
folyamatos fizikai jelenlétét az intézményben, és nem jelent allandésagot sem. A rezidens
statusz akar szezononként is valtozhat, ez a felek megegyezésén muilik. Az ilyen szoros



kapcsolathan lehet6ség van egy-egy miivész sokoldali bemutatasara, kézésen kialakitott
programsorozat lebonyolitasara, akar mesterkurzusok szervezésére is. A rezidens miivészek
adjak az intézmény mlvészeti arcat egy adott idészakra, és amikor mas helyszineken
jatszanak, viszik magukkal az otthont adé intézmény nevét, vagyis egy brandet jelenitenek
meg. Célunk ilyen rezidensi egyiittmiikodések kialakitasa a Milpa kovetkezé szezonjai
tervezesenel. It természetesen elsé helyen jon szoba a meglévd rezidens zenekar, a
Nemzeti Filharmonikusok, akikkel a korabbinal sokkal mélyebb egytttmiikadési rendszer
alakithaté ki miisorok kozos tervezésében. Ugyanakkor a fent leirtaknak megfeleléen célunk
a rezidensi statuszok létesitése mas zenekarok és el6adék szamara is.

Uj mtivek rendelése

Az U] tartalmak létrehozasara iranyuld szerkesztési felfogas egy masik fontos eszkéze a
mivek rendelése. Ez elsésorban kortars zenei vagy operai, illetve tanc produkciok létrejottet
eredmenyezi. A Mipaban ennek mar van el6zménye, hiszen rendeltink tj mivet korunk
egyik legismertebb szerzéjétdl, Steve Reichtsl, de a BMC-vel kézdsen kezdeményezett
zeneszerzOverseny is e gondolat kéré szervezddik. Fontos brand-jellemzéje egy-egy
intézménynek, hogy felkérésiikre mely szerzék irtak mar miivet vagy alkottak koreografiat,
amelyet be is mutattak.

Egy-egy Uj mi rendelése hosszu folyamat, a megrendelés és a bemutatas kozott évek
telhetnek el. Fontos szempont, hogy mivel a Mipanak nincs sajat zenekara vagy
tancegylttese, ezért miivet leginkabb valamely egyiittessel egytttmiikodve, az & szamara
rendelhet. Ez természetesen tartés miivészeti kapcsolat kiépitését feltételezi, amely tébb
tekintetben gyumolcsdzé lehet és a kortars zene népszerisitésére tett 1épéseknek egyik
nagyon fontos elemévé valhat.

Koncerttermi pedagdgia, az ifjisagi programkinalat tovabbi szélesitése

A Mupa céljai kdzétt kiemelt helyen szerepel a kozonségnevelés 0j szemléleti gyakorlata,
amely mas mivészeti nevelési teriletekhez (muzeumpedagégia, szinhaz-pedagdgia)
hasonloan részben iskolan kivilli keretek kozott igyekszik szélesebb rétegekhez eljuttatni a
muvészet értékeit &s 6romét, azokkal a specidlis eszkozokkel, amelyekkel helyzeténél fogva
rendelkezik.

A mivészetre, a kultira értékeinek megbecsiilésére tdrténd nevelés klasszikusan harom
tertleten zajlik: a csaladban, az oktatasi intézményekben és a kultdrat kozvetité
mediumokon keresztil. A Mupa részt kivan venni ebben a tevékenységben. A fejlett
orszagokban fékent szimfonikus zenekarok tesznek nagy eréfeszitéseket annak érdekében,
hogy a csaladi és iskolai nevelést kiegészitsék, a hianyokat poétoljak, a tarsadalmi
kilonbségeket enyhitsék. Mindez nem azonos a koncerttermekben vilagszerte rendezett
hagyomanyos gyermekhangversenyekkel, hanem az azok mellett megjelend, a hangstilyt az
ismeretterjesztésrél az élményre, kreativitasra és interakciora helyezé, jszer(i programokrol
van szo.
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A Mipa hasonlé elképzeléseket kivan megvalésitani a fiatal magyar kézdnség nevelésében,
méghozza kiilénds hangsulyt helyezve nemzeti zenekultarank értékeinek felmutataséara, és
jelentés mértékben tamaszkodva a magyar zenei hagyomanyokra.

A hangversenytermi pedag6gia az alkotas—reprodukcié—befogadas harmasabdl
értelemszerlien a legutébbira koncentrdl, de fel kell ismerni, hogy az elébbi kettd
tapasztalatai és élményei nélkil a kdzdnségnevelés, vagyis a befogadoi kompetenciak
fejlesztése nem lehet sikeres. A miivészeti nevelés feladata, hogy hozzasegitsen e
tapasztalatoknak és élményeknek a megszerzéséhez, a kultirmédiumnak pedig, lehetdségei
legteljesebb kihasznalasaval, ehhez kell hozzajarulnia. Ezt tekinti klldetésenek a
M(ivészetek Palotaja.

Onallé profil kialakitasa a Fesztival Szinhazban

A Mupat a nagykozonség els6sorban a Barték Béla Nemzeti Hangversenyteremmel
azonositja, hiszen annak a nyitas éta jol megfogalmazhato mivészeti arculata van. Ezzel
szemben a Fesztival Szinhaz nem rendelkezik hasonléan tiszta profillal, aminek t6bb oka
van.

Maga a terem az orszag egyik legnagyobb és legjobban felszerelt szinpadaval rendelkezik,
amelyhez képest az épitéskor még a Hagyomanyok Hazanak szant 436 Ul6helyes
befogaddképesség nagyon kevés. Ez az arany lehetetlenné teszi gazdasagilag rentabilis
produkciok elhelyezését, még a legcsekélyebb kéltségvetésii kénnylizenei eléadas is
maximum a kozvetlen koltségeit termeli ki, amennyiben az a Mipa sajat szervezése. Mas
szervez® a rossz aranyok miatt nem is prébalkozik, a Fesztival Szinhaz sokkal kevesebb
napon van bérbe adva, mint a Hangversenyterem. A terem Uzemelietéséhez nagyobb
létszam szilkséges, a géppark karbantartdsa is magasabb koltséget igényel, ezért e kis
befogadd-képességli terem mikodtetése nagyobb koéltséget jelent, mint a majdnem
négyszeres befogadoé kapacitasi Hangversenyteremé.

A Nemzeti Tancszinhdz 100 napon keresztiil téritésmentesen hasznalhatja a termet, a
szinpadi kiszolgalassal kapcsolatos koltségek a Mupat terhelik, mikézben nincs rahatasa
arra, hogy milyen repertoar valésuljon meg ott, akar mivészi, akar gazdasagossagi, akar
produkciés szemléleti szempontbél. Miutan a Mupa az e konstrukcio kialakitasakor elvezett
allami tdmogatasa mindéssze 60%-at kapja csak meg, a Nemzeti Tancszinhaz részére
végzett téritésmentes szinpadi kiszolgalas valtozatlan mennyiségli és mindségl biztositasa
minden racionalitast nelkiloz.

E tényezék figyelembevételével lenne szikséges valtozasokat végrehajtani a Fesztival
Szinhaz jelenlegi mikédési strukturajaban. Ebben meghatarozé a Nemzeti Tancszinhazzal
valé egyuttmikodés. Alapvetd igény, hogy a Fesztival Szinhaz tancel6adasainak
miisorszerkesztését a Mipa teljes mUsorstruktirajanak figyelembevételével, a két intezmeny
szakemberei kdzdsen hatarozzak meg. A 2005-ben bevezetett szdz napos kontingens
tancmiisorokkal tdrténé feltdltése sem feltétlen sziikségszerliség. E keret rugalmas kezelése
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lehetévé teheti mas mifajok megjelenését is a teremben. Olyan produkcicknak kell
megvaldsulniuk a Fesztival Szinhazban, melyek ki tudjak haszndlni a szinpad adottsagait,
illetve amelyek a hazai szinhazi struktirabdl hianyoznak.

Produkciés szemlélet

Szintén érinti az Uj tartalmak létrehozasat, de inkabb a megvaldsulas szintjen az olyan
produkcios szemlélet bevezetése, amely mindig figyelemmel van arra, hogy egy programnak
milyen tovabbi élete lehetséges. Mar a tervezesi szakaszban meg kell vizsgalni, hogy
lehetséges-e valamilyen partnerrel kézésen létrehozni a produkciét, ugy kell megtervezni a
latvanyelemeit, hogy az mas szinpadon is bemutathaté legyen, figyelemmel kell lenni arra is,
hogy a miusorrol készilé felvétel énmagaban is termékké tudjon valni masodlagos
hasznositas céljara.

A szinhazi és operai vilagban meglévdé kooperacios egyutimikddesek rendszeréhez
csatlakozni kell, illetve a Miipa sajatossagainak megfelelé kérben érdemes ilyen halézatot
kiépiteni. A koncerttermek ritkan hoznak létre olyan kivitell és szinvonall operaeléadasokat,
amilyeneket a Mipa az elmdlt években szinpadra allitott. El lehet mondani, hogy e tertleten
a Mipa kialakitott egy olyan operajatszasi stilust, amely nemzetkézi bevezetésre var.
Természetes partnereink lehetnek ebben azok a koncerttermek, amelyek hasonlé szcenikai
adottsaggal rendelkeznek, igy elsésorban az un. ARTEC-termek (a Bartok Béla Nemzeti
Hangversenytermet is jegyz6 amerikai akusztikai cég 4altal tervezett koncerttermek
Europaban tébbek kozott a luzerni KKL, a lahti Sibelius Hall, a birminghami Symphony Hall,
a reykjaviki Harpa Center).

A Mipa mar bemutatott, meglévé operaprodukcidinak tobbsége is alkalmas arra, hogy
értékesitse azokat, ez specidlis munkat igényel. A komolyzene mifajaban elsésorban
specidlis projektek tertletén alakithaté ki egylttmikédés mas intézményekkel. Olyan
programokrél lehet sz6, amelyekben a zenei eléadas Osszekapcsolodik valamilyen
latvanyelemmel. Tobb ilyen projekt ismert mar vilagszerte, a mifajon belll sokan keresik ezt
az iranyt 0 kozonségrétegek megnyerésére, a zenei tartalom Uj kontextusba tértend
helyezésére. A Mipa technikai adottsagai lehetéve teszik ilyen projektek fogadaséat vagy
akar fejlesztését is. Ennek varhaté gazdasagi eredményei az operaprodukciokhoz hasonlok.

Produkciék masodlagos hasznositasa

A Milpa legtébb produkcidja a rendelkezésre allé magas szinvonall terem- és technikai
adottsagoknak koszonhetéen alkalmas arra, hogy a réluk készullt felvétel a kdzdnseg
szamara 6nélléan bemutathaté legyen. A Mupa studidja oridsi fejlédésen ment keresztul az
intézmény 2005-6s megnyitasa ota. Az elsé idészakban az el6adasok archivalasara
torekedtink, ez mara a hazai médiumok szamara audio és mozgdképes tartalmak
(bejatszék) folyamatos biztositasaval bévilt, majd sajat produkcidink radio és televizios
spotjainak gyartasa, intézményen bellli és intézményen kivili felhasznalasra késziilt
promdciés anyagok eléallitasa is lehetéve valt. Emellett koncert DVD-k készitese jellemezte
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a studié munkajat. Késébb teljes koncertfelvételeket és helyi gyartasban készult misorokat
is adtunk a hazai kézszolgalati televizidk és a francia Mezzo TV adasmenetébe. A hangsuly
lassan athelyezdddtt az online feluletekre, ennek kévetkeztében elkezdtik kialakitani és
folyamatosan fejlesztjiilk a Mpa honlapjanak multimédia feliletét. 2010 decemberében teszt
jelleggel elinditottuk az élé koncertkdzvetités sorozatot (Mupa Live Webcast).

A Mipa studioja egyedi tartalommegkozelitési és tartalomgyartasi rendszerben mukadik,
szerkezeti felépitése és mikddési struktiraja mutat azonossagokat a hasonlé tevekenysegi
korrel rendelkezé studiokkal, de egyedi lehetéségeivel és korlataival nagyban el is ter
azoktol.

A Mipa studioiban készitett audio és mozgdképes anyagok 6nallo alkotasok, publikalasuk a
Mipa sajat felilletein és a partnermédiumok feltletein valésulhat meg. A partnerkapcsolat
kiszélesitése a jovOben kiemelt feladatunk, be kell teljesiteniink azt az egyeddilalld
tartalomszolgaltatoi lehetéséget, amely az intézmény gazdag kulturalis felhozatalabdl adddik.
A Miipa studidja nem egy Uj médium. Mikddésunk szempontjabol ket attit(idot
kilonboztetiink meg; kiszolgaljuk a partnermédiumok igényeit és megteremtjik a csak a
Mupara jellemz6 médiafogyasztasi lehetisegeket.

Kiemelt lehetéséget jelent az 6sszevont kdzszolgalati médium alappal, az MTVA-val tértend
stratégiai egyuttmiikodés. A 2012. marcius 13-an alairt megallapodas alapjan a régzitett
anyagaink sugarzasra kertinek az M1-en, a Duna Televizidban, valamint a kdzszolgalati
radiokban, régota nem latott, egyedilalld megjelenési lehetéséget biztositva a magyar
eléadoknak. 2015 évre is megkotottik a startégiai egyittmiikodest.

Célunk, hogy produktiv szimbiozisban létezziink a piac mostani szerepléivel. Olyan Uj
miisorszolgaltatoi szerepkdrre toreksziink, amelyet csak a Mipa lathat el, amely
folyamatosan béviilé archivumaval biztos, mértékadé pont, kisérletezé kedvével és a
megvalésitashoz szilkséges energiaival olyan partnere lehet az egyedi felhasznaloknak és a
szolgaltatoknak, amely mélté ahhoz az elvarashoz, amelyet az orszag vezetd, a vilag egyik
kiemelkedé kulturalis intézményével szemben tamasztanak.

Folyamatosan kutatjuk és hasznaljuk azokat a felileteket, amelyeken fizetés és / vagy
ingyenesen elérhet szolgaltatast tudunk tzemeltetni. A fizetés fellletek bevételeinket
egészithetik ki, az ingyenesek promaciot jelentenek az élé el6adasok és a kiilénbdzé digitalis
tartalmak szamara is.

A Mipa Live Webcast 2010 decemberében inditott teszt idészaka nagy sikert ért el a
felnasznalok kozott. Az élében kozvetitett koncerteket a komolyzene és a kénnylizene irant
fogékony nézék itthon és kilfoldén egyarant lathattak. Teljes es szlkitett adasmenetet is
teszteltink ezen idészak alatt, és tapasztalatainkat az elkovetkezé idészakban szeretnenk
kamatoztatni. Tervezziik U] szolgaltatasok bevezetését a kozvetités alatt, igy pl. a
felhasznaldi igényeket maximalisan kielégitd lejatszo, ki- és bekapcsolhato informacios
mezdk  bevezetésével. Kibdvitjlk a tartalomszolgaltatast az élé  kozvetités
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adaskérnyezetében (tébb interju, élé szakértdi beszélgetések, kisfilmek, riportos anyagok).
Lehetévé tesszilk a sugarzas utani tartalom-megtekintést.

Marketing és kommunikacid

1. Alapvetés

A Mupa hitvallasat, killdetését, bar az alapvetéen nem valtozott, 2014-ben tjrafogalmaztuk.
Intézményiink kildetését az alabbiakban foglalhatjuk dssze:

A Mupa Magyarorszag egyik legismertebb kulturalis markaja és egyik legmodernebb
kulturalis intézménye, mely egyediilallé médon fogja dssze a kulénbdzé miveszeti agakat:
helyet ad komoly-, kortars-, konnyl-, jazz- és vilagzenének, operanak, uj cirkusznak,
tancnak, irodalomnak, filmnek egyarant.

A Mupat 2005-ben azért hivtak életre, hogy a fenti miifajok széles és igen valtozatos
kozonsége szaméara magas szinvonalld, mindségi kulturalis esemeényeket nyujtson. Az
intézmény alapveté feladata - a hazai és eurdpai mivészeti hagyomanyok tiszteletben
tartasaval - az Uj iranyok és iranyzatok bemutatdsa és kdzérthetévé tétele, ugy az inyenc,
mint a szélesebb kézdnség szamara is befogadhatd, magas szintli éimény megteremtese.

A Milpa a hazai és nemzetkdzi élvonalba tartozé mivészek el6adasain tul Uj mivek
létrehozasat kezdeményezi és tamogatja. Kiemelt szerepet jatszik a nemzetkdzi kulturalis
kapcsolatok &polasaban, a hazai kulturdlis ceélok megvaldsitasaban, illetve a magyar
eléadomiivészek nemzetkdzi megismertetésében. Tevékenysége nagyban hozzajarul ahhoz,
hogy a jové nemzedékének fiataljai is egyre szélesebb korben valjanak tudatos
kultirafogyaszté felnéttekké. Mindezt inspiralo, parbeszédet generald, kérdéseket felvets
miivészeti eseményekkel és szolgaltatasokkal, az élményre, kreativitasra és interakciora
épité tjszer(i programok bemutatasaval teszi.

A Miipa Magyarorszag vezet kulturalis markaja. Olyan, a régioban egyedulallé intézmeny,
amely arra hivatott, hogy hazank és Kozép-Eurépa egyik kulturélis és kulturalis turisztikai
kdzpontjava valjék. 2015-8s aktivitdsainkat ezen alapvetéseknek rendeljiik ala.

A 2014. oktéber 10-vel, a 2047/2014. (X. 1.) Kormanyrendelet altal létrehozott Nemzeti
Kommunikacios Hivatal, illetve a rendelet hatalya ala tartozé feladatok szamos ponton érintik
a Mivészetek Palotdja mikodését. A Hivatal miikodésével kapcsolatban folyamatban
vannak az egyeztetések annak érdekében, hogy mind a Miivészetek Palotdja, mind a
Budapesti Tavaszi Fesztival és a CAFe Budapest Kortars Miivészeti Fesztival programjai
szamara a szilkséges és elégséges mértékii és mindségli kommunikaciés feluleteket,
eszkdzoket és csatorndkat biztositani tudjuk. Részletesen megvizsgaltuk a Hivatal
fennhatdsaga ala tartozé feladatok megvaldsithatésagat a napi operativ szinten, ennek
eredményeként kezdeményeztilk ezen feladatok vonatkozasaban a sajat hataskorben
torténd ugyintézést, ennek hianyaban ugyanis nem lehet garantalni a MUveszetek Palotaja
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Uzleti tervében kitlizott célok megvaldsitdsat. A Miupa és a fesztivalok nagyszamu es
valtozatos programjai minden kommunikacios feladat kapcsan nagyfoku rugalmassagot,
gyors cselekvést, révid hataridéket és folyamatos rendelkezésre allast igényelnek, a Hivatal
szamara rendeletileg eléirt 15 munkanapos allasfoglalasi hatéridé, adott esetben egy
kdzpontositott eljaras a gyakorlatban ellehetetlenitheti a feladat megvalésitasat. Tekintettel
arra, hogy a Hivatal révid ideje mulkodik, a mikddés 6sszehangolasaval kapcsolatban
konstruktiv egyeztetések vannak folyamatban, de sziikségesnek tartjuk jelezni, hogy a
gyakorlati m(ikddést jelentésen lassithatia és akadalyozhatja a kézponti engedélyezesi
eljaras beiktatasa a napi folyamatokba.

A fentieket figyelembe véve 2016-ban értékesitési és marketing terlileten az alabbi
megvaldsitando feladatokat szeretnék véghez vinni:

Kulturalis alapellatas, a fiatalok sokrétii és intenziv bevonasa

A kordbban megkezdett stratégiat a kdvetkezd évben is folytatni kell annak erdekeben, hogy
a legfiatalabbak szamara lehetdséget biztositsunk minéségi szérakozéasra, kikapcsolodasra.
Erdeklédést kell kelteniink, és minden eszkdzzel tAmogatnunk kell azt, hogy rendszeres
latogatdink legyenek, hiszen a jovében 6k adjak majd nézékdzdénseégink gerincét.

Folyamatos jelenlét

Allandoan jelen kell lenniink. El kell érntink, hogy a mindségi kultira a mindennapok része
legyen. Meg kell talalnunk azokat a pontokat, ahol természetes vagy éppen meglepd madon
kapcsolatba tudunk Iépni a mar meglévé vagy a lehetséges nézdinkkel. A kilfdldi potencialis
latogatok szamara még lathatobba kell valnunk.

Allando fejl6dés

Folyamatosan arra kell térekedniink, hogy platformjaink a leheté legfejlettebb formaban
szolgaljak ki kdzdnségiinket. Folyamatainkat, fellleteinket és az ott talalhaté funkciokat a
nézéi igényeknek megfeleléen, akar azokat megelézve probaljuk fejleszteni.
Megoldasainknak a kulturalis szektorban eléremutaténak és uttéronek kell lennitik, nem csak
hazankban, de kulféldon is.

Tartalomfejlesztés

Tartalmaink terén is szikséges valtoznunk: Osszetételikben és hasznalatukban egyarant
szilkséges az innovacio és kreativitas alkalmazasa. Digitalis kommunikacionk egyik alapvetd
fegyverévé kell tenniink ezt a teriletet.

A kdézdnség intenziv bevonasa, parbeszéd, a nézdi lojalitas erésitése

Latogatéinkat fel kell késziteniink arra, miként tudnak még tébbet profitalni a Mupabdl,
milyen lehetéségek és szolgaltatasok érheték el az intézmeényben.

Stratégiai céljainkat a kévetkezd évben az alabbi kiemelt corporate projektek és fesztivalok,
események soran kivanjuk elsésorban érvényesiteni:
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Kiemelt corporate projektek: Mipa konyv, merchandising, Mupa Radid, installaciok,
aktivitasok, ajandékutalvany, karacsony, Mipa bérletek, Mipa Live Webcast, Mipa+
hliségprogram, Hans Sachs-dij.

Kiemelt fesztivalok, események: Ujévi koncert, Jazz Showcase, Mendelssohn-Schumann
maraton a Budapesti Fesztivalzenekarral egytttmikodésben, Régizene fesztival, Budapesti
Tavaszi Fesztivdl a Budapesti Fesztival és Turisztikai Kozponttal egylttmikédésben,
Orgona10, Jazztavasz, Budapesti Wagner-napok, Hey June, New Orleans Swingfesztival,
Bridging Europe/Eurépai Hidak fesztival a Budapesti Fesztivalzenekarral egytttmUikddésben,
CAFe Budapest Kortars Miivészeti Fesztival a Budapesti Fesztival és Turisztikai Kézponttal
egyittmiikodésben, tematikus, innovativ eseménysorozatok, csaladi- és ifjusagi
programsorozatok, MET Live in HD-kozvetitések, Literarium, Mipa Mozi, Mipa kiilso
helyszines él6 kdzvetitések.

2. Kreativ és média

2.1 Az arculat

A 2014/2015-6s 10. jubileumi évad kivalé lehetdséget teremtett arra, hogy a Mipa frissitsen,
fiatalitson arculatan. Ennek tervezése soran arra torekedtiink, hogy az (j vizualis vilag ne
idegenitse el a jelenlegi kozonséget, de a fiatalabbak is felfigyeljenek ra.

Jovére folytatni kivanjuk a frissitést: az online kommunikaciéban, a honlap dizajn
tekintetében, a corporate anyagokon és a kisarculaton is végig kell azt vezetni.

2015-t6l a sablonszerii programhirdetések mellett Uj, egyedi kreativ készil a Mupa-
bemutatékhoz, és megujulnak az intézmény szolgaltatasait promaétald Un. sajat hirdetések.
Ebben a feladatcsoportban megkezdtilk egy teljesen Uj arculati kézikényv szerkesztését,
melyet a 2015/16-0s évad soran terveziink véglegesiteni.

2.2 Médiastratégia, fizetett hirdetések

A Mupa hirdetési tevékenysége osszetett. A kommunikécié meghatarozd részét a sajat
programok népszer(isitése teszi ki, de kiemelt eseményeket egyedi fejlesztési kreativval
kommunikalunk.

Médiastratégiank meghatarozasakor tovabbra is kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy a
lehetd legteljesebb portfélié  alljon rendelkezésiinkre a kovetkezé évben is, melyet
alapvetéen a (BTF-et és CAFe Budapest-et is beleértve) kdzel 800 sajat/kdzds produkcid és
az azokhoz kapcsolodd, rendkivil széles célkézonség hatékony elérése indokol.

A jelenleg érvényes kozbeszerzésiink keretein belul vasarolt felileteket illetéen tovabbra is
jelentés (30-80%) kedvezményekkel vesszik igénybe, melyet kiegészitenek széleskorl és
volumen( barter-egyiittmikoédéseink. Mindez utobbit tamasztja ala a sajat média-portfolio
tovabbi tudatos fejlesztése, és a rendelkezésre allé termek és jegykontingens biztositotta
lehetéségek hatékony kihasznalasa.
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A kozeli jovo feladatai kozé tartozik az egyuttmiikodés a 2014. oktober 10-vel, a 2047/2014.
(X. 1.) Kormanyrendelet altal létrehozott Nemzeti Kommunikaciés Hivatallal, amely kiterjed a
Milpa médiavasarlasi tevékenységére is. Részletesen megvizsgaltuk a Hivatal altal
lebonyolitott kézbeszerzési eljarason nyertes palyazok ajanlatait, €és elmondhatjuk, hogy a
fentiekben jelzett kedvezményeknél joval kedvezétlenebb paraméterek alapjan, eldzetes
szamitasaink szerint a jelenlegihez képest felével csokkennének megjelenéseink. Ez
nagymértékben veszélyeztetné a Mipa produkcioinak sikeres kommunikaciéjat és
értékesitését, ugyanakkor az intézmeény Uzleti tervében kitlizétt célok megvaldsitasat is. A
helyzet elkeriilése érdekében egyeztetés és a tervezett rendszer tovabbi finomitasa javasolt.

2016-ban is folytatjuk azt a mar megkezdett hosszu tavi, médiastratégiai iranyvonalat, amely
alapjan a hangstilyos kézteriileti jelenlét mellett tovabb fokozzuk online megjelenéseinket - a
print &s az elektronikus média-megjelenések rovasara. A fogyasztdi szokasok, a mediapiac,
a technologiai valtozasok és a jové kozonségének megcélzasa miatt biztos a tovabbi digitalis
fejlesztések és megoldasok elére térése a hagyomanyos meédia rovasara. Ezzel
kapcsolatban is szilkséges az online média-folyamatok (gyartas, technoldgia, analitika)
tovabbi optimalizalasa.

Online kampanyaink soran figyelemfelkelts, egyedi feltletek vasarlasara téreksziink, melyek
hatékonysagat a tavaly év végén bevezetett paraméterezett analitka segitségével
folyamatosan mérjiik és szilkség esetén ennek ismeretében finomhangoljuk.

A nyomtatott sajtéban programajanlékra, valamint klasszikus hirdetésekre epuld célzott,
célcsoport-specifikus reklamkommunikaciot folytatunk a jévoben is.

A Mipa kulféldi imagének épitésére és a Magyarorszagra latogaté turistéak hatékony elérése
érdekében folytatjuk és lehetéségeink szerint erésitjuk a nemzetkdzi kommunikaciot. A
koltséghatékonysagot figyelembe véve és az intézmény nemzetkdzi hirét erdsitendd,
elsésorban kiemelt rendezvényeinket, illetve a Mipa programjait és szolgaltatasait
altalanossagban népszertsitd hirdetéseket és interjikat, riportokat jelentetink meg a kulfoldi
online és offline médidban. Ennek alapjan kulénésen az affinis, latogatott es merhetd
hatékonysagti nemzetkdzi online portalokon, a legjelentésebb beutaztatd orszagok
(fé)varosainak koézteriletein, illetve a célzottan Budapestre induld kulfoldi jaratok kulénbdzd
feliiletein jol szegmentalhaté programajanlé megjelenéseket tervezink.

2.3 Gyartas

Jovére alapvetéen nem valtozik az eddig létrehozott nyomtatott kiadvany-portfolio: ot
alkalommal jelenik meg a Mipa Magazin, harom kiadvannyal jelentkezik a misorkalauz,
marciusban adjuk ki a bérleteket tartalmazé Image kiadvanyt, és a szokasoknak megfelelden
havi programfiizetiink tartalmazza a Mupa-beli eseményeket. Kiemelt produkciokhoz
misorfuzetet illetve kivételesen szérdlapot, kozterlleti kampanyainkhoz plakatokat
gyartatunk. Tovabbi kiadvanyaink: jegytarté tok, ajandékutalvany boriték, hazbemutato
leporelld. A bdvitést e téren fejlesztéseinkhez (pl. Mipa+ hliségprogram), céljainkhoz
(hatékony elérés) és a nézdi igényekhez igazitjuk.
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A Budapesti Tavaszi Fesztival és a CAFe Budapest kiadvanyainak teljes korl gyartasa,
valamint a merchandising termékek eldallitasa jévére is kiemelt feladat.

2.4 Kutatas

A Mipa indulasa 6ta két nagyobb kutatast végzett, melyeket a jovében nem csak ismételni
és kiegésziteni sziikséges, de a kodzdnség megismerése e maodjanak a mindennapok
részének kell lennie, hiszen nézéink kulturdlis érdeklédésének, kultirafogyasztasi és
miisorvalasztasi szokasainak megismerése alapjan pontosabb és személyre szabott
tevékenység valik lehetdvé.

2016-ban a sajat adatbazisunkbadl és az iigyfélkapcsolat soran szerzett tapasztalatainkbol
kiindulva, ezen adatokat és informaciokat kiegészitve szikség lesz kils6s partnerrel is
egylttmUikédni, hogy kézdnséglnk igényeit még pontosabban megismerhessuk. '

3. Pr - kommunikacié

A Mipa program- és intézményi kommunikacidja a kovetkezd idészakban is kilonésen
intenziv lesz, mely a megjelent hiradasok szamanak stabil nvekedését biztositja.

A kulénféle, a pr - kommunikaciés tevékenység 4altal generdlt tartalmak egyrészt a
jegyértékesitést, masrészt az intézmény altalanos kommunikéacidjat, valamint a Mupa
altalanos markalizeneteinek a médiaban valo megjelenését tamogatjak.

A Mipa pr-terveiben a médiapiac teljes palettdjara tervez, tehat egyarant general
megjelenéseket az online, az offline és az elektronikus sajtéban a kilénféle pr-eszkdzok
hasznalataval. A kereskedelmi televiziok, valamint a Mipa stratégiai partnere, az MTVA
mellett tovabbra is kiemelt szerepet kap az online média, valamint a szélesebb elérési, az
intézmény szamara fontos fogyasztoi csoportokat megcélzé print médiumok. A klasszikus
sajtoanyagok kiadasan kivill a pr-csoport folyamatosan kulénfele ajanlok, interjuk,
beharangozok és kritikak megjelenését generalja alapvetden.

3.1 A Miipa PR tevékenységének altalanos jellemzdi

¢ megel6zd;
o kizardlag pozitiv hangvétell megjelenéseket indukal;
e a hangsluly a jegyértékesitést tamogaté program-kommunikéacios technikakon van.

3.2 Uzenet-csoportok tartalmi szempontbél

o fokusz: kulturdlis értékteremtés, hagyomanydérzés, egyben modernitas, kisérletezés a
m(ifaji sokszinliség és a mindség jegyében;

e az épllet, a technikai adottsagok és szolgaltatasok unikalis jellege, magas
szinvonala;

e az intézmény orszagos, regionalis, s6t kontinentalis Kkulturaterjesztd szerepe,
orszagimazs;

e kulturalis ismeretterjesztd misszio;
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fiatal tehetségek felkarolasa;
intézményi, kiilénbdzé partneri egyittmikddések.

3.3 Alkalmazott PR technikak

intézményi kommunikacié: a Mupa-markahoz kotédé termékek és szolgaltatasok
kommunikacidja;

program-kommunikacio: program-promaocio, recenzio, sajtotajekoztatd,
sajtékézlemény, hirkdzlemény, interjl, sajtéreggeli/hattérbeszélgetések, study tour,
tovabbi hattéranyagok illetve sajat felvételek biztositasa;

szemelyes pr.

3.4 Tovabbi eszk6zok

Online sajtészoba: a sajtd munkatarsai szamara a honlap sajtészoba szolgaltatasa all
rendelkezésre, ahonnan nagyméretli képek, hang- és esetenként video-anyagok,
tovabbi hattéranyagok télthetdk le.

Sajtdjegy: az elbadasokra sajtdjegyeket biztositunk az Ujsagirdknak, akik vagy a
produkcio prométalasabol veszik ki részuket, vagy recenziét irnak arrol.

Fotozasi- és forgatasi engedélyt adunk a tajékoztatas teljesebbe tétele erdekeben a
Miipa programjairél anyagot készitd staboknak.

3.5 A Miipa Radié

A Mipa Radioé fejlesztése osszetett, tobb szervezeti egységet erinté feladat volt.

A Miipa a magyar kulturalis piacon egyedilallé szerepléként 2015 tavaszan elinditotta a
Miipa Radiot. A két, egymassal parhuzamosan 24 éraban szolgaltatd csatorna, a Mipa
Symphony és a Mipa Easy elérhetd a mupa.hu oldalon keresztul, de Android valamint iOS
platformra is készilt markazott alkalmazas.

A Mipa Radio feladatai kdzé tartozik:

Mupa sajat és relevans zenei tartalmak eljuttatéasa a célcsoporthoz;
a min8ségi zenéhez kotott élmény nyujtasa a célecsoport szamara;
a programkommunikacid illetve annak tamogatasa;

az értékesités tamogatasa,

partnerek kiszolgalasa hirdetési felulettel;

barter megallapodasok elésegitése.

Terveink kozott szerepel a Milpa Radio programjainak szinesitése szerkesztett adasokkal,
valamint tjabb jogositott sajat tartalmak bemutatasa, lejatszasi listak bevezetése is.



4, Digitalis stratégia

A Mupa 2014 éta kiemelt figyelmet fordit a digitalizacid, a digitalis marketing, kommunikacio
és értékesités terilleteinek kidolgozasara, az ezzel kapcsolatos lehetdségek kiaknazasara. A
kovetkezé idészakban e teriilet lesz a marketing tipusu fejlesztések egyik f6 motorja, amely
igy nem egy-egy folyamat végén, egyik eszkozként lép be, hanem a fejlesztések
generatoraként ,megrendeléként” fog mikadni.

Az elmult idészak legfontosabb fejlesztései is digitalis jellegliek voltak: a Mupa uj honlapja,
az eurdpai kulturalis intézmények vonatkozasaban is egyedulalléan ésszetett CRM-rendszer
(igyfélkapcsolat-kezelé rendszer), a Mupat+ hliségprogram, az 0j BTF és CAFe Budapest
honlapok, a Mipa Radié stb.

4.1 Mérhetdség, analitika, dinamikus reakcio

Az online statisztikak készitése a kozdsségi média, a mupa.hu, az online hirdetések és a
CRM mérési adataibél alapvetd jelentdség(i feladat. Az igy megszerzett informacidkat
folyamatosan elemezzitk és kovetkeztetéseket vonunk le. Az eredmények alapjan
pontositiuk a kitlizott iranyokat és feladatokat, racionalizaljuk online kéltéseinket, es -
szilkség esetén - atcsoportositjuk hatékonyabb feluletekre.

4.2 Markazott tartalmak gyartasa és hasznalata

A Muipa studioja altal korabbiakban és folyamatosan rogzitésre kerllé mozgdképes- es
audio-tartalmak erételjesebb hasznalatat, kommunikaciéjat és tovabbi formabontoébb, nem
kizarolag az értékesitéshez kapcsolodé video-tartalmak gyartasat tervezzik.

Tartalmi egyittmikédéseket tervezink kialakitani olyan online piaci szereplokkel, akik
valamilyen okbdl egyedi vagy szamunkra kifejezett fontossaggal biré lehetéségeket tudnak
nyuijtani (pl. Ebola Media, WelLoveBudapest, Origo, Mezzo, Arte, stb.).

El6 kozvetitéseink nézettségét ndvelni igyeksziink, ugyanakkor egy sajat aloldal kialakitasat
is megcélozzuk, ami megkdnnyiti majd az online kommunikéaciét a kézvetitések kapcsan is.

4.3 Fiatal feln6ttek

2016-ban is kiemelt figyelemmel lesziink a kultirat fogyaszték utanpétlasanak igényeire,
hiszen &k képezik a Mipa jovobeli nézdi bazisat. Ennek koszonhetéen a digitalis
megoldasok, funkciok, tartalmak fontossaga megemelkedik, amiben kimagaslo szerepe van:

o az aldbbi kbdzdsségi csatornak aktiv és megfelelé osszetételi hasznalatanak:
Instagram, Facebook, Google+, Twitter, Pinterest, YouTube;

« a fiatalos, formabonté BTL-aktivitasok (adatbazisépitéssel kézos) alkalmazasanak,
kiilonos tekintettel a nyari fesztivalokra és a markazott installaciokra;

o digitalis tartalmaink erésitésének és folyamatos frissitésének, jragondolasanak.
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4.4 Uj fogyasztoi csoportok megnyerése, a meglévék lojalitasanak erdsitése
Az online hirdetésekkel kapcsolatban:

e A kulturalis piacon egyedilalléan, de Magyarorszagon is az els6k kozott alltunk at a
HTML5 banner formatumra. Hirdetéseink ebben a formaban torténé elballitasa jovore
is elengedhetetlen.

e A mupa.hu féoldali sajat hirdetések hasznalatat tovabbra is alkalmazni kivanjuk, és
formailag is hatékonyabba kivanjuk azokat tenni.

e Az eddig is kifejezetten sikeres Mupa-hirlevelekben talalhaté hirdetéseket
egységesitjiuk és folyamatosan hasznaljuk majd.

A Mupa+ hlségprogram eredményei egyértelmlen azt tdmasztjak ald, hogy a rendszer
fenntartdsa és tovabbfejlesztése kiemelt fontossagl. 2015-ben a programba regisztraltak
kozul elsésorban az Ezlst szinten tartézkodok szamanak erésitése a célunk, de a jovében
kulsnds figyelmet forditunk a tagok szédmanak megérzésére és novelesére is. A
hiiségprogram keretein belil 2016-ban is tervezziik offline esemeények lebonyolitasat is,
amelyek mindig kivalé lehetéséget adnak a nézékkel valé személyes kapcsolattartasra és
elkdtelezddésiik erdsitésére. A fogyasztok még erésebb aktivizalasa érdekében a mupa.hu-n
egyes eléadasokra vonatkozd, csak hlségprogram-tagok szamara elérheté kedvezmények
bevezetését is tervezzik.

A Milpa-hirlevelek tartalmat és formajat tovabb tokéletesitjik, hatékonysagat tovabb névelni
tervezzilk. Az eddigiekben tapasztalt, a piaci atlagot jéval meghaladé megnyitasi és
atkattintasi arany, tovabba a generdlt konverziok mind azt tamasztjdk ala, hogy ez a
nézdinkkel kapcsolatos kommunikaciénk egyik legfontosabb eszkozéve valt.

A Miipa weboldala a mupa.hu tovabbra is az informéacioszolgaltatas, az online értékesités,
kommunikacié és a tartalom kdzéppontjaként funkcional majd jovére is. Az oldalon tobb
fejlesztést is eszkdzoini fogunk, amik tdmogatjak majd a fogyasztdk hatékonyabb eléresét es
a mar meglévo fogyasztok megtartasat, Ujabb vasarlasokra valé dszténzeset.

4.5 Hirdetdi partnerkapcsolatok erésitése és szamukra uj hirdetési feliiletek
kialakitasa

A hirdetéi partnerkapcsolatok kiemelt jelentéséggel birnak a Mipa kommunikacijaban.
Barter-megallapodésaink értéke - adottsagainknak készénhetéen - igen magas. Annak
érdekében, hogy partnereinket hirdetési felliletek terén is még szélesebb valasztekkal tudjuk
kiszolgalni, feladatunk, hogy Uj digitalis felileteket hozzunk létre és vezesslnk be.

44



4.6 BTF és CAFe Budapest — a Fesztivalok tamogatasa

A BTF és a CAFe Budapest weboldala 2014-ben megujitasra kerult reszponziv
technolégidval tamogatva a tabletr6l vagy okostelefonrél érkezé latogatokat is. Ennek
koszonhetéen a fesztivalok honlapjai a jévében is a meglévé keretrendszerben, de mindig Uj
tartalommal tudnak majd futni. A kézeljovében tervezzik, hogy a Facebook és YouTube
feluletein valé kommunikacion tul, offline aktivitashoz kététten, tableten futdé web-applikacio
hasznalataval is erdsitjik a fesztivalok kommunikaciojat.

5. Ertékesités

Tekintettel arra, hogy a kézelmultban szervez6dott Ujja az értékesitési csoport, a kovetkez
idészakban frissiteni kell a célcsoportok eléréséhez sziikséges értékesitési csatornakat es
eszkézoket. Az értékesités csatornai alatt nem csak a sz6 szerinti ertékesitést, hanem a
partnerkapcsolatokat, a szélesebb értelemben vett személyes kapcsolatrendszer ,beveteset’
is értjuk.

5.1 Szponzoracid, médiaszponzoracio

2015 @szétél fokozatosan Ujraépitjik szponzori kapcsolatainkat, melynek keretében mind
korabbi partnereinket, mind potencidlis, Uj tdmogatdinkat sokrétli ajanlattal keressik meg.
Stratégiai médiapartnertink az MTVA, a CEMP-X és a Metropol, valamint folytatjuk korabbi
egyittmikddéseinket tovabbi médiumokkal. A Magyar Nemzeti Bankkal hosszu tavu
szerzédés keretében rendezzilk egyittmiikodéslinket. A kozeljévében elséként ajanlattal
keressilk meg az 500 millié forint éves forgalmat meghalad6, Mupa-relevans cégeket.
Adatbazisunk alapjaul a BBJ ,Book of Lists” cim( kiadvanya illetve egyéb, online forrasok
szolgalnak. A gazdasagi vilagvalsag és a hazai banki, illetve telekommunikacios szektort
sujto adok kovetkeztében az utébbi idészakban megfogyatkozott szponzoralasi
Jhajlandésag” ismét elenkilni latszik.

Partnereinknek specialis szolgaltatasaink és termékeink mellett a Mupa sajat media-

biztositani.
A Mipa-orgona sipjainak értékesitése

A Barték Béla Nemzeti Hangversenyteremben talalhaté Eurépa egyik legjelentésebb
koncerttermi orgonaja. Hazankban egyedulalléan nem székeket és paholyokat, hanem az
orgona sipjait kivanjuk 2016 majusatél, a hangszer 10 éves jubileumatdél kezdbédben
virtualisan, de a tamogaték megjeldlésével ertekesiteni.

Mupa Paholy

A 2013 végén inditott klubesemények jelentés magyarorszagi gazdasdagi tarsasagok vezetdi
részvételével zajlanak, évadonként 4 alkalommal, a hosszi tavi és sokréti
egyuttmikddések megalapozéasa céljabol.
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5.2 Hazai és nemzetkdzi kamarak

HosszU tavu kapcsolatépités keretében kivanunk a hazai és nemzetkdzi gazdasagi szféra
tagjaival egytttmikédést talaini a kamardkon keresztil. Alapvetéen a Mipa és
programjainak ismertségét szeretnénk a bels6, direkt kommunikacié eszkézeivel ndvelni,
masrészt a vidéki és kulfoldi vallalkozéi szféra figyelmét kivanjuk felhivni intézményink
szolgaltatasaira.

Ugyanakkor értékesitési csatornaként is kivaléan funkcionalnak a kamarak: tagjaik részére a
Miipa Ajandékutalvanyt a Cafeteria-rendszerek lehetséges elemeként kivanjuk értékesiteni.

5.3 Turizmus

A potencialis turistak elérése érdekében szorosan egyuttmiikédink a Magyar Turizmus Zrt.
hazai és kulféldi intézményhalézataval.

A kovetkezé iddszak egyik legfontosabb kihivasa a nemzetkozi ismertség tovabb mélyitése,
a hazai és kulféldi nézdk szamanak névelése. Ebben sokrétlien kiaknazhato lehetdség rejlik,
melynek célja, hogy a Mupat, mint feltétlentl meglatogatandé kulturalis célpontot végleg
elhelyezze Budapest turisztikai térképen.

Terveink kozott szerepel a varosnézé buszok és hajojaratok Mupa-kozeli megalldinak
kialakitasa, a kerékparon kozlekedé kozonség megnyerése céljabol Bubi-allomas
létrehozasa. A 2015 végén megujitott Teremrél teremre és OrgonaExpedicié szolgaltatasok
népszerlsitése fontos feladat.

Ennek megvaldsitasa céljabdl szamos, kdzvetlen kapcsolat kiépitésére is toreksziink,
tovabba sziikséges specidlis, e célra tervezett csomagokat és arakat kialakitani, akar mas
intézményekkel kdzésen is. A sikeres egylttmikodések korében folytatni tervezzilk a
Zeneakadémiaval, Magyar Allami Operahazzal, a Szépmlvészeti Mizeummal és a Ludwig
Muzeummal kézos, Culture Port elnevezés( programunkat is.

Onalléan (ITB, WTM) illetve a Magyar Turizmus Zrt-vel egylttmiikodve a jovében is
megjelentink turisztikai kiallitasokon, vasarokon, valamint kiadvanyaikban és hirleveleikben
hirdetéseket, ajanlokat helyeziink el.

Folytatjuk korabban megkezdett egyuttmilikédéseinket a Magyarorszagon képviselettel
rendelkezd kulturalis intézetek haldzataval (British Council, Institut Francais stb.) azok
irodaiban, eseményei soran, tovabba allandé kapcsolatot tartunk fenn a Balassi Intézettel és
a kulfsldi magyar kulturalis kozpontokkal programjaink megjelentetése érdekében.

5.4 Produkciok értékesitése

2015-ben is célunk korabbi eldadasainkat partnerintézmények részere ertékesiteni, illetve
olyan produkcidkat szinpadra dllitani, melyek a Mipa-bemutatéast kdvetéen tovabb tudnak
élni mas helyszineken is, itthon és kilfdldon egyarant.
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Produkciék masodlagos értékesitése

A fejlesztés masik vonatkozasa a létrejott produkciok médiumokban térténé maéasodlagos
hasznositasa. Jelent ez televizio- és radié-sugarzast, internetes megjelenéest, kisebb
mértékben CD-, DVD megjelenést, Miipa-tartalom sugarzasat kilonbdzé eseményeken.

5.5 Partneriskola-program, féiskolailegyetemi célcsoport

Az iskolai kdzdnségszervezésben bevezetett, a kdzelmultban frissitett bonuszrendszert,
melynek segitségével az ifjisagi és iskolai programjaink telitettsége jelentdsen novekedett,
2016-ban is alkalmazzuk. Rovidtavu terveink kozott szerepel a partneriskolak szamanak
novelése, ezzel is minél tobb altalanos- és kozépiskolas szamara szeretnénk elérhetéve
tenni a minéségi kulturat.

Folytatjuk az egyetemista, féiskolas célkdzdnség részére 2014-ben inditott programunkat,
melynek keretében egyetemi szakkollégiumokkal kététtink strategiai egyuttmikodesi
megallapodast. A Mupa kozos beszélgetésekre, projektek felallitdsara és az intézmény
programjain valé intenzivebb részvételre hivja a diakokat. A megallapodas célja elsGsorban
az, hogy a fiatalokkal parbeszéd alakuljon ki a programokat és a haz lehetdségeit illetéen. A
szakkollégiumok és a Mipa kélcsondsen tdmogatjak egymast kézds kommunikacioval és
kulénféle programokkal. A hallgaték és a Mipa kdzdsen alakitjak ki az Egyetemi Nagykéveti
Programot is. Kozéptavu céljaink kézoétt szerepel a szerzédott szakkolleégiumok szamanak
novelése, tovabba kapcsolatfelvétel és egyuttmikadés kialakitasa a HOOK-kall.

5.6 Terjesztés

Operativan koordinaljuk a sajat kiadvanyok személyes (értékesitési és turisztikai végpontok),
postai, illetve a partnereken (Magyar Turizmus Zrt., Balassi Intézet, Fidelio Media, Libri stb.)
keresztilli terjesztést. A Mupa nyomtatott kiadvanyai minden sajat terjesztési pontunkon
folyamatosan eléerhetéek.

A kovetkezd idészak feladatai kozott szerepel e feladatcsoport hatékonysaganak tovabbi
optimalizalasa: sajat és partnerhalézatunkon keresztil a relevans helyszinek felkutatasa, a
megfeleld példanyszam eljuttatasa, a protokoll-listak karbantartasa, a Mupa+
hliségprogramon keresztili terjesztés kiszélesitése.

5.7 Merchandising

A Mupa korabbi, elavult merchandising termékpalettajat a 10. jubileumi évad soran kezdtik
frissiteni, melynek elsé szakaszan tul vagyunk, az alapkollekciot 2015 végen kezdtik
értékesiteni.

A specidlis, Mupa-relevans termékek terveztetésére szakiranyu felséoktatasi intézmenyt
kériink majd fel, a fejlesztés terveink szerint a kévetkezd években folyamatos lesz.
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6. Jegyértékesités

Az intézmény 2005-6s megnyitasa ota kialakitott és megszilardult markaképéhez nem csak
az allandé mindség, hanem az ilyen tipusu szolgaltatashoz kapcsolédé arképzés soran
kialakitott arak is szorosan hozzatartoznak.

A kulturalis piacon az elmult években tortént fejlesztések eredményekepp kozel 3500
féréhellyel névekedett az egy estére értékesithetd helyek szama. A kinalat névekedésével
parhuzamosan partnereink a kereskedelmi szférdban évek ota megfigyelhetd rendszeres
arkedvezményeket vezettek be. Hatarozott meggydzddésink, hogy ez egyrészt a kulturalis
piac devalvalédasahoz, ugyanakkor az egyes intézmények maérkaképének séruléséhez
vezet. Kifejezetten rossz megoldasnak tartjuk, ha a kulturdlis piac a kereskedelmi szfera
eszkozrendszerével élve kivan miikédni, hiszen attél teljesen eltéré feladatai vannak,
raadasul az intézmények nagy része nem profitorientalt.

6.1 A jegyértékesités modszerei, eszkbzei

A Miipa az InterTicket rendszerét hasznalja. Sajat adatbazisaban telepiti a sajat szervezeésl
eléadasait, de egyre tobb befogadott eléadas jegyeit is mi kezeljuk. A Mupa pénztaraiban az
intézmény minden eléadasara elérhetéek a jegyek, fluggetlenll attol, hogy milyen
rendszereken telepitik a befogadott partnerek azokat. Ugyanitt sajat szervezés(i el6éadasokra
meghatarozott ideig bevalthaté Mipa Ajandékutalvanyokat is értékesitink, melyek a
kdvetkezd évadban online is elérheték lesznek terveink szerint. A Miipa honlapjan keresztil
vendégeink kezelési koltség nélkil vasarolhatnak.

2014 volt az elsd év, amikor az online vasarlasbél szarmazé jegybevétel meghaladta az
offline jegyértékesitési mutatokat. Ennek indoka az internet térnyerése szinten minden
célcsoportban, illetve a Mupa UG honlapjanak és Magyarorszagon egyedulalls
jegyértékesitési feluletének fejlesztése.

A korabban beinditott bizomanyosi rendszert is tovabb szélesitjik a jévében ugyanugy, mint
specialis, jegyértékesitési ajanlatainkat is egyre tobb kiemelt partnernek biztositjuk majd.

6.2 Jegyarak, struktara

A legmagasabb jegyarunk 19 900,- Ft, fizetés eléadasainkon pedig a legalacsonyabb az
500,- Ft-os diakjegy. A Barték Béla Nemzeti Hangversenyteremben 5 jegyar-kategoriat
hasznalunk, a legkiemeltebb kategdriaban a Budapesti Wagner-napok, vagy vilagsztarok
koncertjeire 19.900,- és 5.500,- Ft kozotti aron arusitjuk a belépdket. A Fesztival Szinhazban
harom arkategdriat hasznalunk altalaban, kivételt képez ez alél az ECHO Rising Stars-
sorozat. Az ifjasagi koncertek jegyarainal fontos kiemelni, hogy bizonyos foglalkozdsokra
vagy csaladi jegyet, vagy csak a kiséré felnéttnek, illetve gyermekenként kell belépét venni.

Jegyar-strukturankat folyamatosan karbantartjuk, elsésorban annak érdekében, hogy az
azonos szinvonall helyeket azonos aron tudjuk biztositani. Az elmult évek gyakorlatanak
megfeleléen legtébb esetben jol mikédik a nézétér telitesének stratégiaja, miszerint a
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lépcsézetes teremmegnyitassal sikeriilt a jegyar-kategériak egyenletes megosztasat
elésegitentink, igy nincs szikség atlltetésekre a telitett foldszinti nézétérhez. A kisebb
termekben egyre tébb eléadason alkalmazzuk az egységaras lehetdseget.

6.3 Bérlet

A bérletek az egyes eléadasok jegyaraihoz képest atlagosan 15% kedvezmenyt
tartalmaznak.

Bérletezési gyakorlatunk és statisztikank semmilyen, allandd tarsulattal/mfajjal m(kodd
repertoarszinhazzal nem hasonlithaté 6ssze. A Mupa bérletezése elsésorban az alapvetden
klasszikus programok specialis meghirdetését szolgalja. Mutatoink folyamatosan javulnak,
melynek alapvetd feltétele a mindségi, egyedi produkciok bemutatasa és a jegyar-képzes
eddigi, fent emlitett gyakorlatanak alkalmazasa.

Jovére is tovabb folytatjuk a kedvezmények megfeleléen racionalizalt alkalmazasat. Fontos
hangsulyozni, hogy a kevésbé népszer( el6adasok értekesitése ezzel az eszkozzel mind a
Miipa-marka, mind késébbi produkciék és az edukacié vonatkozasaban is sokkal
hatékonyabb.

6.4 Specialis célcsoportok

Tovabb kell folytatni a kifejezetten az altalanos- és kozépiskolasoknak eés a
féiskolas/egyetemista  célkozonségnek szolé igen kedvezményes aru el6adasok
értékesitését. Sokban segit az elébbin az iskolai bénuszrendszer is, amely nemcsak a
szervezd pedagogusokat, hanem az iskolakat is dijazza.

Az egységesen 500 forintos diakjegyeink szintén népszerliek, ezeket mar a MuipaMozi
eléadasai esetében is alkalmazzuk. A didkjegyek el6zetes, online értékesitése tovabbi
fejlesztési irany.

Kedvezményes jegyvasarlasi lehetéséget biztositunk nyugdijasok részere eléadasaink
meghatarozott kérére. A jovoben az iskolai csoportos (20 f6 feletti) kedvezményt
kiterjesztenénk vidéki felnétt csoport latogatésara is. A hatranyos helyzetliek es a
mozgaskorlatozottak szamara is terveziink (j megoldasokat biztositani, ismerve koncert-
latogatasi szokasaikat és azok szamat.

2016-ban is meg kivanjuk tartani évrél évre sikeresebb kardcsonyi jegyakcionkat: minden
tizezer forintos vasarlas utan ezer forint értékl ajandékutalvanyt adunk ajandékba.

6.5 Fejlesztések

A még jobb és eredményesebb online jegyértékesités érdekében Ujabb fejlesztésekre
készilink. Hamarosan a Mupa honlapjan online is vasarolhatnak Szép kartyaval és Mipa
Ajandékutalvannyal, valamint internetes vasarlas alkalmaval - szamlakérés esetén - e-
szamlat kiildiink e-mailen.

Nézéinknek az interneten megvaltott jegyeiket (e-ticket) 2015 szeptemberétdl nem kell
hagyomanyos jegyre valtaniuk, hanem egy Uj belépteté rendszer bevezetésével azonnal
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helyet foglalhatnak. Az elektronikus leolvasoval &sszekotétt, a legmodernebb PSA eés
Android-technikakat 6tvozd, tovabbi fejlesztésekre lehetéséget adé rendszer finomhangolasa
a kozeli jovd egyik feladata.

Allandositottuk offline jegyértékesitési pontjainkat is: a Mupa épiletéen belll mikodo és az
azzal egyenérték( Andrassy Uti jegypénztaron tul, harom budai bevasarlokézpontban (Allee,
MOM, Mammut) is folyamatos a jegyértékesitésiink. Terveink kdzétt szerepel meég tobb
helyen megjelenni, hogy a személyesen vasarolni szereté kozonséglnket még
hatékonyabban elérjilk, és béviteni kivanjuk nemzetkdzi jegyértékesitési partnereink korét.

7. Kozponti Informacié

Nemzetkézileg is egyediilallé informacios csoportunk szolgaltatasait a jovében is szeretnénk
béviteni, az allandéan magas ugyfélkapcsolat szinvonalat megérizni, a szervezeti folyamatok
finomhangolasaval szamos ponton bekétni 6ket az informaciéaramlas rendszerébe.

Tovabbi egyeztetést igényel az informacios pult hataskérének valamennyi partneriink
munkajara valo kiterjesztése (megsziintetve ezzel a szamos egyeb informacids pontot egy-
egy eléadas elétt): terveink szerint minden partner itt foglal majd helyet és lép kapcsolatba
kdozdnsegevel.

2015 szeptemberétél mind a hazlatogatast (Teremrdl teremre), mind az orgonavezetést
(OrgonaExpedicio) meghatarozott &sszegért értékesitjuk egy elére meghirdetett, fix idé-
intervallumban.
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7. A mérleg fordulénapja utan bekdvetkezett Iényeges események

A Kormany az 1924/2015 (XI1.11.) hatarozataval dontétt arrél, hogy a 2015. évi mlikodési
tamogatasi keretiinket 365000 e Ft Osszeggel megemelte. A tamogatasi szerzdes
megkotésére és a tamogatasi 6sszeg folydsitasara mérlegkészitésig sor kerdilt.

8. Ar-, hitel-, kamat-, likviditas- és cash-flow kockazat

A Miipa Budapest Nonprofit Kft. éves tdmogatasa a kezdetektdl 2009-ig évi 2,4 milliard forint
volt, amit 2010-tél évrdl évre jelentésen cstkkentett a fenntarto, 2012. évi értéke 1,4 milliard
forint. A 2006-0s 76%-rol 2013-ra csupan 48%-ra csokkent a teljes bevételen belll az allami
forrds, ami nemzetkdzi 6sszehasonlitasban is roppant alacsony. 2015-ben a minimalisan
szilkkséges szint ala csokkent a tamogatasi dsszegiink, mely a Fesztivalok szervezésevel
kapcsolatos tobblet teherrel egyitt roppant komoly kihivast jelentett a Mipa csapata
szamara. Mikddési tamogatasunk vasarléértéke a nyitaskori tamogatashoz képest az
egyharmadara csdkkent.

A tdmogatas csokkenése felveti a Mipa negativ gazdasagi spiralba kerillésének a veszeélyet.
Ez konkrétan azt jelenti, hogy a kevesebb forras kevesebb produkcio letrehozasat teszi
lehetéveé, mialtal cstkken az intézmény bevétele, és az annak alapjan igénybe vehetd TAO
tamogatas is, szlkllnek a szponzoracios lehetéségek, a megszerzett nemzetkdzi pozicio
leromlik az el6zetesen mar lekotott eléadasok lemondasa miatt, végsé soron visszaesik az
intézmény vonzereje és elismertsége.

Minden Uzleti terv készitése soran jelezzik, hogy a tarsasag mikddésének legfontosabb
feltételei a tervezhetéség és a kornyezeti stabilitds. Ezen alapveté feltételek a tulajdonosi
viszonyokra a torvényi hattér kiszamithatosagara (pl. a kézbeszerzésekre vonatkozd térveny
gyakori és szigorod¢ valtozasai), a szakmai és a pénziigyi feltételek stabilitdsara (az elmult 4
évben b6 1 milliard forintnyi — tébbnyire kiszamithatatlanul varatlan — tamogatas elvonasban
volt része) egyarant vonatkoznak.

A mindséggel kapcsolatos céljainkat ugy szeretnénk megvaldsitani, hogy kdzben minden
lépésnél figyelemmel vagyunk a befektetett munka és anyagiak legjobb hasznosulasara.
Beszallitdinkkal, (zleti partnereinkkel szemben, a piaci szegmens meghatarozo
szolgaltatojaként ennek érvényt is szerziink megallapodasainkban. A kéltseghatekonysag
érdekében a Mipa korabbi munkafolyamatait atvilagitottuk, korrigaltuk, atalakitottuk
szervezetiinket a belsé tartalékaink maximalis kihasznalasa és a hatékonysag nbvelése
erdekeben.

A mindségi programok |étrehozasahoz hosszl tavl elére tervezésre van szilkség, amit a
miivészeti teriilet sajatos mikodése amugy is megkdvetel. Elengedhetetlentl fontos a
programok lekotésével kapcsolatban legaldbb harom évre elbre kotelezettségvallalasi
lehetéséggel rendelkezniink, egyrészt mert igy sokkal kedvezébb megallapodasok kéthetdk,
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masrészt a gazdalkodasunk gerincét alkoto kulturélis tevékenység gazdasagi tervezése tébb
éves tavlatban lényegesen nagyobb biztonsaggal, és elénydsebb feltételekkel hajthato
végre. E lehetéség hianyaban egyérteimien hatranyba keriliink kiilfoldi partnereinkhez
képest, marpedig a Mipa velik azonos szintéren jelenik meg szerzédésallomanyaval és
szolgaltatasaival.

A folyamatos egyeztetes eredmenyekent a 2015. december 2-i kormanyzati déntés a Mipa
gazdalkodasanak megerésitése érdekében tett komoly merféldké. Bizunk benne, hogy az
alapitoval kbzosen kitlzétt 3 évre elbre tervezhetd, évi 2 milliardos tamogatasi szint a 2017-
es kéltségvetés tervezésekor bhiztosithatova valik a Mipa szamara.

A tarsasag tamogatasanak és sajat bevételének alakulasat 2010 - 2016. években az alabbi
diagram abrazolja.

Tamogatas és sajat bevétel
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tény varhatdé terv
m Sajat bevétel 1185 m Ft|1 541 m Ft|1 716 m Ft|2 363 m Ft|1 937 m Ft|1 824 m Ft|2 058 m Ft
m Fesztival tamogatas 401 m Ft |1 542 m Ft|1 499 m Ft|1 550 m Ft
m Tamogatas 1 870 m Ft|1 610 m Ft|1 562 m Ft|{1 472 m Ft|{1 398 m Ft|1 700 m Ft|1 693 m Ft

A drasztikus tamogatas csokkenések idészakaban a veszteségek minimalizalasa érdekeben
2011. évben megkezdtik a munkaszervezet megvaltoztatasat, megerdsitettiik a gazdasagi-
értékesitési és jogi tertiletet, kiszerveztiik a portaszolgalatot, atstrukturaltuk a marketing és
értékesitési-, valamint a produkcios teriletet. Mindezek kdvetkeztében az atlagos allomanyi
létszamunk 2013. évre 168 fére csékkent le, mely a 2011. évi indulashoz viszonyitva (178 f6)
6%-0s csodkkenést jelentett.

2015. évtél allomanyi létszamunkat a Budapesti Tavaszi Fesztival és CAFe Budapest (Oszi

Fesztival) szervezési feladatai révén jelentésen megndévekedett feladatainkhoz igazitva
noveltik a minimalisan szilkséges mertékben.
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A munkavallaléink éves bérkoltsége és szemelyi jellegl egyéb kiadasanak véasarlo értéke
2009. évtdl folyamatosan csokkent, 2012.évben a bérkdltség szintje a 2009. évi szintnél 23
%-kal volt alacsonyabb. A dolgozék béremelésére 2010 6ta nem volt lehetéségunk. A
fesztivalokkal kapcsolatosan megnévekedett feladatok miatt egyes munkakdréknél 2013.
Oszét6l fokozatosan fesztivalpotlék-atalanyt vezettink be a tdbblet-munkaval aranyosan
munkakérénkénti  differencidltsaggal. Személyi jellegli kiadasaink k&ézétt a megbizasi
szerzdéssel szerzodtetett, azaz bérszamfejtett fellépti dijban részesilé miiveszek dijai és
jarulékai szerepelnek, mely a késdbb részletezett médon szintén kilén kihivast jelent.

9. Varhatd stratégiai dontések — Iényeges valtozasok, lizleti koncepcié 2016. évre

1. A Tarsasag f6 céljai 2016-ban

A 2015. év a Mupa 10. jubileumanak jegyében telt, rendkivil szines és valtozatos programot
kinalva a kdzonségnek. Célunk, hogy a 2016-o0s évben is a Mupa altal képviselt, mind a tiz
m(ifajban, ujragondolt szerkesztési elvek mentén, a programkinalat &sszetételének
tudatos, tervezett atalakitasa mellett gazdag és sokszinli programot biztositsunk a
szamukra. Ezen célok mellett kiemelt szerepet szanunk ebben az évben Bartok Béla
életmiivének bemutatasara itthon és kulfoldén egyarant. Egyre nagyobb hangsulyt
helyeziink koprodukcids egyiittmikddések kialakitasara nemzetkdzi fesztivalokkal és
intézményekkel a sajat szervezés( hazai fesztivalok keretében és azon tul is.

1.1 Programszerkesztési elvek

A 2016-0s év programjat a kdvetkez6 rendezé elvek és kritériumok szem el6tt tartdsa mellett
alakitjuk ki:

o Minéségi produkcidk, mindségbiztositas

A Mipa alapvetd célkitlizése és egyben legfontosabb kritériuma tovabbra is, hogy az
altala képviselt 6sszes mifajban igényes, mindségi kulturat kodzvetitsen. Ez az
alapkoévetelmény érvényesil minden a Miipaban megvaldsul6é program esetében.

s Tematikus szerkesztési elv

A Mipa egy-egy évada kulturkériink adott Gnnepein, jeles napjain kivil bizonyos
tematikus csomoépontok, fesztivalok kéré szervezédik. Ez az dn. tematikus
szerkesztési elv, melyet az elmult par év soran fokozatosan alakitottunk ki.

e« Halado, modern miisorpolitika

A Mipa misorpolitikdjanak a hagyomanyok megérzése mellett tukroznie kell a
nemzetkodzi trendeket is. Fontos, hogy Uj, innovativ programok megvaldsitasara
torekedjen - ide ‘tartoznak tobbek kozott a kulénbdzé tarsmilvészetek
dsszekapcsolodasabol sziletd dsszmiivészeti produkciok, illetve az uj mifajok
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megjelenése a programkinalatban (Gjcirkusz, slam-poetry). Ide sorolhaték a
kilénleges élményt add, szokatlan idépontban vagy helyszinen zajlé rendezvények,
éjfeli koncertek, maratonok, melyek mar a 2015-6s évben is nagy sikert arattak.

A magyar miivészek, magyar alkotasok képviselete, 0j produkciok létrehozasa

Mint az orszag egyik vezetd kulturalis intezmenyének és legfontosabb
koncerthelyszinének, a Mipanak feladata a magyar mlvészek, magyar egyuttesek,
magyar szerz6k és magyar mulvek képviselete. Az intézmény kiemelt célja, hogy a
hazai miiveszek szamara rendszeres fellepést biztositson, mlsorra tlzzén uj magyar
miveket, valamint tdérekedjen arra, hogy lehetéséget biztositson szamukra a kilfoldi
bemutatkozasra.

A nemzetkozi élvonal bemutatasa

A magyar mivészek kepviselete mellett fontos, hogy egy évadon belll tébbszér
elhozzuk Magyarorszagra a kulfdldi zenei elit képviseléit. Mindezt annak érdekében,
hogy egyrészt Budapest még intenzivebben bekapcsolédjon a nemzetkdzi zenei
vérkeringésbhe, masrészt hogy lehetéség nyiljon koprodukciékra magyar és kulfoldi
muvészek, egyittesek kdzott.

A Miipa adottsagainak kihasznalasa

A Bartok Béla Nemzeti Hangversenyterem kivalé akusztikaja es hatalmas szinpada
gyakorlatilag minden klasszikus zenei mufaj eléadasara kivaléan alkalmas — kezdve a
szolokoncertektél, az orgonakoncerteken és kamarazenén at, a legnagyobb
szimfonikus koncertekig vagy operakig. Ez utdbbi esetben tekintettel a terem
specidlis (nem szinhazi) adottsagaira, a félig szcenirozott opera valt a Mipa egyik
specialitdsava és védjegyéve az elmult tiz ev soran. Mindezen mdfajok jelentés
szerephez jutnak a kdvetkezd evhen is.

A Fesztival Szinhaz elsésorban tanc- és szinhazi eléadasokra, Ujcirkusz eléadasokra
alkalmas, valamint preklasszikus és kortars operaeléadasokra. Terveink k&zott
szerepel a jovében tébb preklasszikus illetve kortars opera felljitéasa, bemutatasa és
lehetéség szerint misoron tartasa.

A Mipa jelenleg csak részben kihasznalt kdzénségforgalmi tereit (elsésorban az
Atrium és a ZaszI6tér) sokkal gyakrabban tervezzilk hasznalni, tekintettel arra, hogy a
kozonség szereti és igényli az itt zajlé ingyenes kiséréprogramokat, amelyek élettel
és zenével toltik be az intézmény tereit. Ennek érdekében a koévetkezd évadtdl
kezdédben ezekbe a terekbe tobb ingyenes koncertet (tobbek kozott iskoldsoknak
sz0l6 programokat is) tervezink, tematikajaban kapcsolodva a két nagy teremben
zajlo eseményekhez.
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Piaci szempontok felmérése, a piac befolyasolasa, Uuj célcsoportok
megszolitasa

Budapest hihetetlentl gazdag programkinalata, az egyre bévilé eléadd-miveszeti
infrastruktura, valamint elsésorban a klasszikus zene irant fogékony k&zdnség
.eléregedése” elengedhetetlenné teszi, hogy a Mupa felmérje a kdrnyezd vilag
igényeit és a programszerkesztés szintjén is reflektaljon rajuk. Ugy kell tjabb és
Ujabb kézonségréteget megszdlitani és a Mipaba csabitani, hogy az elsbédleges
szerkesztési alapelv, a minéségi kultura kdzvetitese ne sertljén.

Példa erre a fiatalabb kozonségréteget megcélzo, MTVA-val kézés MR2 Szimfonik+
és Akusztik+ sorozat, az 6sszmliveészeti Babel-estek, a tervben levd slam poetry
estek és az Ujcirkusz-produkciok tovabbjatszasa. Célunk a jévében is az Uj utak,
lehetéségek keresése, hogy az eddiginél is szélesebb kézdnségrétegeket nyerjink
meg a mindsegi kultdranak.

Kodzonségbazis-épités, zenei ismeretterjesztés:

A Mipa a multifunkcionalis kulturalis intézmények 21. szazadi tipusat testesiti meg.
Ez tobbek kozott azt is jelenti, hogy szerepet vallal a mulvészeti, tudomanyos
ismeretterjesztésben, annak minden olyan részterilletén, amely a koncertterem es
szakmai kérnyezete hatdosugaraba esik. Céljaink kozott kiemelt helyen szerepel a
zenei ismeretterjesztés Uj, parbeszéd szemléletli gyakorlata, amely mas miivészeti
terlletekhez (mizeumpedagogia, szinhaz-pedagdgia) hasonléan, részben iskolan
kivilli keretek kdzott igyekszik szélesebb rétegekhez eljuttatni a mivészet értékeit és
dromét, azokkal a specidlis eszkozokkel, amelyekkel helyzeténél fogva rendelkezik.

1.2 A Miipa rendezvényeinek statisztikai megoszlasa 2016-ban

A Mipa - az utébbi években harom 0j mfajjal kiegészllve - tiz kulonbdzé mufajban kinal
programokat a kézénsegnek:

komolyzene

jazz

népzenelvilagzene

kénnylzene

interaktiv csaladi és ifjusagi programok, zenei foglalkozasok
Ujcirkusz

tancmiivészet

irodalom

film (MipaMozi filmklub és MET-operakézvetitesek)
kiallitas
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Egy tiz kulénbézé mifajnak ofthont add kulturalis intezmény esetében a
programszerkesztésben nagyon fontos a megfeleld aranyok megtalalasa. A Mipa
programjainak legnagyobb hanyadat ahogy eddig is, a 2016-0s évben is a komolyzenei
eléadasok teszik ki.

Szintén nagyon nagy szamban tervezink gyermek- és ifjisagi programokat, minden
korosztalynak igényes el6adasokat kinalunk. Szamos ingyenes, illetve kedvezd aru
programot szerveziink, a 2016-0s évben Ujabb ingyenes sorozatokkal gazdagitjuk a
kinalatot.

Az évek soran a harom uj m(faj meghonositadsa (Ujcirkusz, irodalom, film), valamint 2014-tdl
a Budapesti Tavaszi Fesztivdl és a CAFe Budapest fesztivdlok miatti megnovekedett
eléadasszam tapasztalatai alapjan mostanra kialakultak az optimalis m(faji aranyok és az
optimalis sajat eléadasszam, amit a jovdben is tartani szeretnénk.

Kulturalis rendezvények miifaji bontasban
KONNYUZENE 2016.

u KOMOLYZENE
= IFJUSAGI HANGVERSENY
u OPERA, SZINHAZ

= TANC, UJCIRKUSZ

uJAZZ

uVILAGZENE

OPERA, SZINHAZ = KONNYUZENE

311 %

Az eléadasok tipusat tekintve megkulonboztetiink sajat rendezésd, kézés (Mipa + egy
partner), mikadési rend szerinti, illetve befogadott produkciokat.

MUkodési rend szerinti el6adasok azok, amelyek a Magyar Nemzeti Filharmonikusok,
valamint a Nemzeti Tancszinhaz rendezésében valésulnak meg. Az alapité okiratban
foglaltak szerint a Nemzeti Filharmonikusok évi 25 nappal rendelkeznek a Bartok Béla
Nemzeti Hangversenyteremben, mig a Nemzeti Tancszinhaz evi 100 napra szervez
tancmiivészeti programot a Fesztival Szinhazba.
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Fontos megtalalni azt az egyensllyt a sajat és kozts szervezésl programok, illetve a
befogadott programok szamat illetéen, amely kdzdnsegszervezeés szempontjabdl is
optimalis, valamint lehetévé teszi a produkcidk megfelelé elékésziteését es lebonyolitasat.

Rendezvénytipusok tervezett megoszlasa 2016-ban:

Kulturalis rendezvények tipusonként - 2016

. 22 %
Miikodési rend szerinti

Befogadott

Kézos

Sajat

2. Programtervek

2.1 Koprodukcios tervek

A Miipa az elmult évekhez hasonléan a 2016-0s évben is torekszik egyuttmikodeseket
kialakitani hazai és kulféldi tarsintézményekkel, egyiittesekkel. A koprodukcidéban
megvalosulo eléadasok nem csupéan koéltséghatékonyak, de egyben lehetéséget biztositanak
a produkciok tovabbjatszasara is mas helyszineken, valamint teret biztosit magyar és kilfoldi
miivészek és egylttesek kozds munkajahoz.

Célunk, hogy lehetéség szerint minél tobb Mipa-produkcio, illetve koprodukcid kertljon
bemutatasra nemcsak Magyarorszagon, de mas eurdpai koncerttermekben és fesztivalokon
is.

A kozdsen létrehozandé eldadasok tervezése a komolyzenei hagyomanyok szerint 2-3 évre
elére torténik, melyhez kiszamithaté tamogatasi struktira és kotelezettségvallalasi
jogosultsag szilkséges.

57



A 2016. évben az alabbi el6adasokat kivanjuk koprodukcioként 1étrehozni:

Eqyiittmiikddés a Nemzeti Filharmonikus Zenekarral

Marcius 30. Szokolay Sandor-emlékkoncert

A Mupa és a Nemzeti Filharmonikusok hangversennyel emlékezik a 20. szazad masodik
felének egyik legismertebb, 2013-ban elhunyt és nyolcvanét éve szlletett zeneszerzdjere,
Szokolay Sandorra. A rendkivil termékeny komponista a hatvanas években lett széles
kérben ismert, 1964-ben bemutatott, VVérnasz cim(i operajaval. Ezen kivll hat operat,
mintegy huszonét oratériumot, szdmos egyhazi és vilagi korusmivet irt, ebbdl a rendkiviil
sokszin(i termésbdl hangzik el néhany md. A mliveket, a Szokolay zenegjét fiatalkora éta
ismerd és jatszd, valamint a két klasszikus 20. szazadi szerz§ legjobb eléadoi kdzétt szamon
tartott Kocsis Zoltan vezenyletével adja elé a Nemzeti Filharmonikus Zenekar.

December 23. és 27. Karacsonyi gyerekelbadas

Az utdbbi években hagyomannya valt, hogy Csajkovszkij; Diétéréjével zarjuk az évadot, a
Nemzeti Filharmonikusok és a Budapesti Babszinhaz kézremiikédesével. Ebben az
esztendében szeretnénk egy Ujdonsaggal megdrvendeztetni a kdzénséget és egy Uj
karacsonyi produkciét terveziink létrehozni a Nemzeti Filharmonikusok kézrem(kodésével.

Eqgyiittmiikddés a Budapesti Fesztivalzenekarral

Januar 31. Mendelssohn-Schumann-maraton

A Miipa és BFZ kozts rendezésében évente megrendezett zenei maraton a koncertévad
egyik varva vart eseménye. A felvaltva két teremben zajlé 6sszesen 11 koncerten kiilénbdzd
egylttesek tolmacsolasaban ismerkedhet meg a kézdnség egy-egy zeneszerzd életmiivével.
A nagy népszerliségnek orvendd rendezvényen szamos magyar szolista és egylttes
mutatkozik be. Megtérve az eddigi hagyomanyt ez évben nem csak egy, hanem ket
zeneszerz6, Mendelssohn és Schumann miivei lesznek hallhaték az egész napos, tébb
helyszinen zajlo koncertsorozaton.

Szeptember 21-27. Eurdpai Hidak 2016 - Franciaorszag

A BFZ-vel kdzosen 2013-ban Utjara inditott Eurdpai Hidak Fesztival az europai identitas
jegyében zajlik, évente mas-mas orszag kultirajat allitva koézéppontba. Csehorszag,
Németorszag és Ausztria utan 2016-ban Franciaorszag lesz fékuszban. A komolyzenei
programkinalatért felelés Fesztivalzenekar eléadasaiban a francia zene kilénb6z6 korszakait
mutatja be neves vendégmliivészek kézremiikbdésével, barokk, klasszikus romantikus,
valamint kortars zenei misorok programra tlizesevel.

A Mipa sajat rendezésében a jazz-, a vilag- és a konnylizenei koncerteken kivil mas
mifajokban is kinal majd programokat: irodalmi estet, francia filmek filmvetitését, valamint
kiallitast is tervezink egylittmiikoddésben a Francia Intézettel.
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Eqyiittmiikddés a Versailles-i Barokk Zenei Kbzponttal a Régizene Fesztival keretében.

Marcius 6. Mondonville: Ishé — opera koncertszerl elbadasban

2015-ben elsé izben kerillt sor a Mipa Régizene Fesztivaljara, mely hianypotld volt a
budapesti zenei életben s melynek életre hivasa mar tobb éve a tervek kozott szerepelt. A
mostani, masodik fesztival zaré koncertjeként, a Versailles-i Barokk Zenei Kézponttal
egylttmikodésben valosul meg Mondonville: Isbé ciml operajanak bemutatéja Vashegyi
Gyérgy kivalé régizene egylttesei, a Purcell Kérus és az Orfeo Zenekar, valamint neves
kulféldi szolistak kdzremiikddésével.

Az operdbol — kdszdnhetéen a 2014-es Rameau lemez sikerének és nagy nemzetkozi
visszhangjanak - lemezfelvétel is készul.

Eqyiittmiikidés az ECHO-tagokkal (European Concert Hall Organization)

November 18-19. Rising Stars Fesztival

A Mipa 2011 ota tagja a legnagyobb eurépai koncerttermeket téméritd szervezetnek, az
ECHO-nak. A szervezet tagjaként a tébbi eurdopai koncertteremmel kbdzdsen szervezi a
Rising Stars koncertsorozatot, melynek keretében tehetséges fiatal zenészek kapnak
lehetéséget bemutatkozasra az europai koncerttermekben. A koncertkdrut egyik allomésa a
Mipa.

A 2016-o0s évben Uj koncepcioval jelentkezik a Rising Stars sorozat a Mupaban, melynek
keretében a csitortok esti koncertek helyett fesztival-szerlen, két estére elosztva (november
18-19) mutatkozik majd be a hat kivalé mlvész a magyar kézénségnek.

A Zeneakadémiaval kétott egyittmikddes ertelmében déluténi programok is kiegészitik az
esti koncerteket workshopok, valamint a Zeneakadémia hallgatéinak ingyenes koncertjei
formajaban.

2.2 Intézményi egyiittmiikddés hazai zenei intézményekkel

A Mupa nagy hangsulyt helyez arra, hogy szoros egyuttmikddés és rendszeres egyeztetés
legyen a hazai zenei intézmeények, koncerthelyszinek kdzott. Az elmult években jelentésen
megnovekedett a koncerthelyszinek, s ezzel egylitt a koncertek szama, igy kiléndsen fontos
lenne, hogy folyamatos egyeztetés legyen a helyszinek kozoétt a tervezett programokrél és
fellepdkrol.

Ennek érdekében a Mipa évente talalkozot szervez a magyar szimfonikus zenekarok,
valamint a nagyobb koncerthelyszinek, zenei intézmények képviselinek, melynek
alkalmaval a kovetkezd koncertévad terveit egyeztetjik. Az évi kdzds, nagy taldlkozoén kival
természetesen folyamatosan egyeztetiink az egyes résztvevikkel.

A 2014-es év soran a Miivészetek Palotaja Uj partneri megallapodast kotott a pécsi Kodaly

Koézponttal, melynek f& célja k&ézds produkciok létrehozésa, valamint neves kulfoldi
produkciok kdzds meghivasa Magyarorszagra. A megallapodas eredményekent a 2015-0s
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év folyaman létrejétt néhany koprodukciés koncert (Anja Harteros, Norvég Barokk Zenekar
meghivasa), és a 2016-o0s évre is tervben vannak kézds meghivasok.

2014 juniusdban a Miipa a Liszt Ferenc Zenemlivészeti Egyetemmel és a Magyar Allami
Operahazzal flizte szorosabbra kapcsolatat egy haromoldald intézményi keret-
megallapodas alairasaval.

A Zeneakadémiaval mar ezt megel6zéen is szoros volt az egyittmikodés -
Hangulatkoncertek, orgona diplomakoncertek, vizsgakoncertek, valamint a Ligeti-sorozat
kapcsan. A Hangulatkoncertek és az orgonakoncertek a kdvetkezé évben is folytatédnak,
kiegésziilve orgona mesterkurzusokkal a hallgaték szamara, valamint 2016. julius elején elsé
izben egy Nemzetkdzi Orgona Mesterkurzussal.

A mar emlitett Rising Stars Fesztivalon is lesznek a Zeneakadémiaval kozés rendezeésli
programok, fellépnek tehetséges hallgaték; tovabba a Zeneakadémia Szimfonikus Zenekara
fog kdzrem(ikddni a 2016-0s Matinékoncert-sorozat egyik eléadasaban.

Ahogy a fentiekb&l kiderll, a Mupa nagy hangsulyt helyez arra, hogy rendszeresen
bemutatkozasi lehetéséget adjon fiatal magyar tehetségeknek, ezzel segitve palyajuk
elinditasat. Ezt a célt szolgaljak a heti harom alkalommal rendezett, ingyenes
Hangulatkoncertek, ahol zeneakadémista hallgatok adnak koncertet klasszikus, népzene és
jazz mufajban.

A 2016 oktoberétél U0j koncepcioval jelentkezd Szimfonikus Felfedezések sorozat
kdzéppontjaban is a fiatal tehetségek allnak majd, koncertenként két-két ifji szolista
mutatkozik be a kdzdnségnek szimfonikus zenekari kisérettel.

A jazz milfajban is évi tdbb alkalommal mutatkoznak be tehetséges zeneakadémista
hallgatok a Mipa szinpadain. A januari Jazz Showcase keretében nemzetkozi zs(iri el6tt
léphetnek fel, majd az aprilis 30-i Nemzetkézi Jazznapon, valamint a LUMU-val kozosen
rendezett Mizeumok Ejszakajan is megmutathatjak zenei tehetségiiket a kozonségnek.

2.3 Csatlakozas rangos kiilfoldi fesztivalokhoz

A Mupa egyik hosszu tavu célja, hogy ne csupan befogadé koncerthelyszinként tartsak
szamon a nemzetkdzi zenei életben, hanem sajat létrehozott produkcioival, eléadasaival is
csatlakozzon Eurépa rangos kulturalis fesztivaljaihoz. Igy az elkévetkezendd évek tervei
kézott nagy szerepet kapnak a sajat, illetve koprodukcids partnerekkel kézdsen létrehozott,
vilagszinvonalu eléadasok, melyeket kiajanlhatunk a nemzetkézi fesztivalokra.

Erre példa a Recirquel Ujcirkusz Téarsulat Mipaval kozosen létrehozott eléadasai, amelyek
2016-ban szamos nemzetkdzi turnén vesznek részt, tobbek kdzott dél-franciaorszagban,
Bogotaban, Latin-Amerika legnevesebb szinhazi fesztivaljan, majd Tel Avivban, kés6bb
Montrealban, a Cirque du Soleil altal épitett TOHU Ujcirkusz kézpontban a miifaj jelenlegi
legkiemelkedébb és legismertebb intézményeben.
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A 2016-0s Salzburgi Unnepi Jatékokon lesz az &sbemutatéja Edtvés Péter: Oratorium
Balbulum cim(, Esterhazy Péter sztvegére irt oratériumanak. A Mipa mas eurdpai
koncerttermekkel koprodukciéban tdamogatja a darab bemutatasat és novemberben egyik
alloméasa lesz a Bécsi Filharmonikusok és a Magyar Radid Enekkara kdzremiikodésével
letrejott koncertkdrutnak.

A 2016-os Shanghai International Arts Festival kiemelt vendége Magyarorszag lesz; a kinai
fesztivalszervezék a korabbi kapcsolatokra valéd tekintettel a Mipat kérték fel a ,Hungarian
Culture Week” programjanak osszedllitdsara valamint lebonyolitdsara. Terveink szerint a
Nemzeti Filharmonikusok és a Pécsi Balett Bartdk-estje (Barték: A Kékszakallli herceg vara
— szcenirozott verzid, A csodalatos mandarin — balett), kivalé magyar szélistak kamaraestre
(Barati Kristof — hegedd, Vardai Istvan — cselld, Balog Jézsef — zongora), a Muzsikas
Egyittes, valamint Roby Lakatos és zenekara képviseli Magyarorszagot a fesztivalon 2016.
november 5 — 15. kézétt. A koncertprogramokon kivill egy Liszt és Bartok kidllitas lesz
megtekintheté a fesztival alatt.

2.4 Egyéb kiemelt programok
Evfordulék

Februar 20. Kurtag Gyorgy 90

A Mupa, a Zeneakadémia és a BMC koncertsorozattal Unnepli a februar 19-én kilencven
esztendés Kurtag Gyodrgydt. A Zeneakadémia egykori hallgatéjat majd tanarat a nemzetkozi
zenej élet az egyik legjelentdsebb kortars zeneszerzéként tartja szamon, aki els6sorban a
kamarazene terlleten tudta kibontakoztatni tehetsegét.

Marcius 30. Szokolay Sandor-emlékkoncert
A Nemzeti Filharmonikusokkal kézés rendezesl koncerten Szokolay Sandor életmiive elétt
tisztelglink.

Majus 21-22: Orgonai0

A tavaly marciusban megrendezett ,Bach24” kildnleges, 24 6ras orgona maraton hatalmas
sikere utan 2016-ban ismét egy rendhagy6, nagyszabasl orgonakoncert-sorozattal
késziliink, az ezuttal a Mipa éppen tiz esztendeje felavatott orgonaja tiszteletére. A masfél
napos esemény keretében rengeteg kilonleges program nyujt majd felejthetetlen élményt az
idelatogatd kdzonségnek, lesznek gyerekeknek szold koncertek és foglalkozasok, éjjeli
koncert fényjatékkal, Bartok orgonan, Frank Zappa - projekt, a zar¢ koncerten pedig a parizsi
Notre Dame két orgonistaja fog kézremukadni.

Bartok Ev 2016

2016 az EMMI kezdeményezesére Bartok jegyeben fog telni, a zeneszerzd szilletésenek
135. évforduléja alkalmabél. A Barték Evhez természetesen a Miipa is csatlakozik szamos
koncerttel, eseménnyel — tobbek kdzdtt szerepel miisorunkon Bartok: A fabdél faragott kirdlyfi
c. mUive, Barték-zongoraverseny, Bartok mUvek orgonan, valamint énekkari koncert is.
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A Shanghai International Arts Festivalra a Mipa altal kiajanlott programok kézéppontjaban
szintén Bartok muvek allnak.

Uj sorozatok

A 2016-0s évben tdbb Uj programmal jelentkeziink, elsfsorban Uj gyerekfoglalkozasokat és
koncerteket inditunk:

az évek oOta nagysikerrel (és minden alkalommal telt hazzal) futo, kisgyermekeknek
sz016 Tesz-vesz sorozatot 2016 marciusatol meghirdetjik az eggyel nagyobb, évodas
korosztalynak is

Hangulatkoncert Junior cimmel kéthetente, szombat delutanonként 10-14 éveseknek
sz0l6 ingyenes Uvegtermi koncertekkel jelentkeziink, az el6éadasokat minden esetben
révid bevezeték, ismertetdk kisérik majd

Napkdzi koncert cimmel kisiskolasoknak szol6 ingyenes, népzenei, vilagzenei és jazz
koncerteket, workshopokat inditunk 2016 szeptemberétél a Zaszlotérben, heti egy
alkalommal.

Tovabbi U] sorozat-terveink:

A 2016/17-es évadtédl kezd6déen a Mipa a vildg vezetd jazzmlvészeit kéri fel (]
muvek megalkotdsara, amelyeket kifejezetten a Nemzeti Hangversenyterem
szinpadan ad el6 a szerz§, valamint kiséretében magyar és nemzetkdzi el6adoi stab.
Az igy sziletd mivek kes6bb a Mipa hirének tovabbi nemzetkdzi dregbitését is
el6segithetik, a koncertek kepfelvetelen valé megdrokitésevel pedig még szélesebb
kézbnségrétegeket tudunk elérni — akar nemzetkdzi szinten is.

A szokasos jazzrajongoi kérdn tul érdeklddésre szamitunk egy masik, Ujonnan indulo
sorozattal, ahol jazzkedvel6 szinészekkel zajlik majd padiumbeszélgetés a miifajjal
valé kapcsolatukrol, elé zenei illusztraciokkal. Az esteken keészulé audiovizualis
felvétel televizids sugarzasra is feltétlentl érdemes.

Szeretnénk minden év §szén egy par napos vilagzenei fokuszt leétrehozni, mely a
népzene-vilagzene erds magyarorszagi, illetve kbézép-eurdpai iranyzatat Aallitja
kozéppontba. Térségiinkben ennek az iranyzatnak nincsen igazan jelentds szinpada,
fesztivalja. Tobbek kozétt azert is voltunk a 2015-6s WOMEX (Vilagzenei Expo)
szakmai partnere és helyszine, hogy minél tébb magyar, illetve a Karpat-medence
kornyezetébdl erkezd produkciot mutathassunk be a nemzetkdzi szakmanak,
tudatositva benniik, hogy a Mipa allandé otthona térsegiink éertékeinek.

2016 0Oszétdl terveink kozott szerepel- kifejezetten a fiatal, kdzépiskolas es
egyetemista korosztalyt megcélozva — a jelenleg nagy népszerliségnek drvendd slam
poetry-estek meghonositasa a Mupaban.



Kiemelkedd kiilfoldi egyiittesek és szoélistak fellépései

A 2016-0s évben a vilag kiemelkedd egyuttesei kézul — legyen az klasszikus, jazz, vagy
éppen vilagzenei egyittes — sokan megfordulnak a Mupaban, ezzel is bizonyitva, hogy a
Mupa kedvelt és visszatéré koncerthelyszinévé valt a vilag elit egyiitteseinek:

januar 12,
januar 17.
februar 23.
februar 29.
marcius 2.
marcius 11.
majus 24.
junius 7.
junius 30.
szept. 27.
oktéber 28.
nov. 12.
nov. 24.

dec. 3.
dec. 17.

Ferruccio Furlanetto dalestje

Héléne Grimaud és a Bazeli Kamarazenekar

Valerij Gergijev és a Bécsi Filharmonikusok

Buika

Le Poéme Harmonique, Capella Cracoviensis Choir
Cecile McLorin Salvant

Gidon Kremer, Mihail Pletnyov és az Orosz Nemzeti Zenekar
Jonas Kaufmann

Diana Krall

Orchestra dell'Accademia Nazionale di Santa Cecilia
Salif Keita

Bobby McFerrin

A Bécsi Filharmonikusok és a Magyar Radié Enekkara:
Edtvds-bemutatd

Cecilia Bartoli

Les Arts Florissants — Handel: Messias

Fesztivalok, tematikus sorozatok

januar 22-24.

januar 30.
januar 31.
marcius 2-6.
aprilis 8-24.
majus 5-7.

majus 21-22.
junius 16-26.

junius 6-28.
julius 8-12.

aug.26-28.

szept. 21-27.

okt. 7-23.

Jazz Showcase

A népzene iinnepe — a tanchaztdl a vildgzenéig
Mendelssohn-Schumann-maraton — a BFZ-vel kdzds rendezvény
Régizene Fesztival

Budapesti Tavaszi Fesztival

Jazztavasz

Orgonal0

Budapesti Wagner-napok: Ring, A nirnbergi mesterdalnokok
Hey, June!

2. Budapesti Nemzetkozi Korusiinnep - az Interkultur Hungariaval kozos
rendezvény

New Orleans Swingfesztival

Eurdpai Hidak Fesztival 2016 — Franciaorszag — a BFZ-vel kézds
rendezvény

CAFe Budapest — Kortars Zenei Fesztival
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2.5 A Budapesti Tavaszi Fesztival és CAFe Budapest programtervei

A 2015-es sikeres fesztival utan folytatodik a Mipa, a BFTK, és a Magyar Turizmus Zrt.
egylttmlkddése.

2016 tavaszan, a hagyomanyokhoz hiven, aprilis 8. és 24. kdzott, 36. alkalommal indul a
fovarosi fesztivalszezon a Budapesti Tavaszi Fesztival sszmiivészeti programjaival. A Mipa
Budapest Nonprofit Kft. szervezésében megvalésulé felvezets-, fesztival-, valamint az
esemenysorozatot zaré programok ismét tobb héten at lesznek meghatarozéd elemei az
tavaszi, turisztikai vonzerével is biré programkinalatnak.

2015-ben is t6bb tucat helyszinen zajlanak majd az események: a Mipa és az Operahaz
mellett a Zeneakadémia, a Budapest Music Center, a Balna Budapest, a Pesti Vigado, a
Nemzeti Szinhdz és a févarosi szinhazak, valamint a muzeumok is kiemelt
programhelyszinek lesznek.

A fel-, illetve levezeté programok jo lehetéséget biztositanak arra, hogy mlifaj-specifikusan
mar a fesztivalt megel6zé idészakban hivjuk fel a kultura irant fogékony kézénség figyelmét
egy-egy koncerttel, programmal, a fesztivalon megvaldésulé tovabbi bemutatdkra, kiemelt
koncertekre.

A fesztival programja 2016-ban is tobb izgalmas tematika kéré szervezédik. Liszt Ferenc, a
magyar és egyetemes zenetdrténet kiemelkedé alakja tiszteletére ismét mlisorra tiizik a
komponista és kortarsai darabjait, valamint olyan alkotasokat, amelyeket a mester ihletett. A
zeneszerzé Weimarban komponalt fémiive, a Krisztus a Staatskapelle Weimar és a Magyar
Radié Enekkaranak eléadasaban csendiil fel, és Liszt inspiralta Dubrovay Laszl6: Faust, az
elkarhozott ciml szerzeményét, amelyet a Pécsi Balett tancosaival most elészér lathat a
kézénseg.

2016-ban (linnepeljik Bartok Béla sziiletésének 135. évforduldjat, a Budapesti Tavaszi
Fesztival tébb programja is kapcsolédik e jeles apropéhoz. A nyitéhangversenyen hossz
évek utan Ujra a fellépék kozott koszonthetjik a Budapesti Fesztival Zenekart, David
Robertson vezényletével és Kim Kashkashian kdzremiikodésével, tobbek kozt Bartok
Bracsaversenye is a programjuk része.

A fesztivdlnak szamos kinai kapcsolédasa lesz: a Magyar Nemzeti MGzeum a kinai és
europai torténelem egyik legizgalmasabb érintkezési teriiletét mutatja be A selyem utja cimd,
kiemelkedé m(targykincsekben gazdag tarlatan. Az Erkel Szinhazban Puccini Turandot cimi
operaja kuldnleges megvalésitasban kertl szinre: a Kinai Nemzeti Opera el6adasaban
minden szerepld, a zenekar és a kérus is Pekingbdl érkezik.
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Aprilisban olyan vilagsztarok lesznek a fesztival vendégei t6bbek kozétt, mint Ramén
Vargas, aki Mozart Idomeneo ciml operajanak egyik fészerepét énekli, vagy Vlagyimir
Galuzin, aki Csajkovszkij Pikk dama cim(i operajaban Iép fel. Erkezik a Filarmonica della
Scala, akiket az itthon Mahler-tolmacsolasarél ismert Myung-Whun Chung vezényel. 2016
tavaszan a fellépék kozétt lesz, a jazz-szaxofonos Wayne Shorter és napjaink egyik
legnépszerlibb jazz-zongoristaja, Robert Glasper. Nagysiker(i 2014-es koncertje utan egy
igazi klasszikussal, a Carmina Buranaval tér vissza a Miipaba az utéhangszeres virtuoz,
Martin Grubinger.

A fesztival olyan izgalmas produkciokat kinal, mint a komolyzenei mestertudast fergeteges
humorral elegyité dud, a hegedts Aleksey Igudesman és a zongorista Hyung-Ki Joo estje a
Millenarison; az Ujcirkusz egyik legeredetibb képviseléjének, a Les 7 doigts de la main
tarsulatanak La Cuisine & Confessions cimli eléadasa a Fesztival Szinhazban.

Tobb mint két hét alatt ismét fesztivalhangulat télti be a varost, a koztereken ezuttal is
meglepetésekkel talalkozhatnak a jarékeldk, akik akar maguk is a produkcidk szerepléivé
valhatnak.

A CAFe Budapest Kortars Miivészeti Fesztival egyik célkitiizése évrél-évre a magyar
kulturalis élet progressziv szegmensének bemutatasa, tisztelegve a mesterek elétt, teret
engedve ugyanakkor a fiatal generacionak. A fesztivdl szervezése soran tovabbra is
elsddleges szempont, hogy a leheté legtébb mlifajban és véaltozatos helyszineken jelenjenek
meg a kortars alkotasok.

Budapest izgalmas kulturélis sokszinlisége Ujrateremti azt a lehetéséget, hogy varosunk
ismét az eurdpai kortars miivészet fontos kézpontja legyen. Komoly tradicioval birunk,
aminek alapjaira épithetiink, hiszen a modern mlvészet tradicionalis szellemi kézpontjai,
talalkozasi helyei a XX. szazad els6 felének budapesti kavéhazai voltak. Ezt a szellemi
6rokséget helyezi at korunkba a CAFe Budapest — mar nevével is (Contemporary Arts
Festival) értelmezve, manifesztalva kildetését —, folyamatosan megujulé formaban és
tartalommal, a XXI. szazadi életinket bemutaté produkciokkal, kiallitasokkal, kézésségi
esemeényekkel, felhasznalva a varos és intézményeinek, civil életének szinergiait is.

A CAFe Budapest Kortars M(ivészeti Fesztival 2016. oktéber 7— 23. kézott 25. alkalommal
kertl megrendezésre. A fesztival célkitlizése tovabbra is évrél-évre a magyar kulturalis élet
progressziv szegmensenek bemutatasa, tisztelegve a mesterek elétt, teret engedve
ugyanakkor a fiatal generacionak.

A kozep eurdpai régié legnagyobb, progressziv kortars miivészeti fesztivaljanak a kilféldi
sztareléaddk és egylttesek budapesti bemutatasa mellett, tovabbra is célja évrél-évre a
magyar kulturélis élet progressziv szegmensének bemutatasa, teret engedve a fiatal
generacionak, ugyanakkor tisztelegve a mestereknek.

A 2014-es fesztival egyik tematikai Ujitasa volt, hogy a fesztival zenei programjanak egy
reszet, egy még ma él6, aktivan komponalo szerzé meghivasa, miiveinek bemutatasa
hatarozta meg, mely hagyomany 2015-ben Arvo Part kdszontésével folytatédott. A
legjelentésebb, ma él6 szerzék bemutatdasat a CAFe Budapest 2016-ban Krzysztof
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Penderecki meghivasaval és munkassaganak koncentralt bemutatasaval folytatja. Ennek
keretében megvaldsitani tervezett programok és koncertek:

- Bolddczki Gabor és a Concerto Budapest / Zeneakadémia — Nagyterem
- Krzysztof Penderecki: Seven Gates of Jerusalem — Pannon Filharmonikusok / Mipa

Bartok Béla a magyar kortarszene, nemzetkézileg is ismert és elismert megteremtéje. A
fesztival programszerkesztéséhez kapcsolodo jelentds ujitas volt 2015-ben a zeneszerzé
munkassaganak, az eurépai és nemzetkozi kapcsolédasi pontjainak bemutatasa, évrél-évre
visszateér§ feldolgozas és értelmezése. Mindamellett, hogy a bartoki életmd ismertetése
visszatéré programelem a CAFe Budapest szerkesztése soran, a 2016-ban meghirdetett
Bartok-év kapcsan a szerzd szellemiségének minél sokoldalibb bemutatasa, erre épulé
egyuttmikddések kidolgozasa hatarozza meg a fesztival tematikajat.

A szamtalan koncert (a népzenei gydkerektsl egészen a kortars alkotok, illetve ma élé
szerz0k Bartok ihlette miivéig) mellett kiallitasok, filmvetitések, keretében értelmezhetjik a
Barték munkassagat. Mindezek kézul a fesztival egyik legnagyobb vallalkozasa a
zeneszerz0 két legjelentésebb szinpadi miivének bemutatasa, mely produkciok a fesztival
utan kozvetlentl a Shanghai Nemzetkézi MUvészeti Fesztival keretében megrendezésre
kerlild Mdvészeti Hét (melynek diszvendége 2016 novemberében Magyarorszag) is
bemutatasra kerlilnek:

Bartok: A kekszakalli herceg véra (rendezé: Kael Csaba / Bartok: A csodalatos mandarin
(koreografia: Vincze Balazs)

Tovabbiakban megvalésitani tervezett programok:
- A CIRKA Tarsulat vendégjatéka

- A Budapest Tancegyuttes bemutatoja

- Art Market Budapest (kapcsolddo rendezvény)

- szamtalan koncert

A fesztival meghatarozo helyszinei — Bartok Béla Nemzeti Hangversenyterem és Fesztival
Szinhaz -, a budapesti koncerttermek, valamint jatszéhelyszinek mellett terveink szerint a
programok megvaldsitaséban tovabbra is partner lesz a Budapest Music Center, a Fono, a
Varkert Bazar, az A38 Hajo, Akvarium Klub, valamint a Pesti Vigado.

Budapest, 2016. aprilis 15.

/K&f. A o

Kael Csaba
vezérigazgatd
Mipa Budapest Nonprofit Kft
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALO! JELENTES

a Miipa Budapest - Miivésztetek Palotaja Nonprofit Korlétolt Felelésségii Tarsasag tulajdonosa részére

Az éves beszamolordl késziilt jelentés

Elvegeztik a Milpa Budapest - Miivészetek Palotaja Nonprofit Korlatolt Felelosségli Tarsasag (székhely: 1095
Budapest, Komor Marcell u. 1.) mellékelt 2015. évi éves beszamoléjanak a kényvvizsgalatat, amely éves beszamolé a 2015.
december 31-i fordulonapra elkészitett mérleghél — melyben az eszkozck és forrasok egyez0 végosszege 1.478.697 ezer Ft, a
meérleg szerinti eredmény 299 ezer Ft nyereség —, és az ezen idponttal végzsds évre vonatkozo eredménykimutatasbol,
valamint a szamviteli politika meghatarozo elemeit és az egyéb magyarazé informéciokat tartalmazo kiegészit mellékletbdl all.

A vezetés felelossége az éves beszamoloért

A vezetes felelds az éves beszamolonak a szamviteli torvényben foglaltakkal dsszhangban térténd elkészitéséért és valos
bemutatasaert, valamint az olyan belsé kontrollokért, amelyeket a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé véljon az
akar csalasbdl, akar hibabol eredd Iényeges hibas allitasoktsl mentes éves beszamold elkészitése.

A kdnyvvizsgalo feleléssége

A mi feleléssegiink az eves beszamolo véleményezése konywvizsgalatunk alapjan. Konyvvizsgalatunkat a magyar Nemzeti
Konywvizsgalati Standardokkal 8sszhangban hajtottuk végre. Ezek a standardok megkévetelik, hogy megfeleljink az etikai
kovetelmeényeknek, valamint hogy a kdnyvvizsgélatot (gy tervezzik meg és hajtsuk végre, hogy kelld bizonyossagot
szerezziink arrol, hogy az éves beszamolo mentes-¢ a lényeges hibas allitasoktl.

A konyvvizsgalat magaban foglalja olyan eljarasok végrehaijtasat, amelyek célia knywvizsgalati bizonyitékot szerezni az éves
beszamoloban szerepld dsszegekrdl és kdzzétételekrdl. A kivalasztott eljarasok, beleértve az éves beszamold akar csalasbal,
akar hibabol eredd, Iényeges hibas allitésai kockazatainak felmérését is, a kéinywvizsgald megitéléséts| fiiggnek. A kockazatok
ilyen felmérésekor a konywizsgalé az éves beszamold gazdalkodd egység altali elkészitése és valés bemutatasa
szempontjabol relevans belsé kontrollt azért mérlegeli, hogy olyan kénywvizsgalati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott
koriimények kozott megfeleldek, de nem azért, hogy a gazdalkodd egység belsé kontrolljanak hatékonysagara vonatkozoan
véleményt mondjon. A kényvvizsgalat magaban foglalja tovabba az alkalmazott szamviteli politikak megfeleldségének és a
vezetés altal keszitett szamviteli becslések ésszerliségének, valamint az éves beszamolo atfogo prezentalasanak értékelését
is. Meggy6zodesink, hogy a megszerzett konywvizsgalati bizonyiték elegends és megfeleld alapot nydjt a kénywizsgaloi
véleményiink megadasahoz.

Vélemény

Véleményink szerint az éves beszamold megbizhato és valos képet ad a Miipa Budapest — Miivészetek Palotaja Nonprofit
Korlatolt Feleldsségii Tarsasag 2015. december 31-én fennalld vagyoni és pénziigyi helyzetérsl, valamint az ezen idéponttal
végzGdd évre vonatkozo jovedelmi helyzetérdl a szamviteli tSrvényben foglaltakkal 6sszhangban.

Egyéb jelentéstételi kotelezettség az iizleti jelentésrél és a kozhasznisagi mellékletrdl

Elvégeztik a Miipa Budapest — Miivészetek Palotaja Nonprofit Korlatolt Felelsségii Tarsasag mellékelt 2015. évi iizleti
jelentésének és kézhasznusagi mellékletének a vizsgalatat. A vezetés felelds az iizleti jelentésnek és a kozhasznusagi
mellékletnek a szamviteli torvényben foglaltakkal dsszhangban torténd elkészitéséért, Az mi feleldsségiink az iizleti jelentés és
a kozhasznusagi melléklet, valamint az ugyanazon (izlei évre vonatkoz6 éves beszamolo dsszhangjanak megitélése. Az iizleti
jelentéssel es a kozhaszniségi melleklettel kapcsolatos munkénk az Gzleti jelentés, a kizhasznlsagi melléklet és az éves
beszamolo Gsszhangjanak megitélésere korlatozodott és nem tartalmazta egyéb, a gazdalkodd nem auditalt szamviteli
nyilvantartasaibol levezetett informaciok attekintéseét.

Velemenyink szerint a Miipa Budapest — Miivészetek Palotaja Nonprofit Korlatolt Felelgsségii Tarsasag 2015. évi lizleti
jelentése és kézhasznlsagi melléklete a Miipa Budapest — Miivészetek Palotaja Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
2015. évi éves beszamoldjanak adataival 6sszhangban van.
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