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Miivészetek Palotdja Nonprofit Kft.

2012. évi éves beszamolé

ESZROZOK
ezer Ft
A tétel megnevezése Elizd &y Médositis Targyéy
1|4 BEFEKTETETT ESZKOZOK (02+10+13) 225347 [ 187 638
2 I IMMATERLALIS JAVAK (03-09) 115205 100732
3 Alapitds-Alszervezés aktivalt &rléke 0 L}
4 Kisdrleti fejlesztds aktivalt értéke 0 Q
3 Vagyoni &ntékii jogok 9262 3 863
& Szellemi termékek 107 943 95 868
7 Uzleti vagy cégérték 4 0
S Immateriglis javakra adott elblegek 1000 0
9 Immateridlis javak ériékhelyesbitdse L 0
10| M. TARGYI ESZKOZOR (IL17) 107 142 0 96 956
I1 Ingatlanok ¢s kapcsoldds vagyoni értékit jogok 535 300
12 Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 65 936 63 478
13 Egyéb berendezdsek, felszerelések, jarmiivek 38171 28378
14 Tenydszillatok 0 0
15 Beruhdzdsok, felijitdsok 235060 4 600
16 Beruhdzdsokya adott elélepck 0 0
17 Térgyl eszkozsk értékhelyesbitése 0 [
18| NI BEFEKIETETT PENZUGYI FS7ROZ0K (15.26) 0 0
19 Tartés résresedés kapesolt villalkozdshan
20 Tartésan adott kéleson kapesolt vallalkozAshan
21 Egyeh tartds 1észesedds
22 Tartdsan adott kaleson egyéb részesedési visz. 2116 vallalkozashan
23 Egyéb tartdsan adott kaleson
24 Tartés hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
25 Befektetet! pénziigyi eszkozak értékhelyesbitése
26 Befektetel! pinziigyi eszkozak értékelési kifonbozete
27|18, FORGUESZKOZOK {28+35+43+19) 371 310 9 664 336
28] . KESZLETEK {28-33) 50 205 29943
29 - Anyagok 37 481 10263
30 Befijezetlen termelés & flkész termékek 0 0
31 Navendék-, hiz6- &s egyéb allatok ] 0
32 Késztermékek ¢ 5263
33 Anuk 12 724 5417
34 Készletelae adott eltlegek 0 [
35 11, KOVETELESEK {35-42) 248 837 1] 202941
36 Kavetelések sruszall, és szolg. (vevdk) 146 231 167 406
37 Kovetelések kaposolt vallalkozdssal szemben [ 0
38 Kavetelések epyéh részesedési viszonyban 1évd véllakozdssal sz, 0 0
39 Valtékovetelések 0 i
40 Egyéb kavetelések 102 606 33 535
41 Koveteldsek értékeldsi kulonbozete 4 0
42 Szimazdkos iigyletek pozitly éntékelési knlonhozete 0 0
43 1N ERTEXPAPIROR (4445) 0 0
44 Részesedés kapesolt véllalkozashan 0
45 Egyéb részesedés ]
46 Sajét rédszvények, sajit itzletrészek 0
47 Forgatdsi ¢t hitelviszonyt nregtestesitd értékpapirok 4]
48 Extékpapirok &rtékelési kalonbozete [}
461 Iv. PENZEEEKOZOK (50-51} 72 268 0 431471
50 Pénztar, csekhek 1938 1 962
51 Bankbetétek 70 330 429 509
321C. AKTIV IDUBELI ELHATAROLASOX (33-33) 59 530 [ 1174
53 Bevételek aktiv idébeli elhatdrolisa 56 904 32308
54 Koltsépek, raforditisok aktiv idébeli elhatiroldsa 12 646 18 866
55 Halasztott rforditdsok [ 0
S6)ESZROZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01427433} 666 207 [ 913218
L L
Budapest, 2013. aprilis 23. Kael Csaba
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Mlivészetek Palotaja Nonprofit Kft,

2012, évi éves beszamold

FORRASOK
ezer Ft
A tétel megnevezése El§zd év Madosiths Téargyéy

57 b, SAJAT TOKE (58+60+61+62+63+64+67) 139 446 -67 126 58 393

58 1. JEGYZETT TOKE 25000 25 000

59 Ebbol: visszavisarolt tulajdoni rész névértéken 0

60 . JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETEIT TOKE () 0

61 . TOKETARTALEK 1084 760 1084 760

62 1V. EREDMENYTARTALEK -868 255 -1 037 340

63 V. LEKOTOTT TARTALEK ]

64 VI. ERTEKELESI TARTALEK 0

65 1, Entékhelyesbités értékelési tartaléka 0

66 2. Valds értékelés értékelési tartaléla 0

57 VI MERLEG SZERINTI EREDMENY -102 059 -67 026 -i4 027

68 E. CELTARTALEKOK (69-71) 0 0 0

89 Céltartalék a vérhaté kotelezetiségekre

70 Céliartalék a jovdbeni koltségekre

71 Egyéb céltartalék

72 F. KOTELEZETTSEGEK (73+77+86) 330656 87 026 643 963

73 I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (74-76) 0 0

74 Hitrasorolt kitelezettségek kapesolat vallalkozassal szemben

75 Hatrasorolt kot. egyéb részesedési visz.-ban 1éve vall, szemben

76 Hitrasorolt kotelezettségek egyéb gazddikodoval szemben

77 11. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (78-85) 2631 0 1819

78 Hosszil lejdratra kapott kilcsonok

79 Atviltortathaté kotvények

80 Tartozdsok kotvénvkiboositishol

81 Beruhézasi és fejlesziési hitelek

82 Egyéb hosszi lejaratd hitelek

83 Tartds kotelezettségek kapesolt véallalkozdssal szemben

84 Tartds kételezetiségek egycb rész. visz-ban 1évd vill szemben

85 Egyéb hosszit lejarati kotelezettségek 2631 1819

88 1L ROVID LEJARATU KOT, (87 és §9-97) 328025 07 026 642 144

87 Rovid lejarati kolosonck 0 0

88 Ebbal: az dtviltoztathatd kdtvények 0 0

89 Révid lejérath hitelek 350756

90 Vevoktdl kapott eldlegek 4 150 2082

91 Kitelezettségek drusz&llitisbol €s szolgaltatashol (szalliték) 160 044 146 305

92 Véltotartozasok 0 4

93 Rovid letaratn kotelezettségek kapes. vall. szemben {0 0

94 Rovid lejdrati ket egyéb rész, visz-ban 1€vd vill. szemben 0 0

95 Egy¢b ravid lejrati kotelezeftségek 163 831 67 026 143 601

96 Kotelezettsépek ériékelési kllonbozete [ 0

a7 Szérmazékos tigyletek negetiv értékelési killonbozete ] 0

981G, PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK (99-101) 196 105 0 210862

99 Bevételek passziv id8beli ethatérolisa 131092 141674
100 Koltségek, raforditasok passziv iddbeli elhatiroldsa 65013 69 188
101 Halasztott bevételek 0
102|FORRASOK OSSZESEN (57+68+72498) 666 207 g 913218

Budapest, 2013, 4prilis 23.
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Mivészetek Palotaja Nonprofit Kft.

EREDMENYKIMUTATAS

2012, évi éves beszd

mold

ezer Ft
A tétel megneverdse Eljzi év Madositds Tirgyév
1| Belfaldi értekesiiés nettd drbevétele 1166 122 1280612
2|Export értékesités nettd drbevétele
3|1 Ertékesités netté rbevétete (01+02) 1156122 0 1280612
4|Sajit termelésii késaletek Allomanyvaltozisa 950
51Sajit ¢l5&llits0 esrkozSk aktivilt értéke 77079 42 676
BIL Aktvalt sajit teljesitmények (04+0%) 77079 0 43 626
7{T1. Egyéh bevételek 1643 666 51192 1740225
[ Ebbol: visszairt éntékvesztés 10 817 7322
9{Anyaskaliséy 82 950 30771
10{izémybe vett szolgiltatisok értdke 1521720 1434417
11|Egyéb szolgaliatisok értéke 24 207 30237
12]Eladott druk beszerzési éntéke 3 855 0 2236
13}Eladott (kbzvetitett) szolealtatisok értke 321282 243 808
1411V, Anyagiellegil raforditdsok (09-13) 1954054 ] 1 741 469
15{Bérkaltsée 939 707 501249
16{Személyi jelleptt epyéb kifizetések 60 598 36377
17 |Béjanilékok 245 497 260 452
18| V. Személyt jellegd raiforditisok (15-17) 1245202 0 1193273
19| V1. Ertékesdkkendsi leirds 28 51 0 89 020
201VTI. Egyéb e8ferditdsck 19 291 15 834 35097
21 Ebbol: értékvesztés 9600 6482
2214, UZEMI (GZLETD TEVERENYSEG EREDMENYE -360 861 -47 024 399
23{Kapott osztalék &s részesedés 0 0
24 Ebb1: kapesolt vallalkozAstd! kapott 0
25)Részesedések éntékesitésének Arfolyamnycresdge 0 [
26 Ebbl: kapesolt véllalkozéstol kapott 0
27 iBefeltetett pénzigyi es2kozok kamatai, rfolyamnyereséze 0 4
28 Ebbol: kapesolt vallalkozastdl kapott 0
29|Eayéb kapott kamatok és kamatjellegii bevételek 1073 1735
30 Ebbél; kapesolt vallakozAsto] kapott 0
31 Pénziigyi miiveletek egy¢b bevételei 2619 0 6883
32 Ebbél: &rtdkelési kitlonbozet )
33| VUL Pénriigyt miveletek bevétele (23+25+27+29+351) 3692 0 8618
34 {Befektetett pénrigyi eszkiedh drfolyamvesztesége Q 0
35 Ebbbl: kapesolt villalkozisnak adot [}
36{Fizetendd kamatok és kamatjellegl raforditisok 0 18 962
37 Ebbél: kapesolt villalkozdsnak adott 0
38|Részesedések, £nékpaplrok, bankbetétek éndlvesatése 0 0
39| Pénziigyi mitveletek egyeh réforditasai 5650 4 681
40 Ebbal: értékelési kiilonbdzet 0
A1}IX. Pénriigyi milveletek riforditdsai (18+19220421) 5690 0 23 643
421B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE {VIH-IX) -15998 4 -13 625
431C. SZ0KA805 VALLALK0ZAST EREDMENY (=1 +B) -362 859 -67 026 -14 426
44| X. Rendkiviili bevételek 260 800 414
45| X1 Rendkivili réforditisok 15
46|D. RENDEAOLT EREDMENY (X-X1) 260 800 [ 39815
47|E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C +D) -102 039 -67 026 14627
48| Ad6fizetési ktelezelség
491F. ADOZOTT EREDMENY (XE -XII) -102 039 ~67 026 -14027
B01Eredmémytartalék igényhevétele osntalékia, részeseddsre
51]I6vihagyott oszialék, részesedés
52|G MERLEG SZERINTI EREDAENY (£F+22.23) -102 05% -67 026 -14 027
Budapest, 2013. 4prilis 23. zlé /&("{_
Kéel Csaba
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Altalanos rész
A Térsasag alapadatai

cégnév: Miivészetek Palotdja Kulturalis Szolgaltatdé Kozhaszni Nonprofit Korlatolt
Feleldsségli Tarsasag

székhely: 1095 Budapest, Komor Marcell u. 1
telefonszam: 555-3010, 555-3011

faxszam: 555-3009

honlap: www.mupa.hu

cégiegyzékszam:  01-09-699056

addszam: 12697715-2-43

statisztikai szdm:  12697715-9004-572-01

ligyvezetd neve:  Kéel Csaba

alapitds idépontja:  2001.09.01.

jogeldd neve: Kulttir —Part Ingatlan Uzemeltets Kf,

tulajdonos neve:  Emberi Eréforras Minisztériuma

kamarai tagsdg: nem

eldado-miivészeti regisztracios szam: ESZ/311.

tagsag egyéb szervezetben: ECHO (European Concert Hall Organization)
A tarsasag kinyvvizsgaloja

Conto & Controil Kt

dr. Lukécs Janos kamarai tag kényvvizsgélé

tagsagi szama:003567

A beszamolot Osszeallitotta: Szemanné Horvéth Brigitta pénziigyi igazgatd
PM nyilvantartasi szam: 142164

Lakcim: 2315 Szigethalom, Fiumei utca 176/¢c

A mérlegkészités idépontja: 2013. februér 28., 2012.12.31-1 fordulénappal.




Szamviteli politika

Az &v folyamdn elbforduld szdmviteli teenddk iitemezése

Teendd Utemezés

Analitika-foktnyv egyeztetés negyedévente

Foékonyvi kivonat készités negyedévente vagy adatszolg kor
Leltar-analitika egyeztetés minden leltdrozdsnal

Arfolyam differencia feladasa negyedévente

Terv szerinti ért€¢kestkkenés elszamolasa negyedévente

Terven feliili értékestkkends elszamoldsa értckeléskor vagy az eseménykor
Ertékvesztések elszamoldsa értékeléskor vagy az eseménykor
Raktarkészletiel kapesolatos elszamoldsok évente

Céltartalék képzés és megsziintetése évente

Idébeli elhatdroldsok elszamoldsa évente vagy azonnal

Ertékelési kiilonbozetek elszdmolsa évente

Kerekitési kitlonbozetek elszdmoldsa Evente

Ertékhelyesbitések elszamoldsa ~évente

Eves clszdmolast adék elbirdsa évente

A kdnyvvezetés modja:

A konyveket a  kett§s kinyvvitel rendszerében vezeti, A  konyvelésre kiadott
szamlacsoportokat, szamlédkat, al- és részletez6 szamlakat, azok szamjeleit és megnevezését a
szamlatiikor fogja 0ssze, A szamlatitkor és a szdveges szamlarend egylift teszi lehetévé, hogy
a konyveit a szamviteli torvény eldirdsai szerint vezesse.

A beszamold forméja

A beszdmolasi formak kioziil &ves beszamoldt készit, melynek részei:
e Mérleg , A" viltozat
e Eredménykimutatas dsszkdltséges
o Kiegészitd melléklet

Az eredménykimutatas valtozata

A Tarsasdg az Osszkoltség eljarassal - az fin. “A” véiltozat szerint - torténd eredmény-
a - }

kimutatasi mddot valasziotta,

Ez az eredménykimutatdsi forma biztosftja a tulajdonostagok, a befektetdk ¢és a kiilss
érdekl6ddk szamara az éves beszamold adataibol térténd informalSdast.

A felmeriilt koliségeket kizarélagosan az 5. szdmlaosztilyban tartja nyilvan. Az 5.
szamlaosztaly megfeleld tagoldsdval biztositja, hogy mind a kiilsé, mind a belsd informécidk
rendelkezésre Alljanak. Ezen tilmenden az egyes produkcidkat erre kialakitott
munkaszédmrendszer alapjan, illetve a felmeriilt koltségeket és raforditdsokat szervezeti
egységkddokat is hasznalva rogziti. A 6-7. szdmlaosztalyokat nem nyitotta meg.

A rendkiviili bevételek és rendkiviili raforditasok kozott azokat a tételeket mutatjuk ki,
melyek fiiggetlenek a tdrsasdg tevékenységtdl, a rendes tizletmeneten kiviil esnek, nincsenek
Osszefliggésben azzal.
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A megbizhat6 €s valés vagyoni helyzet bemutatasahoz sziikséges, a mérlegtételek teljes kori
értckelése, az esetleges értékvesztések meghatarozasa és elszdmoldsa.

A tarsasdg a beszdmold Osszedllitisanal az alabbi értékelési eljarasokat alkalmazta:

Az immateridlis javak beszerzési értékét beszerzési dron az amortizdcidval csdkkenve mutatja
ki.

A targyi eszkozoket beszerzési dron az amortizaciéval cskkenve mutatja ki,

Ertékestkkenési lefras modja:
Az ¢évenként elszdmolando értékestkkenés megtervezése - az egyedi eszkdz varhatd
hasznalata, ebb6l adédd élettartama, fizikai és erkélesi avuldsa, az egyéb kortilmények és a
tervezett maradvanyérték figyelembevételével - 4ltaldban az eszkdz bekeriilési (bruttd)
értékének ardnydban linedrisan torténik,
Az eszkdz maradvanyértékét — az egyedi értékelés elve alapjan — a hasznos élettartam végére
szémftott eszkz, tizembe helyezésének idSpontjaban fellelhetd hasonld kort eszkéz piaci
¢ricke alapjan keriil meghatdrozésra az értékelési szabélyzat alapjéan.
Ha az eszkfznek a hasznos élettartam végén véarhatoan realizalt értéke nem jelentds, akkor a
maradvanyériéke nulla,
Nem jelentés a maradvanyérték

- haa beszerzési érték az 500 eFt-ot nem éri el,

- ha az eszkdz csak eredeti rendeltetésétsl megfosziva (szétszedve), vagy hulladékként

¢értékesithetd, tovabbi
- haaz eszkoz varhatdéan nem lesz értékesithetd,

Kis értékll eszkdzbk értékestkkenési lefrasa:

Az 100 elt alafti egyedi bekerlilési értékkel birdé vagyoni értékii jogok, szellemi termékek,
tdrgyl eszkdzok bekeriilési értéke a haszndlatbavételkor értékesdkkenési leirasként egy
Gsszegben elszamolasra keriil.

Ha a tarsasdg szempontjdbdl meghatdrozd jelentOségili térgyi eszkdzoknél az évenként
clszémolasra kerilld értékcsokkenés megallapitdsakor (megtervezésekor) figyelembe vett
kirtilményekben (az adott eszkoz hasznilaténak id6tartamdban, az adott eszkdz értékében
vagy a véarhatd maradvanyértékben) lényeges valtozds kovetkezett be, terven feliili
értékestkkenédst szémolunk el.

Terven felitli értékestkkenést kell az immaterialis joszagnal, a targyi eszkdzoknél elszamolni
akkor is, ha
- az immaterialis j0szég, a tArgyi eszkdz konyv szerinti értéke tartésan és jelentSsen
magasabb, mint ezen eszkéz piaci értéke;
- a szellemi termék, a targyi eszkoz értéke tartosan lecsbkken, mert a szellemi
termék, a tdrgyi eszkdz a tevékenység véltozdsa miatt feleslegessé valt, vagy
megrongélédds, megsemmisitlés illetve hidny kovetkeztében rendeltetésének
megfelelden nem hasznalhato, illetve hasznalhatatlan;
- a vagyoni értékli jog a szerz6dés moédosuldsa miatt csak korlatozottan vagy
egyéaltaldn nem érvényesitheto;
- a befejezetlen kiséileti fejlesztés révén megvaldsuld tevékenységet korlatozzak,
vagy megsziintetik, illetve az eredménytelen lesz.
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A terven feliili értékesokkendst olyan mértékig kell végrehajtani, hogy az immaterialis joszag,
a targyi eszkdz, a beruhdzas hasznilhatosdganak megfeleld, a mérlegkészitéskor érvényes
(ismert) piaci értéken szerepeljen a mérlegben. Amennyiben az immaterialis jészég, a targyi
eszkdz, a beruhdzds rendeltetésének megfelelden nem hasznalhatd, illetve hasznalhatatlan,
megsemmisiilt, vagy hidnyzik, az immaterialis javak, a targyi eszk6zok, a beruhazasok kéziil -
terven feliili értékesdkkenés elszamolésa utdn - ki kell vezetni.

Nem szamolhatd el terv szerinti, illetve terven felitli értékesokkenés a mar lefit, illetve a
tervezett maradvanyértéket elért immateriélis joszagnal, targyi eszkznél.

A tarsasag az immateridlis javakrdl és targyi eszkozdkrd! folyamatos mennyiségi analitikat
vezet a fokonyvvel valé folyamatos egyeztetés mellett, a mérleg fordulonapjan kételezd
jelleggel.

A készletek értékelése FIFO mddszer alkalmazasaval tdrténik,
Az értekelési eljarasok az el6zd évihez képest nem valtoztak,

Az elbzd évi mérlegkészitésnél alkalmazott értékelési elvek nem véaltoztak,

Kiilfoldi pénzértékre sz616 eszkdzdk &s kitelezettségek forintra térténd 4tszamitasa a Magyar
Nemzeti Bank Altal kozzétett, hivatalos devizadrfolyamon tértént.

Analitikus nyilvantartdst vezet a tarsasag a vevdi kovetelésekrdl és a szallitol tartozasokrdl, A
munkabérek és egyéb személyi jellegii kifizetések analitikus nyilvéantartasi kotelezettségének
a bérszdmfejtés keretében tesz eleget.

A két vagy tobb évet érintd gazdasagi események eredményre gyakorolt hatasanak kisziirésére
aktiv €s passziv idébeli elhatdrolas szdmlat alkalmaz.

Jelentds dsszegil hiba értelmezése

Ha a hiba feltardsanak évében, a kiilinbdzé ellendrzések sorén, egy adott tizleti évet érintden
{(évenként kiilon- kiilon) feltdrt hibdk és hibahatdsok - eredményt, sajat tokét névels-
cstkkentd - értékének egyiittes (el6jelétd! fiiggetlen) Bsszege meghaladja az ellendrzétt iizleti
¢v mérlegitisszegének 2 szazalékét, illetve ha a mérlegftsszeg 2 szazaléka meghaladja az
500 milli6 forintot, akkor az 500 millid forintot.

Megbizhat6 és valds képet Iényegesen befolyasold hiba értelmezése

Ha a jelent8s tsszegli hibak ¢és hibahatdsok dsszevont értéke a sajat toke értékét Iényegesen -
a hibak feltdrdsdnak évét megeldzd tizleti év mérlegében kimutatott sajat toke legalabb 20%-
kal véltozik (n6 vagy cstkken) - megvaltoztatja, és ezért a mér kbzzétett - a vagyoni,
pénziigyi és jovedelmi helyzetre vonatkozo - adatok megtéveszték.

A hibék egyes fizleti évekre gyakorolt hatdsat ebben az esctben a targyévi beszdmold
kiegészitd mellékletében kell bemutatni,




Tajékoztatd rész

Jelent8s befolyéassal rendelkezé tagok:

Név Székhely Szavazati arany

Emberi Erdforrds Minisztériuma 1055 Budapest, Szalay utca 10-14. 100,00%

Ko6zvetlen irdnyitast biztosité befolyéssal rendelkezd tagok

Név Szélchely Szavazati arany

Emberi Eréforrds Minisztériuma 1055 Budapest, Szalay utca 10-14, 100,00%

Az ligyverzetés és a felligyeld bizottsdg tagjai tevékenységiikért az aldbbi jaranddsagot vették fel:

Megnevezés Osszeg (eFt)

Osszesen 41 571

A Térsasdgnél konyvvizsgalat kotelezd, a konyvvizsgdlé 4ltal felszamitott dij a targyévi tizleti
évre vonatkozo konyvvizsgalatért: 2 167 eFt.

A tarsasdg az tigyvezetés és a feliigyeld bizottsag tagjainak sem eléleget, sem kolestnt nem
folyositoit.

Munkavallalok bér és 1étszdmadatai:

Megnevezés Atlagos statisztikai Bérkiliség Személyi jellegii
létszam (f6) (eFt) egyéb kiadas (eFt)
Osszesen 173 830175 25 499

A tarsasdg tevékenységes soran veszélyes hulladék nem keletkezik, ezért komyezetvédelmi
kotelezettsége nincs. A kornyezetvédelmet szolgdld eszkdzokkel nem rendelkezik. A
jogszabalyban el8irt kdrnyezetvédelmi termékdij bevalldsra és befizetésre keriilt.

Térsasdgunknak 2012, évi beszdmold Osszedllitdsandl jelentkeztek olyan elézé évekkel
kapcsolatos  tételek, amelyek hatdsa a mérlegfédsszeg 2%-kat meghaladta, emiatt
haromhasabos mérleg, eredménykimutatast kellett 8ssze4llitani,

A Mivészetek Palotdja Nonprofit Kft. 2010. évi tdmogatdsai felhaszndlasanak. utdlagos
vizsgélata sordn a NEFMI jegyzokonyv formajaban megéllapitast tett, miszerint a Térsasdg
megszegte a NEFMI-vel kotott timogatasi szerz8dést, mivel a NEFMI 4ltal kifogésolt egyes
szerzGdések megkotését megeldz6en nem vizsgdlta, hogy fennéllnak-e a kézbeszerzésckrél
sz016 torvény alkalmazdsinak feltéfelei, Fentiekre hivatkozva a térsasdgunknak 51 192 eFt
Osszegll tAmogatdst kellett visszafizetntink. Ezéltal az el6z06 évi tdmogatasi bevételiinket
csokkenteni kellett a fenti §sszeggel.

A Nemrzeti- Ad6 ¢és Véamhivatal Dél-budapesti Adoéigazgatdsaga 2008-2009. évekre
vonatkozé 4tfogd adéellendrzést folyatott le. Az addellendrzés sordn megallapitdsra keriilt,
hogy vizsgalt idészakban Tarsasdgunknal 15 834 cFt Gsszegli AFA hidny. Az AFA hidny
rendezésére sor keriilt 2012, évben. Ezéltal néit az el6z6 évek egyéb raforditdsa, valamint
AFA elszémoldsi szdmla Osszege




Mérleghez kapesolodd kiegészitések

A Téarsasag a mérlegtételek értékelése sordn az aldbbi, a sajdtossdgainak leginkabb megfeleld
eljardsokat alkalmazza;

Befekietett eszkdzok mozgdsat és értékelését a Befektetési tiikdr (1. szdmi melléklet)
tartalimazza

Immateridlis javak és tArgyi eszkizék mozgasanak leirdsa (bruttd értékben)

2012, december 31-én az immaterialis javak nettd értéke 100 732 eFt.

A nem anyagi jellegli eszk6z8k tartoznak a fogalomkérbe. A forgalomképesség meghatérozé
kritériuma a besoroldsnak. Alloméanyba vételitk a beszerzéskor (vagy eléallitaskor) iizembe
helyezés nélkiili aktivalasnak felel meg,

Vagyoni értékii jogok: azok a megszerzett jogok, amelyek nem kapcsolédnak ingatlanhoz,
Térsasagunkndl ilyenek jellemzoen:

e szellemi termékek felhasznaldsi joga
2012, december 31-én a szellemi termékek felhasznalasi jogok nettd értéke 3 863 cFi
Ertékesokkenésiiket linedrisan, a hasznélatba vételkori bekeriilési értékre szdmitva 3 évre
elosztva szamoljuk el.

Szellemi termékek: nem anyagi természetl, forgalomképes, vagyoni értéket vagy jogokat
megtestesitd eszkdzok. 2012 december 31-én nettd értéke 96 868 eFt.
Ilyenek jellemzden:

o védjegyek

e archivum rendszer

o MUPA intranet feliilet

e Miipart, Miipart Classic f6cimzene

A vasarolt vagyoni értékil jogokat és szellemi termékeket beszerzési értéken, a sajat
eldallitasiakat pedig tényleges kézvetlen 6nkoltségen mutatjuk ki a véallalkozas kényveiben.

Sajat eloallitdsh eszkozként keriilt aktivalasra — dontben a kivetkezd évek értékesitési
struktirdjanak kialakitdsara figyelemmel — az Archivum rendszer. 2012. évi bekeriitési értékét
(40 267 eFt) a 2012. &vi szolgéltatds kozvetlen bnkoltsége figyelembe vételével hataroztuk
meg.

ZOlgO ¢s 2011. évi Archivum rendszeriinket szétszedtiink Fotd- és Felvétel (kép- és
hangarchivum) Archivumra. Foté archivumunkra terv szerinti értékesdkkendst nem
szamolunk el ra, mivel a kép archivumként kezeljik. Evente meghatarozasra keriil a piaci
értéke, igy ha a piaci érték tartésan alacsony rendkiviili raforditasként frjuk le. A kép-és
hangarchivum esetén degressziv leirdst alkalmazunk, a felvételek értékesitésének évében
(elsd ilyen év 2012.), az értékesitett archivum 60 %-a, azt kdvetd két évben 15-15 %,
maradvany érték 10 %, a még nem értékesitett felvételek nem keriilnek értékestkkentésre. A
Felvételek Archivumara 2012. évben 60% tervszerinti értékcsskkenést szdmoltunk el. Foté
Archivumunk értéke 2010, évre: 5445 eFt, 2011, évre 5280 eFt, 2012. évre 4 275 eFt.

Felvétel Archivum rendszerként 2012-ben 40 627 eFt kertilt aktivalasra.
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Immateridlis javak novekedése: 58 963 eFt, melyek beszerzésekbél adodnak.
Immateridlis javak csokkenése: 20 580 eFt, ebbdl:

- selejtezés miatti csokkenés 3 444 ¢Ft
- hidny, értékesités miatti csokkenés 91 ekt
- atvezetés szolgaltatdsokra miatti cstkkenés 4 086 eFt
- eszkoz szétvezetés miatt 12 959 ¢Ft

A 2012. december 31-¢én a tdrgyi eszkozok netto értéke: 96 956 eFt, ebbél:

- Ingatlanon végzett beruhdzis: 500 eFt
- Miiszaki berendezések, gépek jarmiivek: 63 478 eFt
- Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek: 28 378 ¢Ft
- Befejezetlen beruhdzasok: 4 600 eFt

A Térsasag ezen eszkézkategéridba sorolta minden egy évnél hosszabb elhasznalédési
idbtartamtl, a tarsasig tevékenységét kozvetlenill, vagy kozvetetten szolgald ingatlanokat,
berendezéseket, felszereléseket, gépeket, valamint az egyéb berendezéseket, felszereléseket,
¢s jarmiiveket, tovabba a képzémiivészeti alkotasokat,

BEzen eszkozok értékelésénél az immateridlis javaknél leirt elvek keriilnek atkalmazésra,
vagyis a vasarolt térgyl eszkozok egyedi beszerzési 4ron, az esetleges sajat elddllitasn
eszkozok elballitdsi koltségiikdn kerillnek értékelésre, természetesen mindkét esetben
korrigdlva az aldbbiak szerint elszdmolt amortizacié értékével (nett6 ériéken).

Ingatlanok és a kapesolddé vagyoni értékii jogok értékében nem tértént valtozds.

Mifszaki berendezések, gépek, jarmifvek novekedése 19 867 eFt, melyek beszerzésekbél,
illetve 4tsoroldsbol erednek.
Miiszaki berendezések, gépek, jdrmifvek csdkkenése: 10 425 eFt, ebbsl;

- selejtezés miatti cstkkends 9011 eFt
- atadds miatti cstkkenés 56 eFt
- szolgdltatasra dtvezetés miatii cstkkenés 1269 eFt
- f6konyvi szdmlaszam valtoztatds miatti csékkends 89 eFt

Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek ndvekedése: 2 810 eFt, melyek beszerzésekbél
erednek.
Egyéb berendezések, felszerelések, jdrmiivek cstkkenése: 8 974 cFt, ebbél:

- selejtezés miatti cstkkends 8 529 ekt
- eladas miatti csokkenés 76 eFt
- hidnyz6 eszkoz, illetve atadott kivezetése miatti csokkends 365 eFt
- szétvezetés miatti csikkenés 4 cFt

2012. évi tervszerinti értékestkkends dsszege: 89 020 eFt, ebbdl hasznlatba vételkor egy
Bsszegben elszdmolt értékestikkenés: 2 146 eFt, tervszerinti értékestkkenés 86 874 eFt,
Terven felilli értékesskkenés dsszege: 6 242 eFt, mely diszletek selejtezésbél adodott,




2012, évben Tarsasagunknal tételes leltér késziilt, mely soran az immateridlis javak €s targyi
eszkdzok, mennyiségi, mindségi és érickbeni ellendrzésére sor keriilt,

Befektetett pénziigyi eszkizzel tarsasagunk 2012, évben nem rendelkezett.

Forgteszkozok értékelése

Készletek Nyitd Dinamikus Zard
(eF1t) viszonysziam (eFt)
(Vo)

Fenntartdsi anyagok, irodaszerek, hang-képhordozdk 8 961 72,12 % 6 463
Munka-véddruhézat, egyéb készlet 4 816 89,58 % 4314
Fogyoanyagok 6114 100% 6114
Késztermékek 0 - 950
Marketing anyagok 20 630 32,40 % 6 685
Anyagok, késztermékek Gsszesen 40 521 60,53 % | 24 526
Aruk 17 680 30,54 % 5417
Mindosszesen 58 201 51,45 % 20943

2011. évben elszamolt értékvesztés osszege 4 531 eFt volt. 2012, évben a Térsasig
értékvesztést nem szamolt el, az elfekvd készletek selejtezése sordn kivezetésre keriilt 4 528

eFt Osszegli eldz6 években elszamolt értékvesziés,

Készletek selejtezése Riaforditis (eFt)
Produkeiokhoz kapesolédd anyagok, készletek 178
Miisorkalavz 99
MUPA Magazin 1 033
Szérolap, szorofiizet 80
Program leporello 593
Hézbemutatd anyag 9328
CD, DVD 1120
Egyéb miisorhirdetd anyagok 273
Szervezés egyéh anyagai 124
Egyéb marketing anyagok 15
Aruk 6 409
Egyestés miisorflizet 1 054
Osszesen 20 306

2012. évben leltdrozds sordn hidnyt 305 eFt Osszegben, tbbletet

llapitottunk meg.

10 eFt osszeghen




Készletek hidnya Riforditas (el't)
Formaruha 18
Munkaruha . 41
Egyéb MUPA feliratos tArgyak 8
Hézbemutat6 anyag
CD, DVD 2
Egyéb milsorhirdetd anyagok 72
Aruk 19
Ertékesitésre, repr.célra kiadott anyagok 55
Egyestés miisorfiizet 88
Osszesen | 305
Készletek tébblete Bevételek (eFt)
Ertékesftésre, repr. célra kiadott anyagok 10
Kovetelések

A kbvetelések koz6tt csak az adds 4lfal elismert, nem kifogasolt kéveteléseket szerepeltetjiik.
A koveteléseket egyedileg mindsitjiik és a mérleg fordulonapjan fennalld, hataridén tali
kivetelésekre értékvesztést szamoltunk el, amelynek sszege: 240 ¢Ft. A 2012, december 31-i
vevballomany mindsitése alapjan Térsasdgunk céltartalékot nem képezett.

A kovetelésallomany fébb elemei ériékvesztés nélkiil;

Vevd kiavetelések Osszeg (eFt)
Belfsldi vevék 160 966
Belfldi vevok értékvesztése -240
- Belfoldi vevékbél 2013.02.28-ig befolyt 36 376
Kiilfsldi vevdk 6 680
- ebbdl 2013.02.28-ig befolyt 1973
Osszesen 167 406

A 2012.12.31.-1 vevéallomény év végi egyedi mindsitése sordn a Térsasdg Osszesen 240 eFt
targyévi értékvesztést szamolt el

Kovetelésel elszamolt értékvesztése Riéforditas (eF?)
Burg Party Service Kft. 240
Osszesen 240

Egy¢b kovetelések sszege 35 535 eFt, melybél jelentés tételt a visszaigényelhets AFA
Usszege, a képez (11 396 cFt), szakképzési hozzajarulas dsszege (9 508 eFt) és iparlizési ad6
Usszege ( 8773 elt). 2011 -ben a Térsasdg kozhasznli nonprofit Kft, -vé alakult 4t, Ennck
kvetkeztében innovacids jérulék fizetésére nem kittelezett. Szakképzési hozzajarulast csak a
vallalkozasi tevékenység eredménye utan kell fizetni.
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Egyéb kivetelések Osszeg (eFt)
Munkabér eloleg 870
Napi dijak utdni adék és jarulékok 10
Oktatdsi ktg kovetelése dolgozotd! 55
Csalddtadm.ell. - Apanap 149
Fgészséghizt.ell, - Tappénz 331
Athiiz6do afa 2826
Kiilsnféle egyéb kivetelés 297
Innovdcids jarulék 1316
Apeh K&H Nypt. késedelmi potlék 4
Afa pénziigyi teljesitése 11396
Helyi ipariizési adé 8773
Szakképzési hozzdjdrulas 9508
Osszesen 35 535
Pénzeszkiziik

Térsasdgunk pénzeszkdzeit a szamviteli tOrvényben eldirt értékelési elveknek megfelelten

értékelte.

Az év végi pénzeszkizok tsszege: 431 471 eFt, melybol
e pénztar: 1 962 ek,
o bank: 429 509 eFt,

2012, majusban az MKB Bankt6l 350 millié Ft dsszegfll, 3 éves futamidejli hitelfelvételére

kényszeriilttink. 2013. janudrjédban a felvett teljes hitel 6sszegét tarsasdgunk visszafizette,

A devizés bankszamldk és a valuta pénztar értéke a 2012, december 31-i MNB altal kbzzétett

devizadrfolyamon atértékelésre keriilt.

Altiv idébeli elhatdrolasok

Megnevezés Osszeg (eFt)
Bevételek aktiv idobeli elhatarolsa, azon bevételek, melyek
2013. évben realizalodtak, de 2012, éver érintik 32 308
Koltségek, raforditdsok aktiv idébeli elhatdroldsa, azok a
kiadasok, melyek 2013. évet terhelik, de 2012. évben
realizalodtak. 18 866
Osszesen 51174
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Forrasok értékelése

Sajat toke Osszege 2012, december 31-én: 58 393 ¢Ft, amelybdl:

- Jegyzeit toke Osszege: 25000 eFt
- Toketartalék: 1084 760 eFt
- Eredménytartalék: (-) 1037 340 ekt
- 2012, évi Mérleg szerinti eredmény () 14 027 eFt

Kitelezettségek

A hosszit lejaratt kitelezetiségek év végi érteke: 1 819 eFt.

HosszG lejérattt kotelezettségként a fokdnyvi kivonatban a Tarsasdg részére a Porsche Inter
Auto Hungaria Kf.-t6] hitelre vasarolt LYG-847 rendszdmu VW Golf Variant Trendline
tipust személygépjarmil 48 havi téke torlesztd részlete szerepel.

A hitelt a Porsche Bank Zit. nytijtofta a Térsasag részére 2012.01.05-t51 2015.12,05-ig terjed
idoszakra.

A mérlegben dtvezetésre keriilt a mérleg forduldnapjat kovetd egy lizleti éven beliil
(2013.évben) esedékes torlesztd részletek Osszege (756 eFt) a révid lejarattt kotelezettségek
kizé.

A ravid lejaratii ktelezettségek év végi értéke: 642 144 eFt.

Kotelezettségeink kozott a mdésik fél 4ltal teljesitett, tdrsasdgunk altal elfogadott
kitelezettségek szerepelnek.

- Vevoktd! kapott elbleg: 2082 eFt

- Rovid lejaratu hitelek: 350 756 eFt

- Szallitok: 146 305 eFt

- Egyéb rovid lejarath kotelezettségek: 143 001 eFt
Szallito kitelezettségek Osszeg (eFt)
belfoldi szallitok 133 893

- ebbdl 2013.02.28-ig kifizetett 116 629
killfsldi szallitok 12 412

- ebbdl 2013.02.28-ig kifizetett 12 191
Osszesen 146 305

Egyéb rovid Iejarati kitelezetiségek Osszeg (eFt)

SZIA 11791
Rehabilitacios hozzajarulas 1995
Egészségiigyi hozzdjarulas 3109
EKHO 6 659
Cégauto ado 184
Szociélis hozzajarulasi ado 15 545
Nyugdijbiztositds 5059
Egészségbiztosits és munkaerdpiaci jarulék 4 843
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Egyéb rovid lejaratn kitelezettségek Osszeg (eFt)
Onellendrzési potlék 16
Kozteherjegy 29
Jovedelemelszdmolds december havi 52 666
SZEP kartya - cafeteria 379
Nyugdijpénztar 141
Egészségpénztar 245
Baleseti jaradék 1
Kéornyezetvédelmi termék dij 404
Szakszervezeti tagdij 53
Onkéntes nyugdij és egészségpénztari tagdij 55
Mobiltel.magéncéln haszn.levondsa 143
Gyerektartas 595
Letiltdsok 253
Tulajdonossal szembeni ktelezettség 36 182
Ajandék utalvany 2633
Vevbi tiulfizetések 17
Révid lejar.egyéb kitelezettségek 4
Osszesen 143 001

Passziv idobeli elhatarolas

Megnevezés Osszeg (eFt)
Bevéielek passziv id6beli elhatarolasa, 2012, évben eladott jegy-
és bérlet bevétel, melyek a 2013, évet érintik. 141 674
Koltségek, raforditasok passziv id6beli ethatdroldsa, 2012, évet
érintd koliségek, melyek 2013. évben keriiltek kifizetésre 69 188
Osszesen 210 862

Az eszkbzok (aktivak) és forrasok (passzivak) egyezd mérlegfodsszege: 913 218 cFt.

Eredménvkimutatashoz kapesolodd kiegészitések

Az eredménykimutatds a naptari év (2012.01.01.-2012.12,31.) mérleg fordulénapjai kzott
eltelt idészak - naptari €v - bevételeinek €s raforditasainak forgalmi adatait tartalmazza.

Bevételek

A tarsasdg 2011. évtdl kozhasznlt nonprofit gazdasdgi tarsasigként miiksdik. 2012-ben az
tsszes bevételébdl a vallalkozasi tevékenységbol szarmazd bevétele 8,27 %-ot képvisel,

Ertékesités nettd arbevétele a tarsasag fbb tevékenyei szerinti bontasban:
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Tevékenységi kor Arbevétel (eFt)
Alaptevékenység drbevétele 1030725
Vallalkozasi tevékenység drbevétele 249 887
Osszesen 1280 612
Az egyeb bevételeket az alabbi tablazat részletezi:
Megnevezés Bevétel (eEt)

Ertékestett targyi eszkozok 69
Kapott tAmogatis 1405 060
Kézhasznti adomany 7083
Szja 1% 125
Nemzeti Kulturlis Alap 15 000
Visegradi Alap 3384
Telefon, munkaruha, egyéb dolgoz6i kiltségtéritések 2 681
Sodexho, Udtilés csekk maradvény, lejrt, be nem véltott utalvény 3022
Nyilvénos telefon bevétel 7
Kovetelések visszairt értékvesziése 7322
Kathér 1 609
Kaoltségeink ellentételezésére kapott timogatés (apanap) 618
El6z6 éveket érint6, add egyeztetés sordn megéallapitott bevételek 1207
TAQ tdmogatasok 293 000
kiillon féle egyéb kovetelések (kerekités) 98
Osszesen 1740225

El6z6 évi tAmogatds visszafizetése: 51 192 eFt.

Minisztériumi allasfoglalads kivetkeztében, az el6z8 évidl eltérfen egyéb bevételek kdzott
szerepeltetjilk az 4n ,, TAO tAmogatasokat”. Az eldad6-miivészeti szervezetek tdmogatasarél
és sajatos foglalkoztatdsi szabélyairdl szold 2008. évi XCIX. térvény (Emtv.), tovdbbs a
végrehajtasara kiadott, 7/2009. (III. 4.) OKM rendelet megalkotasdval, valamint a tarsasdgi
adorol és az osztalékadordl szold 1996. évi LXXXI, torvény (Tao. tv.) 2009. november 12.
napjan hatélyba Iépett modositdsaval megteremt8dott annak a lehetdsége, hogy az elBadd-
mivészeti  szervezeteket  tdmogaté  véllalkozdsok  tarsasdgi  adokedvezményben
(-Addkedvezmény”) részesiiljenek, Az Eurdpai Bizottsdg N 464/2009. szémt, a magyar
eldadé-miivészeti szervezetek tAmogatdsi rendszerét jovahagyd hatdrozatdval €s az Emtv. 45.
§ (2)-(3) bekezdése alapjan az oktatdsi és kulturdlis miniszter altal kiadott 1/2009. (X1. 12.)
OKM hatarozattal a Tao. tv.-nek az elbadd-miivészeti szervezetek tamogatéit megilletd
tarsasigi Addkedvezményre vonatkozd elbirdsai 2009. november 12-én hatdlyba Iéptek.
Ennck alapjan 2012. évben 293 000 eFt dsszegli timogatés kaptunk.
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Kiltségek, raforditasok

A Térsasag kiaddsainak és rdforditasainak fSdsszege: eldz6 évet érintéen 15 834 eFt, 2012.
évet érintden 3 043 897 eFt.

A sajat eloallitast eszkdzok aktivalt &rtéke Osszesen @ (<) 43 626 eFt, mely tartalmazza az
Archivum rendszer kzvetlen onkoltségét: (-} 42 676 eFt, valamint a sajat termelési
készletek allomanyvaltozasat 950 eFt.

A Tarsasag az Alapitd altal 2012, évre folydsitott tdmogatdsi Osszeget maradéktalanul
felhasznélta, maradvanyt nem képzett.

Az 8sszes kiadéson és raforditdson beliili megoszlas a kisvetkezGképpen alakult:

e Anyagijellegii raforditasok: 59,9%
o Személyi jeliegli raforditasok: 38,5%

o Ertékesokkends: 0,9%
e Egyéb raforditasok: 0,5%
o Pénziigyi raforditasok: 0,2%

Anyagjellegii raforditasok, személyi jellegli raforditasok és értékcsskkenés alakuldsa:

Riaforditas
Megnevezés (eF1)

Anyagkéltség 30771
Igénybe vett szolgaltatisok 1434417
- Szallitési, raktarozési kisliség 16 108

- Bérleti dijak 15 815

- Karbantartasi koltségek 33340

- Marketing kiltség 203 642

- Produkciés kdltségek 1003 732

- Utazasi és kikiildetési kiltség 6716

- Telefon- és postakdltség 15262

- Egyéb -tevékenység végzéséhez szitkséges- igénybevett szolgaltatasok 139 802
Egyéb szolgaltatasok 30237
Eladott 4ruk beszerzési értéke (MiiPa feliratos aruk, miisorfiizetek) 2236
Eladott (kizvetitett) szolgaltatasok értcke 243 808
Személyi jellegii raforditdsok (bér, személyi jellegll egyéb) 937 826
Bérjarulékok 260 452
Ertékcstkkenési leirds 89 020
Osszesen 3028 767
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Pénziigyi miiveletek bevételei

Rendkiviili bevételek

Eredménykimutatds szerinti (eFt)

Egyéb kapott kamatok és kamatjellegii bevételek 1735
Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 6 883
Pénziigyi miiveletek bevéfelei dsszesen §618

Pénziigyi miiveletek raforditdsai

Pénziigyi miivelefek raforditasai

Eredménykimutatis szerinti (eFt)

Fizetendd kamatok és kamatjellegli raforditdsok 18 962
Pénziigyi milveletek egyéb raforditasai 4 681
Pénziigyi miiveletek raforditasai osszesen 23643

Allandé 400 millié Ft dsszeglh  likviditdsi hiteliink mellé, 350 millié Ft Osszegli 3 éves
futamidejii hitel felvételére is kényszertiltiink, ezaltal az el6z évhez képest jelentdsen

megemelkedett a fizetendd kamatok 9sszege.

Rendkiviili bevételek

Rendkiviili bevételek

Eredménykimutatas szerinti (eFt)

Egyéb rendkiviili bevétel 404
Fellelt anyagok 10
Rendkiviili bevételek dsszesen 414

Mutatoszamok

A kovetkezOkben a mérlegh6l szamolhatd mutatdkat ismertetjiik:

o Tartos befektetések az tsszes eszkoz ardnydban

Befektetett eszkdzk
= = 21,65%
Osszes eszkoz A sor+ B sor + C sor
o Forgbeszktzdk az 8sszes eszkdz ardnydban
Forgbdeszkdzok B sor
= =72,75%

Osszes eszkdz A sor + B sor + C sor
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e Tokeszerkezet {sajat vagyon az Gsszes forrds ardnyaban)

Sajat vagyon D sor
= = 6,39 %

Osszes forras D sor +E sor + F sor + G sor

e Hosszi lejaratil kotelezettségek ardnya a tartds forrdsokban

Hosszi lejarath kotelezettségek F/II sor
= = 3,01%
Sajat vagyon + hossz lejarat kot, D sor + F/11 sor
e Miiktdd toke az Osszes forrds ardnyaban
Miikddé toke B sor + C sor -~ F/A1I sor
= = 8,36 %
Osszes forras  (DHE+F+G) sor
o Mikddo toke
Forgoeszkozok +B sor
Aktiv id6beli elhatérolasok + +Csor = 73386 EFt
Révid lejaratd kotelezettségek - - F/ 1l sor
e Sajat vagyon a befektetett eszkizsk aranydban
Sajét vagyon D sor
= = 29.54 %
Befektetett eszktzok A sor
o Tartds forrds a befektetett eszkizok ardnyéban
Sajat vagyon + D sor
Hosszii lejarati kitelezettségek +F/11 sor
= = 30,46 %

Befektetett eszkiziok A sor
17




o Pénzeszkdzok a rovid lejarath kitelezettségek aranydban

Pénzeszkirzok B/TV sor
= = 67,19 %

Rovid lejaratt kotelezettségek FAIl

o Kovetelések és pénzeszkozok a rovid lejaratt kitelezettségek ardnydban

Ir(ijvete}ések + +B/I1 sor
Ertékpapirok + +I sor
Pénzeszkozok + +IV sor
Hossz1 lej. bankbetétek +A/11/18 sor
=98,78 %
Rovid lejarati kitelezettségek FAII sor
o Rovid lejarati eszkozok és forrdsok arnya
Forgdeszkszok + +B sor
Aktiv id6beli elhatirolasok + +C sor
Hosszu lejarat( bankbetétek +A/11/18 sor
= = 83,88 %
Rovid lejarati kotelezettségek + +F/T1 sor
Passziv id6ébeli elhatarolasok +G sor
o Likviditisi mutatéd
Forgbeszkozok B sor
z= = 103,46 %

Rovid lejarath kistelezettségek F ITI+G sor

Melléklet:

1. szama melléklet: Befektetési titkor

2. szama melléklet: Cash-flow

3. szadmi kdzhaszni eredménykimutatis
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Mivészotok Palotaja Nonprofit Kit.

2012, év Bafektatdsi tuksr

1. szamt: mellék|

. . azer Ft
Bruttd értak Ertékesdkkeonds Nt &
s Atsorolds | Selojtezés Egyéb . Selgjtezés, | Salejterés ot dridk a
Magnewozés Atsorclds 5 Grtd Terzorntl | Torvszorntl | Tervenfeltlt | Tarvenfelcili ' ! ' . mérteglorduld
Nyito artgk | BOS2OEe | puopeqes | Osdkkonds | cstikkends | csékkenés ertdk Nylté énék | novokedés | cotickenés | néwekodds | cotikenés | SSOMOIs | atsorolds | Taryéd napon
cstkkonds | ndvakedés
Immateriélis javak 162 878 56 111 2352 ~1 086 -3 444 ~13 050 201 261 45 673 61735 -3 235 0 9 -3 644 0 100 529 100 732
Vagyon éntdkd jogok 54 895 84 0 -4 086 -3 444 -1 47 358 45 633 4 740 -3 235 0 0 -2 644 0 43 494 2864
Szelleml terméleek 107 983 56 07 2852 ] 9 -12 959 153 903 40 56 995 ] 0 o] 0 o] 57035 96 858
Immateridlis Javokra adott afflegek 0 0] 0 o] 0 Q 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Targyl aszkézdk 246 425 5 651 18 126 -1 269 17 540 590 251 803 139 284 21186 539 6242 0 -1 326 154 847 96 956
Ingatianck és a kepesolédd
vagyor &rtok (G jogok,
557 0 0 0 0 0 57 122 35 0 0 0 o 157 500
Miszaki berendezésok, gopek,
jarmivel 102 033 741 19126 -1 269 8011 -145 112 478 37 118 8579 «145 6242 Q -2 797 1] 48 957 83478
Fgyéb berendezdsek,
felszorolésok, jdrmavek,
140 285 2810 0 0 8529 445 134 071 102 044 12 572 394 o 8 529 0 105 593 28 378
Bervhdzds 2500 2100 0 0 ¢ Q 4 600 0 [y o] 0 0 o] 0 o 4 600




2. szami melléklet
Cash flow- kimutatas

adatok eFt-ban
2011. 2012
l. 8zokasos tevékenységhdl szarmazo ‘ _
pénzeszkodz-valtozas (Miikodési cash flow, 1-13. sorok) 7405 123 464
1. Adbz3s elétti eredmény -102059 |- 14027
2. Elszamolt amortizécio 28 181 89 020
3. Elszamolt értékvesztés és visszafras 7 - 7082
4. Celtartalék képzés és felhasznélas kilonbdzete - -
5. Befektetett eszkdzok ért€kesitésének eredménye 62 |- 18
8. Szallit6i kotelezettség valtozasa 32425 |- 13739
7. Egyéb rdvid lejarat kotelezettségek valtozasa 53478 |- 22808
8. Passziv idébeli elhatarolésok valtozasa 47995 | 14757
9. Vevékovetelés valtozésa - 42197 |- 28257
10. Forgdeszkdzok vevd és pénzeszk. nélk. valtozasa 418652 87 333
11. Aktiv idébeli elhatarolasok véltozasa - 52132 | 18376
12. Fizetett ado (nyereség utén) - -
13, Fizetett osztalék, reszesedés - -
Il. Befektetési tev.-h8l szdrmazé pénzeszkbz-valtozas - 87256 |- 61615
~(Befektetési cash flow 14-16 sorok) -
~ 14. Befekietett eszkézok beszerzése -289049 |- 61762
15. Befekietelt eszkdzok eladédsa 192693 147
16. Kapoit osztalék
II. Pénzligyi miiveletekbdl szarmazo pénzeszkdz - 297 354

véltozas {Finanszirozasi cash flow 17-27. sorok)

17. Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele

18. Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsétasanak bevétele _ o

19. Hitel s kdlesén felvétele /350 000

20. HosszU lejdratra nyUjtott kéloson és elhelyezett bankbetétek
torlesztése, megszlintetése, bevaltasa

21. Véglegesen kapott pénzeszkdz

22. Részvénybevonas, ttkekivonas (ttkeleszallitas)

23. Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpaplr visszafizetése

24, Hitel és kolcsén torlesziése, visszafizetése - 6842

25. Hosszt lefaratra nydjtott kéleséndk és elhelyezett betétek

26. Véglegesen atadott pénzeszkisz _

27. Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszU lejaratl kitelezeltségek valtozasa |- 52 004

IV Pénzeszkbzbk valtozasa (I-I-lll. sorok) - 89 851 359 203
~ Nyito pénzeszkdz 162 119 72 268
| Za&r6 pénzeszkoz 72268 | 431471

Viltozas - 89851 | 359203




2012, EV

adatok eFt-ban

Sor- El626 év(ek)
sz4 A tétel megnevezéss El5zd év . . :| Targyév

m mddositasai

a b c o d

1 jA Osszes kozhaszni tevékenység bevétele 2 914 470 -51192 | 2823608
2 1. Kézhasznu céld mikddésre kapott tdmoegatas 1620 743 -51192 | 1412207
3 a.} alapitotol 1610 743 -51192 ] 1405000
4 b.} k6zponti kéltségvetéstél

5 ©.} helyi dnkorményzatiél

8 d.) egyéb 10 000 7 207
7 2, Pélyazati Gton elnyert tdmogatas 18 384
8 3. Kézhasznl tevékenységhél szarmazd bevétel 934 886 1030 725
9 4. Tagdijbdl szarmaz 6 hevétel

10 5. Egyéb bevétel 281762 318 666
11 6. Aktivalt sajat teliesitmények értéke 77 079 43 626
12 a.) sajat termelésii készletek allomanyvaltozésa 950
13 b.) sajat eléallitash eszkdzok aktivalt értéke 77 079 42 676
14 |B. Vallalkozasi tevékenység hevélele 236 889 249 887
15 |C. Osszes bevétel 3151 359 -51192 | 3073495
16 |D. Kozhasznt tevékenység raforditasaj 3 089 464 15834 | 2832186
17 1. Anyagjelleg(i raforditasok 1900 219 1 597 450
18 2. Személyl jellegli raforditésok 1145 026 1 098 181
19 3. Ertékcsskkenési leiras 26 082 81658
20 4. Egyéb raforditdsok 12 894 15 834 32 195
21 5. Pénzligyi miweletek raforditasai 5263 21688
22 8. Rendkivilli raforditasok 14
23 |E. Véllakozési tevékenység raforditasai 163 954 0 265 336
24 1, Anyagjelleqii raforditasok 53 834 144 019
25 2. Személyi jellegli raforditasok 101 175 99 097
28 3. Ertékesokkenési lelrds 2119 7362
27 4. Egyéb raforditasok 6 398 0 2902
28 5. Pénzilgyi mlweletek raforditasai 428 1955
29 8. Rendkivilli raforditasok i
30 |F. Osszes raforditas 3 253 418 15 834] 3087 522
31 1G. Adbzas elbtti eredmény -102 058 -67 026 -14 027
32 |H. Adofizetési kitelezettség 0 0 0
33 1L Targyévi vallalkozasi eredmény 72 935 -5 449
34 |d. Targyévi kbzhasznii eredmény -174 994 -8 578

TAJEKOZTATO ADATOK

35 |A. Személyi iellegli raforditasok 1198 278
36 1. Bérkdltség 901 249
37 ebbdl: - megbizasi dijak 43121
38 - tiszteletdijak 1728
39 2. Személyi jellegii egyéb kifizetések 36 577
40 3. Bégarulékok 260 452
41 |B. A szervezet altal nyGjtott timogatasok 0
49 ebbdl: a Korm.rend.16.5(5) bekezdése szerint kitelezettségként elszamolt 0

és tovabbutalt, illetve atadott tamogatas
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1. A kizhasznw szervezet alapadatai

cégnév: Miivészetek Palotdja Kulturdlis Szolgaltaté Kozhaszn(i Nonprofit Korlatolt
Felelésségili Tarsasag

székhely: 1095 Budapest, Komor Marcell u. 1
telefonszam:555-3010, 555-3011

faxszam:  555-3009

cégjegyzékszam: 01-09-699056

addszém: 12697715-2-43

tigyvezett neve: Kéel Csaba

alapitas idépontja: 2001.09.01,

jogeldd neve: Kultar —Part Ingatlan Uzemeltetd KA.
tulajdonos neve: Emberi Er6forrds Minisztériuma

Kozhaszniisdgi fokozat: kdzhasznt
A kbzhasznusdgi fokozatot a F6vérosi Birdsdg mint Cégbirdsig a Cg. 01-09-699056/86.
szamh 2011, december 9-én kelt végzésével jegyezte be.

A Tarsasag 2011. december 31-ig kizhaszmi tevékenységét az 1997, évi CLVI torvény
alapjén végezte. A torvény alapjén a kézhaszni tevékenysége a rehabilitaciés foglalkoztatés
volt. (Kszt. 26. § c., 17.). 2011. december 31-én ez a térvény hatalyat vesztette.

2012, janudr 1. napjatol a 2011. évi CLXXV. torvény az cgyesiilési jogrol, a kézhaszni
Jogallasrol, valamint a civil szervezetek mitkodésérdl és timogatasard! a hatalyos torvény. A
torvény 2. § 20. pontja alapjén ktzhaszni tevékenység minden olyan tevékenység, amely a
Iétesitd okiratban megjeloit kozfeladat teljesitését kzvetlentil vagy kozvetve szolgilja, ezzel
hozzé4jarulva a térsadalom és az egyén kizds szitkségleteinek kielégitéséhez.

Kozhasznu tevékenység megnevezése:

A 2012. december 31-én érvényes Alapité Okirat szerint a Miivészetek Palotdja Nonprofit
Kft. kzhasznt tevékenysége a kulturdlis tevékenység, amely megegyezik az alapcél szerinti
tevékenységével., ‘

A kizhaszni tevékenység célesoportja:
operat, komolyzenét, kinnyii zenét, mozit, ifjusagi eléadasokat kedveld nézék

A kozhasznii tevékenységhben részesiilék szama:
A 2012, évi atlagos statisztikai allomanyi létszama: 163 6.

Tekintettel arra, hogy Tarsasagunk a 2011. évi CLXXV. torvény 75. § (5) bekezdése alapjén a
torvény hatalyba lépése el6tt nyilvintartdsba vett kizhasznli szervezet, ezért 2014. méjus 31.
napjaig megdrzi kzhaszni jogallasat.

A Tarsasagunk véllalkozési tevékenységet folytat, de a véallalkozasi tevékenységet kozhaszna
céljainak elérése érdekében folytatja, kizhasznu céljat nem veszélyeztetve végez.

Villalkozasi tevékenysége 2012. évben
- lizleti rendezvényekhez kapcsolédo bérbeadasok




- az Osszes értékesitéséhez képest kis volumend sajat termelést készletek értékesitése,
illetve a fentieket kozvetleniil terheld raforditasok elszamoldsdra korlatozodott.

A kdzhaszn, illetve a véllalkozasi tevékenységhez kozvetleniil kapesolsdd koltségeket,
illetve bevételeket elkillonitett fSkonyvi szamlakon konyveljitk, A kdzhaszni és a vallatkozési
tevékenység érdekében egyarant felmertilt kzvetett koltségeket arbevétel ardnyosan osztjuk
fel,

A kbzhaszili és a villalkozédsi tevékenység credményét a kozhasznlisdgi melléklet részét
tartalmazo6 kozhasznt eredmény kimutatés tartalmazza.

Fétevékenység: Elbado-miivészet
2, Targyévben végzett alapcél szerinti és kizhasznti tevékenységek hemntatasa

A tarsasdg szerzOdésben viéllalt kotelezettsége a 2012 évi, Alapité 4ltal elfogadott Uzleti
tervének magas szinvonali megvaldsitdsa volt. Jelen beszdmolé feladata annak bemutatasa,
hogy a tdmogatési 8sszeg felhaszndldsa sordn a kulturdlis szolgaltatds tervbe vett programjat a
tamogatas scgitségével megvalositotta figy a miisorszerkezet és miifaji dsszetétel, mint a mara
mér klasszikussd valt sokszinfiség, miisor mennyiség és valtozatossdg tekintetében. Komoly
erbfeszitések és bizonyos atszervezések dran mindezt annak ellenére tudta végrehajtani, hogy
programjaban a fennélldsa 6ta legalacsonyabb tdmogatési 5sszeggel kellet szdmolnia.

Kozdnsége érdeklddésének megragaddsa korében a Térsaség f& céljait elérte, de éves
célkitlizésének megfelelden fejlesztési feladatdnak tekintette a miifaji lehetségek Gvatos
kiterjesztését is,

A Mivészetek Palotdja 2012-ben t8bb 1j, a miisorkindlatat tovabb bévitd kisérleti
programsorozatot inditott, 2012. januartdl havi rendszerességgel irodalmi és filmmifivészeti
sorozat nyilt Literdrium — Kortars frék a Miipdban ill. Milpamozi cimmel.

Az irodalmi estek szinhdzi és zenei elemckkel gazdagitva, a filmvetités pedig filmesztéta
szakértbk filmtorténeti kiegészitésel révén gyorsan megtaldltdk a célkdzonségiket és komoly
elismertséget hoztak,

A tarsasag sikeresen valésitotta meg a 2012-ben kotott stratégiai egylittmiiksdését az MTVA-
val, aminek nyoman a teljes miifaji kinalatabol szervezett keretek kozott tud négy
tévécsatornan  sajat szerkesztésti kulturdlis misorkindlatot nyujtani a kozszolgalati
médiumokban. Az MR2 Akusztik+ ¢s MR2 Szimfonik+ a Miipabdl cimmel a hazai mindségi
kénnylizene kiemelkedé el6adoival j miisorokat is Iétrehoz a két intézmény, amelyek az m1-
¢s csatorndn keriilnek adésba.

A Miipa a 2012. évi terv célkitlizései kozott megfogalmazott koprodukeids tevékenységét
megkezdte, amely a 2013. évi varakozasokkal szemben mér 2012-ben eredményt hozott. A
létrejott belfbldi stratégiai partneri megéllapod4sokon il a koprodukcitkra valé nyitottsag
kulfsldon is partnerckre talalt. Marciusban a Magyar Allami Operahdz és a Milvészeick
Palotdja k8zds produkeidjaban megrendezésre kertilt Mozart: Szoktetés a szerajbdl c. operéja
Oménban, a Maszkati Kirdlyi Operahdzban. A Miivészetek Palotdja részt vett tovabba az
oktéberben Dohéban bemutatott Aida produkcié szervezésében is: a milandi Scala eléadésan




a Katari Filharmonikus Zenekar mellett a Magyar Allami Operahdz tagjaibol alakult
Budapesti Operakoérus és a debreceni Kodaly Koérus tagjai énekeltek.

Vegil kozds produkeick megvalositasat célzd egylittmiikddési megallapoddst kotstt az
intézmény a pekingi Nemzeti ElSadémiivészeti Kézponttal (NCPA), amelynek kerctében
kinai opera cléadas hazai megvaldsitisara és magyar opera bemutatd kinai debiitalasara keriilt
sor. Az egylittmitkddés egy hdrom éves program keretében 2013-ban tibb — elsésorban kinai
miivészeti kbzpontokban tartandé - eldadas tervbe vételével folytatédik,

A kozbeszerzési nehézsépek olddsa és gazdasdgosabb mikodés érdekében a 2012/2013-as
¢vadtol a Miivészetek Palotéja tematikus évadszerkesziésre tért at, Fzzel a 1épéssel, valamint
az MTVA egyiitimliktdéssel a marketingen beliil koltség atcsoportositasra keriilt sor a PR és
az online intenzivebb hasznalatét célozva, szemben a fizetés nyomtatott feliileteken vald
megjelenéssel.

A nemzetkdzi egylittmiikodés hatdsdra 2012. 4prilisdban a Miivészetek Palotdjaban keriilt
megrendezésre a vildg vezetd miivésziigynskségeit t6moritd JAMA (International Artist
Managers® Association) éves konferencidja.

A Rising Stars sorozat befogaddsa — és Banda Adém személyében magyar miivész sikeres
delegdldsa — altal tovdbbi rangot kapott az intézmény ECHO (European Concert Hall
Organization) tagsdga. Ezt jelzi a 2012-ben nagy nemzetkdzi elismertséget kivalté, ECHO
intézmények €v végi igazgatéi szintli talalkozoja is, amely szintén a Mitvészetek Palotajdban
keriilt megrendezésre,

A hazal kooperdciés egylittmikodés jellemzd példdja a Miivészetek Palotdja
kezdeményezésére inditott, a Magyar Allami Operahdz, a Nemzeti Tancszinhéz, a Madéch
Szinhaz, a Szépmiivészeti Miizeum, Nemzeti Mizeum és a Ludwig Miizeum dsszefogéséval
megvalésitott Culture Port turisztikai program, amelynek révén a Miivészetek Palotdja 2012-
ben mintegy100 6j turisztikai partnert ért el, koziilikk 20 iroda tényleges jegyvasarlova valt.

A térsasag éves terv célkitlizései a varatlanul alacsony tAmogatdsi szint miatt az év elsd
kétharmadéban igen nagy nehézségek ardn tudtak megvalésulni és eredményes befejezésiiket
az, ¢v utolsé szakaszaban nyujtott alapitéi timogatés tette lchetdvé. A Miivészetek Palotdja
szakmai tevékenységéhez 2012-ben 2011-hez képest 11,30 %-kal kevesebb 4llami tdmogatés
(1.584.000 e Ft-hoz képest 1.405.000 e Ft) alit rendelkezésre. Ennek ellenére sikeriilt
megtartani a sajat rendezésii eléadasok ardnyat.

A ma mér ardnytalanul nagy terhet jelenté mikodési rend szerinti eléaddsok ardnya
valamelyest cskkent.(a Nemzeti Tancszinhaz 15%-kal, ill. a Nemzeti Filharmonikus Zenekar
24%-kal). Csekély mértékben ndvekedett a befogadott rendezvények aranya.




© mMakodési rend szerinti

Viltozatlan szinpadi rendezvényszam mellett Iényegében megmaradt a MUPA sajat
szervezésében megvaldsuléd szinpadi el8addsok széma is, de erds niévekedést mutatnak a
kozds rendezvények (+28%), és erds cstkkenést a mitkddési rend szerinti eléadasok (-15,5%),
mig a befogadott rendezvények szdma 6%-ot enyhén meghaladd ardnyban néit. Az épiilet
egyéb termeiben, elcsarnokdban rendezett kulturdlis programok széma minimalisan
ndvekedett. A tarsasag eredményes miikbdése mellett az tizleti rendezvények és megtartott
eldadasok szdma a 2011-es mélyponthoz képest tjra névekedésbe fordult.

- EMkadési rend szerinti




Uzleti rendezvények: -




s Vildgzene

3. Kézhasznt tevékenységek bemnutatisa (tevékenységenként)

A Miivészetek palotdja Nonprofit Kft. kizhasznt tevékenységi kore a kulturalis tevékenység,
amelynek maraddktalanul eleget tett.

A komolyzene és az opera
miifaja képviselteti magét tovabbra is a legnagyobb ardnyban a Mivészetek Palotija sajat
szinpadi rendezvényei kizott,

Az ¢ves- és altalinos stratégiai céljainknak megfelelden 2012-ben is torekedtiink élvonalbel;
mivészek és produkcidk szinpadra allitdsara. Végiill az év sordn sikeresen meg tudtuk
valositani az: Orchestra La Scintilla, Academy of St. Martin in the Fields, Chanticleer, Bryn
Terfel, Poéme harmonique, Esa-Pekka Salonen és a Phitharmonia Zenekar, Ricardo Chailly és
a Lipcsei Gewandhaus Zenekara, Anne-Sophie Mutter és a Chamber Orchestra Wien-Berlin,
Sir John Eliot Gardiner, a Forradalom ¢s Romantika Zenekara és a Monteverdi Korus, Ramon
Vargas €s Jurij Tyemirkanov és a Szentpétervari Filharmonikus Zenekar miisordnak
bemutatdsat.

A 2011-ben megreformdlt Szimfonikus felfedezések sorozatunk 2012/2013-as ¢vadjénak 8
hangversenyét felkérés Gtjan allitottuk dssze. A zenekarok fele tudatosan vidéki zenekarok
kozil keriilt kivalasztasra, melléjiik verseny-gy6ztes fiatal sz6listakat valasztottuk nemzetkézi
palettardl.

A kortars zene
megjelenitését tovabbra is fontos kiildetésnek tartjuk, a Mini Fesztival immdaron hatodik
alkalommal keriilt megrendezésre a Miivészetek Palotdjaban.




A Budapesti Wagner-Napok keretében 2012-ben hat eléad4st tartottunk, az év bemutatdja a
Tannhiiuser volt, melyen a kordbbiakhoz képest tobb magyar szolista is lehetbséget kapott, Az
eléaddsok ismét hatalmas sikert arattak, a hazai nézék mellett szerencsére ismét nagy
szamban érkeztek kiilfsldi latogatok is.

Tudatos szerkesztés eredménye, hogy Bryn Terfel és Ramon Vargas ariaestjein magyar
zenekarok kozremiikddtek: eldbbin a Budapesti Filharméniai Térsasiag Zenekara, utdbbin az
MR Szimfonikusok,

A csaladi és ifjisagi

programok valtozatlanul nagy hangsalyt kaptak 2012-ben. Szdmuk kis mériékben (+6%)
ndvekedett az elézd évhez képest. Uj elemként megjelent a MUS-E kreativ miivészeti
foglalkozds (szombati napokon, hogy iskoldskort gyermekeiket sziileik is elkisérhessék), és a
1,5-4 éves korosztalynak sz6l6 Tesz-vesz muzsika. Folytattuk a 2011 8szén indftott iskolai
csoportoknak sz6lé Miipa Iskoldskoncertek sorat, emellett a korabban bevezetett, kiilonbdzd
korosztélyokat célz6 eltadas vagy foglalkozas tipust programjainkat is tovabbvittik.

Az el8csarnokban folytatddtak a Liszt Akadémia hallgatéinak kézremiikodésével az ingyenes
déluténi Hangulatkoncertek, ill. a vasdrnapi, szintén ingyenes ,,Cifra Palota” csaladi program.
Ez ut6bbi programkinélatdt 2012 6sz€t61 havi egy, a kiilénbszd tdjegységek tancait bemutatd
tanchézzal bévitettiik (erre a programunkra belépbjegyet vezettiink be).

A jazz

programok kozott a 2008 ota megrendezésre keritld Jazz Showcase 2012-ben regionalissa
nétte ki magat, a hdrom napos fesztivalon fiatal magyar tehetségeken kivil lengyel, szlovak és
cseh zenészek és zenekarok is lehetéséget kaptak a bemutatkozésra. Folytatédtak a
Jazzmtihely el6adasok, ahol magyar jazz-zenészek egyiltt muzsikdltak kiilfoldi
vendégmitvészekkel, de 6nalld koncertet adtak olyan nemzetkézi hirli jazz-forméciok és
sztarok is, mint a Portico Quartet, Roby Lakatos Ensemble, Charles Lloyd Sky Trio, Avishai
Cohen, The Syndicate, The Yellowjackets, Eddie Gomez és Steve Gadd.

Vilagzenei

programjaink kbzdtt ismét megrendeztiik a mar hagyomdnyosnak mondhaté janudri Népzene
linnepét, az év folyamén pedig a magyar nép- és vilagzene nagyjain kivill felléptek még a
miifaj olyan vildghirt képviseldi is, mint a Sierra Maestra, Desert Slide, Ben Frost &s Daniel
Bjarnason, Rupa & the April Fishes, Latcho Drom, Orquesta Buena Vista Social Club és
Omara Portuondo, L. Subramaniam, ill. vendégiil littuk a Kronos Quartet és Kimmo
Pohjonen & Samuli Kosminen UNIKO projektjét.

Kinnyiizenei

kindlatunkat a fent ismertetett okok miatt részben az MTVA-s egyiittmiksdés hatarozta meg,
ezen kivill megrendeztitk a 2005-6s nyitas 6ta minden nyéron bemutatott Hey June fesztivalt,
¢s meghivtuk a legendds Tangerine Dreamet, a Budapest Bar mellé pedig a Nouvelle Vague
¢nekesndjeként hiressé valt Mélanie Pain-t,

A tanc
mfifajban 2012-ben nem szerveztiink 0 sajét elbadast, tovabbjatszottuk Marké Ivén és a
Magyar Fesztival Balett Mézes, avagy a Tizparancsolat eléaddsat.




Az irodalmi estek vendégei voltak: Térey Jénos, Varrd Déaniel, Karafidth Orsolya, Hdy Jénos,
Garaczi Laszl6, Greeso Kuisztidn, Kényéddi Séndor, T6th Krisztina, Csukds Istvan, Kukorelly
Endre.

A Miipamozi

rendez6i életmiiveket bemutatni kivand elso retrospektiv sorozatdt Fabri Zoltdnnak szenteltiik
(Kérhinta (1955), Fdes Anna (1958), Két félidé a pokolban (1961), Husz 6ra (1965), A P4l
utcai fitk (1968), Isten hozta 6rnagy tr (1969), Hangyaboly (1971), Az 6tédik pecsét (1976),
Magyarok (1977)). Az Gsszel indult mésodik sorozat pedig Makk Kéroly munkéassigat
mutatta be (Liliomfi (1954), Héz a szikldk alatt (1958), Megszallottak (1961), Elveszeit
paradicsom (1962), Mit csindlt felséged 3-t61 S-ig? (1964), Szerelem (1970), Macskajaték
(1974).

Studidénk

folytatta azon elbaddsok képben és hangban torténd rogzitését, amelyekre jogi lehetdségiink
volt, emellett legyartotta az MTVA-val kétdtt egylitmikddési megdllapodasban vallalt 62
{évéadast (MiipArt és MiipAnt Classic) és 48 rddidadast (Bartok és Pet6fi radiokra),

A webcast kozvetitéseket ezzel dsszefiiggésben 2012-ben kapacitds problémak miatt sajnos
vissza kellett szoritani.

4. Kozhasznt tevékenység érdekében felhaszndlt vagyon kimutatdsa (eFt)

Megnevezés 2012, év
Befektetett eszkdzsk 197.688
Forgbeszkdzok 664.356
Aktiv idébeli elhatarolasok 51,174
Eszkizik 6sszesen 913.218
Sajat toke 58.393
ebbdl: jegyzett toke 25.000
Hossz1 lejératt kotelezettségek 1.819
Rovid lejarath kotelezettségek 642.144
Passziv id6beli elhatdrolasok 210.862
Forrdsok dsszesen 913.218

A fenti vagyonelemeket teljes mértékben a kozhasznll tevékenységiink elldtdsa céljara,
kulturalis feladatokra forditottuk.

5. A cél szerinti juttatisok kimutatis (eFt)

2011. év 2012. év
- Emberi Er6forrds Minisztériuma
mukddési tAmogatés 1.610.743 1.405.000
- NKA tdmogatis 15.000
- Egyéb tamogatas - 10.000 7.083




6. Vezetd tisztségvisel6knek nynjtott juttatds dsszesen (eFt)

2011, év
Vezérigazgatd 31.970
Vezérigazgatd-helyettesek 13.242
Felitgyel6 Bizottsag 1.730

A, Vezett tisztségviselknek nynjtott
juttatas dsszesen 46.942

7. A kiizhasznt jogdllds megallapitdsdhoz szitkséges mutatélk

Alapadatok (eFt)

2011, év
B. Eves dsszes bevétel 3.151.359
cbhil:
C. személyi jovedelemadd
meghatarozott részének az addzo
rendelkezése szerinti felhasz-
nalasarél szo616 1996. évi
CXXVI. tv. alapjan tutalt 8sszege 0
D. kizszolgélati bevétel
E. normativ tAmogatés 0
F. az Eurdpai Unié strukiuralis
alapjaibol, illetve a Kohézids Alaphbél
nyujtott tamogatds 0
G. Korrigdlt bevétel /B-(CH+D+E+F)/ 3.151.359
H. Osszes réforditas(kiadas) - 3.253.418
I. ebbd] személyi jellegil raforditas 1.246.202
J. Kozhaszni tevékenység raforditas 3.089.464
K. Adbzott eredmény - 102.059
L. A szervezet munkajiban kézremtksds
tnkéntes tevékenységet végzo
személyek szama (fében; a kdzérdekil
dnkéntes tevékenységrol szo16 2005, évi
LXXXVIIL térvénynek megfelelden) 0

<

2012, év

19.063

22.230
1.728

43.021

2012.év
3.073.495

125

0
3.073.370
3.087.524
1.198.278
2.832.244

- 14.027

Erdéforras ellatottsdg mutatéi Mutaté teljesitése

Eetv, 32. § (4)a) Igen
/(B1+B2)/2>1.000.000,-Ft/

Ectv. 32.8§(4) b) Nem
/K14+K2>=0/

Ectv, 32.8(4) ¢.) Igen
JA1+12-A1-A2)/(H1+H2) >=0,25/

10




TArsadalmi tAmogatottsag mutatdi Mutaté teljesitése

Eetv.32.§ (5)a) Nem
H{CIHC2)/(G1+G2)y>=0,02/

Eetv. 32.§ (5)b) Igen
ATHI2)/(H1+H2)>=0,5/

Eetv.32.§ (5) ¢) Nem

JLI+L2)/2>=10 £8
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Miivészetek Palotaja Nonprofit Kft,
Statisztikai szamjel: 12697715-9004-572-01
Cégjegyzék szama: 01-09-699056

Uzleti jelentés

a Mivészetek Palotdja Nonprofit Kft. 2012. évi tevékenységéril

1. Mivészetek Palotaja Nonprofit Kft 2012. évi tevékenységének ismertetése

A Térsasdg szerzddésben vallalt kitelezetisége a 2012 évi, Alapité altal elfogadott Uzleti
tervének magas szinvonal(l megvaldsitdsa volt. Jelen beszdmold feladata annak bemutatésa,
hogy a timogatési dsszeg fethasznéldsa sordn a kulturdlis szolgaltatas tervbe vett programjat a
tdmogatds segitségével megvaldsitotta Ggy a mlsorszerkezet &s miifaji dsszetétel, mint a mara
mér klasszikussa vélt sokszinfiség, miisor mennyiség ¢s valtozatossag tekintetében. Komoly
eréfeszitések és bizonyos atszervezések aran mindezt annak ellenére tudta végrehajtani, hogy
programjéban a fennalldsa 6ta legalacsonyabb tdmogatési 8sszeggel kellet szdmolnia.

Kozonsége érdeklddésének megragaddsa kdrében a Térsasdg 6 céljait eléite, de éves
célkitlizésének megfelelfen fejlesztdsi feladaténak tekintette a miifaji lehetéségek 6vatos
kiterjesztését is.

A Mivészetek Palotija 2012-ben t6bb 1), a miisorkinalatit tovabb bovitd kisérleti
programsorozatot inditott. 2012, januartdl havi rendszerességge! irodalmi és filmmiivészeti
sorozat nyilt Literarium - Kortdrs irék a Miipdban, i\l. Miipamozi cimmel.

Az Arodalmi estek szinhdzi &s zenei clemekkel gazdagitva, a filmvetités pedig filimesztéta
szakérték filmtbiténeti kiegészitései révén gyorsan megtalaltdk a célktzdnségitket és komoly
elismertséget hoztak,

A Tarsasag sikeresen valOsitotta meg a 2012-ben kotott stratégiai egylittmikodését az
MTVA-val, aminek nyomén a teljes miifaji kindlatabol szervezett keretek kozdtt tud négy
tévécsatornan  sajat szerkesztésli kulturdlis milsorkindlatot nyljtani a kozszolgalati
médiumokban. Az MR2 Akusztik+ és MR2 Szimfonik+ a Miipdbdl cimmel a hazai mindségi
kénnytizene kiemelkedé eldaddival (if mtisorokat is létrehoz a két intézmény, amelyek az m1-
es csatornan keriilnek adasba.

A Miipa a 2012. évi terv célkitlizésel kozott megfogalmazott koprodukeids tevékenységét
megkezdte, amely a 2013. évi varakozasokkal szemben mér 2012-ben eredményt hozott. A
Iétrejott belftldi stratégiai partneri megéllapodasokon til a koprodukcikra valé nyitotisag
kiilfsldén is partnerekre talalt. Marciusban a Magyar Allami Operahéz és a Miivészetek
Palotaja kozds produkcidjdban megrendezésre keriilt Mozart: Széktetés a szerdjbol c. operdja
Omanban, a Maszkati Kirdlyi Operahdzban, A Miivészetek Palotdja részt veit tovdbba az
oktéberben Dohaban bemutatott Aida produkcid szervezésében is: a milandi Scala eldaddsin
a Katari Filharmonikus Zenekar mellett a Magyar Allami Operahdz tagjaibél alakult
Budapesti Operakérus és a debreceni Kodaly Kérus tagjai énekeltek.




Végiil kozds produkeidk megvaldsitdsat célzé egyiittmiikddési megéllapodéast kotott az
intézmény a pekingi Nemzeti Eléadomiivészeti Kozponttal (NCPA), amelynek keretében
kinai opera el6adés hazai megvaldsitasara és magyar opera bemutaté kinai debittalasara kertilt
sor. Az egylittmitkddés egy harom éves program keretében 2013-ban t8bb - elsésorban kinai
miivészeti kdzpontokban tartandd - eléadés tervbe vételével folytatodik.

A nemzetktzi egylittmiiktdés hatdsdra 2012, 4prilisdban a Miivészetek Palotdjaban keriilt
megrendezésre a vildg vezetd milvésziigynokségeit témorité IAMA (International Artist
Managers® Association) éves konferencigja.

A Rising Stars sorozat befogaddsa — és Banda Addm személyében magyar miivész sikeres
delegdldsa — &ltal tovabbi rangot kapott az intézmény ECHO (European Concert Hall
Organization) tagsdga. Ezt jelzi a 2012-ben nagy nemzetkdzi elismertséget kivaltd, ECHO
intézmények év végi igazgatdi szintll taldlkozdja is, amely szintén a Miivészetek Palotdjaban
keriilt megrendezésre,

A hazai kooperdcids egylittmiikddés jellemzd példdja a Mivészetek Palotéja
kezdeményezésére inditott, a Magyar Allami Operahdz, a Nemzeti Tancszinhdz, a Madach
Szinhédz, a Szépmiivészeti Miizeum, Nemzeti Mlzeum és a Ludwig Muzeum 8sszefogésdval
megvaldsitott Culture Port turisztikai program, amelynek révén a Miivészetek Palotdja 2012~
ben mintegy 100 1j turisztikai partnert ért el, kéziilitk 20 iroda tényleges jegyvasarlova val.

A Térsasdg éves terv célkitlizésel a vératlanul alacsony tdmogatasi szint miatt az év elsd
kétharmadéban igen nagy nehézségek aran tudtak megvaldsulni és eredményes befejezésiiket
az év utolsd szakaszdban nyujtott alapitéi tdmogatas tette lehetdvé. A Miivészetek Palotdja
szakmai tevékenységéhez 2012-ben 2011-hez képest 11,30 %-kal kevesebb allami tdmogatas
(2011: 1.584.000 eFt-hoz képest 2012: 1.405.000 eFt) 4lit rendelkezésre. Ennek ellenére
sikeriilt megtartani a sajat rendezésti el6addsok aranyat.

A ma mér ardnytalanul nagy terhet jelentd miikddési rend szerinti eléaddsok arénya
valamelyest cstkkent a Nemzeti Tancszinhaz 15%-kal, ill. a Nemzeti Filharmonikus Zenekar
24%-kal. Csekély mértékben novekedett a befogadott rendezvények ardnya.

Valtozatlan szinpadi rendezvényszam mellett lényegében megmaradt a MUPA sajat
szervezésében megvaldsuld szinpadi eldadasok szdma is, de erds nidvekedést mutatnak a
koz0s rendezvények (+28%), és erds cstkkenést a miikddési rend szerinti eléadésok (-15,5%),
mig a befogadott rendezvények szama 6%-ot enyhén meghaladd aranyban nétt. Az éplilet
egyéb termeiben, elocsarnokdban rendezett kulturdlis programok szdma minimélisan
novekedett. A tarsasig eredményes milkddése mellett az lizleti rendezvények és megtartott
eldadasok szdma a 2011-es mélyponthoz képest tjra niivekedésbe fordult.

A komolyzene és az opera mifaja képviselteti magét tovébbra is a legnagyobb ardnyban a
Miivészetek Palotaja sajat szinpadi rendezvényei kiizistt.

Az éves- €s dltalanos stratégiai céljainknak megfelelGen 2012-ben is torckedtiink élvonalbeli
miivészek és produkciok szinpadra allitdsara, Az év soran sikeresen meg tudtuk valdsitani az:
Orchestra La Scintilla, Academy of St. Martin in the Fields, Chanticleer, Bryn Terfel, Poéme
harmonique, Esa-Pekka Salonen és a Phitharmonia Zenekar, Ricardo Chailly és a Lipcsei




Gewandhaus Zenekara, Anne-Sophie Mutter és a Chamber Orchestra Wien-Berlin, Sir John
Eliot Gardiner, a Forradalom és Romantika Zenekara és a Monteverdi Kérus, Ramon Vargas
€s Jurij Tyemirkanov és a Szentpétervéri Filharmonikus Zenekar m{isordnak bemutatasat,

A 2011-ben megreformalt Szimfonikus felfedezések sorozatunk 2012/2013-as évadjanak 8
hangversenyét felkérés Gtjan allitottuk Ossze. A zenekarok fele tudatosan vidéki zenekarok
koziil keriilt kivélasztasra, melléjiik verseny-gySztes fiatal szolistakat valasztottuk nemzetkozi
palettarol.

A kortdrs zene megjelenitését tovabbra is fontos killdetésnek tartjuk, a Mini Fesztival
immdron hatodik alkalommal kertilt megrendezésre a Miivészetek Palotajaban.

A Budapesti Wagner-Napok keretében 2012-ben hat el8addst tartottunk, az év bemutatdja a
Tannhduser volt, melyen a kordbbiakhoz képest tobb magyar szdlista is lehetéséget kapott,
Az elbaddsok ismét hatalmas sikert arattak, a hazai néz6k mellett szerencsére ismét nagy
szamban érkeztek kiilfdldi latogatdk is.

Tudatos szerkesztés eredménye, hogy Bryn Terfel és Ramon Vargas 4riaestjein magyar
zenekarck kozremitkdtek: elébbin a Budapesti Filharméniai Térsasdg Zenekara, utébbin az
MR Szimfonikusok.,

A csalddi és ifidsdgi programok véltozatlanul nagy hangsulyt kaptak 2012-ben. Szamuk kis
mértékben (+6%) névekedett az elézd évhez képest. Uj elemként megjelent a MUS-E kreativ
niifvészeti  foglalkozds (szombati napokon, hogy iskoldskori gyermekeiket sziileik is
clkisérhessék), és a 1,5-4 éves korosztélynak szol6 Tesz-vesz muzsika. Folytattuk a 2011
Oszén inditott iskolai csoportoknak sz6lé6 Miipa Iskoldskoncertek sorét, emellett a kordbban
bevezetett, kitlénbozd korosztdlyokat célzé eltadas vagy foglalkozés tipusil programjainkat is
tovabbvittiik.

Az eléesarnokban folytatédtak a Liszt Akadémia hallgatoinak kdzremi{ikddésével az ingyenes
délutdni Hangulatkoncertek, ill. a vasdrnapi, szintén ingyenes ,,Cifra Palota” csaladi
program. Ez utébbi programkinalatét 2012 6sz&tdl havi egy, a killdnboz8 tajegységek tancait
bemutatd tdnchézzal bovitettitk (erre a programunkra belépdjegyet vezettiink be).

A juzz programok kozott a 2008 Ota megrendezésre kertild Juzz Showcase 2012-ben
regiondlissd notte ki magét, a hdrom napos fesztivalon fiatal magyar tchetségeken kiviil
lengyel, szlovék és cseh zendszek és zenekarok is lehetdséget kaptak a bemutatkozasra.
Folytatodtak a Jazzmiihely elbadasok, ahol magyar jazz-zenészek egyiitt muzsikaltak kiilfsldi
vendégmiivészekkel, de 6nallé koncertet adtak olyan nemzetkdzi hirll jazz-forméacick és
sztarok is, mint a Portico Quartet, Roby Lakatos Ensemble, Charles Lioyd Sky Trio, Avishai
Cohen, The Syndicate, The Yellowjackets, Eddie Gomez és Steve Gadd.

Vildgzenei programjaink kozott ismét megrendeztitk a mar hagyoméanyosnak mondhatd
janudri Népzene iinnepét, az év folyaman pedig a magyar nép- és vilagzene nagyjain kiviil
felléptek még a miifaj olyan vilaghiri képviseléi is, mint a Sierra Maestra, Desert Slide, Ben




Frost és Daniel Bjarnason, Rupa & the April Fishes, Latcho Drom, Orquesta Buena Vista
Social Club és Omara Porfuondo, L. Subramaniam, ill. vendégiil lattuk a Kronos Quartet és
Kimmo Pohjonen & Samuli Kosminen UNIKO projektjét,

Kénnylizenei kindlatunkat a fent ismertetett okok miatt részben az MTVA-s egylittmiiktdés
hatdrozta meg, ezen kiviil megrendeztitk a 2005-8s nyitds 6ta minden nyaron bemutatott Hey
June fesztivalt, és meghivtuk a legendds Tangerine Dreamet, a Budapest Bar mellé pedig a
Nouvelle Vague énekesndjcként hiressé valt Mélanie Pain-t.

A tdne mitfajban 2012-ben nem szerveztiink 11 sajat eloadast, tovabbjatszottuk Markd Ivén és
a Magyar Fesztival Balett Mdzes, avagy a Tizparancsolat eldadasat.

Az irodalmi estek vendégei voltak: Térey Janos, Varrd Déaniel, Karafiath Orsolya, Hay Janos,
Garaczi Laszld, Greesd Krisztian, Kanyadi Sandor, Téth Krisztina, Csukas Istvan, Kukorelly
Endre.

A Miipamozi rendezéi életmiiveket bemutatni kivand elsd retrospektiv sorozatat Fabri
Zoltdnnak szenteltik (Korhinta (1955), Edes Anna (1958), Két félidé a pokolban (1961),
Hisz ora (1965), A Pal utcai fink (1968), Isten hozta drnagy Or (1969), Hangyaboly (1971),
Az Btodik pecsét (1976), Magyarok (1977)). Az 8sszel indult mésodik sorozat pedig Makk
Karoly munkassagat mutatta be (Liliomfi (1954), Héz a sziklak alatt (1958), Megszéllottak
(1961), Elveszett paradicsom (1962), Mit csinalt felséged 3-tol 5-ig? (1964), Szerelem
(1970), Macskajaték (1974).

Stididnk folytatta azon cléadasok képben ¢és hangban torténd rdgzitését, amelyekre jogi
lehettségiink volt, emellett legyartotta az MTV A-val kitott egylittmitkdési megallapodasban
vallalt 62 tévéadast (MiipArt és MiipArt Classic) és 48 radidadast (Bartok és Petofi radidkra).
A webcast kdzvetitéseket ezzel Osszefliggésben 2012-ben kapacitds problémak miatt sajnos
vissza kellett szoritani.




2. Kiilsé szabdlyosségi, térvényességi ellendrzések

Emberi Eréforrds Minisztérium:

-~ 2011. évi tAmogatés elszdmoldsanak ellendrzése, ellendrzés kovetkeztében 9.800,- Ft
Osszegil tAmogatast kellett visszafizetniink

Visegrddi Alap palyézat elszdmoldsanak ellendizése, felhaszndlt timogatas elszdmoldsat teljes
mértekben elfogadésra keriilt.

NAYV ellentrzések:

- 2007. évi I negyedéves AFA ellendrzés, enne kovetkeztében 255 eFt dsszegl AFA-t
kellett vissza fizetniink,

- 2010. évi tarsasagi adonyilatkozatunk ellendrzése, melyet rendben talaltak.

- 2008-2009. ¢vi atfogd ellentrzés, melynek sordn az alabbi fizetési kotelezte

tarsasagunk:

fizetendé AFA: 15.834 et
szakképzési hozzajarulas fizetése: 792 eFt
rehabiliticids hozzéjarulas: 348 cFt
Nemzeti kulturélis jarulék 1.816 eFt

Févérosi Onkormanyzat ellenérzése:

- kbzhasznii jogélldsunkra tekintettel 2011. évtdl ipariizési adé fizetésére nem vagyunk
kotelezettek, ennek kivetkeztében a befizetett ipariizési elSleget igényeltiik vissza
kozel 20 millié Ft-ot. Ennek kovetkeztében 5 éves cllendrzést kaptunk, melynek soran
lényeges eltéréseket nem tapasztaltak, 20.126 eFt Osszegii iparfizési add dsszege
visszafizetésre keriilt a résziinkre,

3. Kizbeszerzések

A beszdmolasi idészakban az aldbbi kbzbeszerzési eljdrasokat bonyolitottunk le:




A Miivészetek Palotdja kulturdlis
programjaihoz kapesolddé kiadvanyok
kivitelezdse, valamint a kulharalis Btesitmény
Izemeltetéséhez kapesolddd nyomdai
srolgattatiasok ellitasa

L. rész: Nyommtatvanyok é€s kiadvanyok
nyomdai kivitelezése - ofszet nyomdai
szolgaltatasok

II. rész: Nyomtatvanyok és kiadvanyok
nyormdai kivitelezdse - nagyformaturmi
digitlis tintasugaras nyomdai szolgdkatisok

40 000 000 HUF + 150 %%

A szerzbdés a rendelekezdsre allo
keretoszeg kimeriiléséig, de legfeliebb
2014. szeptember 18-ig tart, Az egves
konkrét megrendelések teljesitésénelk
hatiridejét a megrendeld tartalmazza.

A Milvészetek Palotaja kulhudlis
programjathoz kapcsolédé kiadvanyok
kivitelezgse, valamint a kulhurdlis Ktesitmény
tizemeRetéséhez kapesolédd nyomdai
szolgaltatasok ellatisa

megismételt

1. rész: Nyomtatvinyok €s kiadvédnyok
nyorndal kivitelezése -~ nagyformatuma
digitalis tintasugaras nyomdai szolgiltatdsok

5.000.000 HUF + 150 %

A szerzbdés a rendelekezésre allé
kerettszeg kimeriiléséig, de legieljebb
2014, december 17-ig tart. Az egyes
konkrét megrendelések teljesitésének
hataridejét a megrendeld tartalmazza.

Szolgéhtatdsi keretszerzdés alapjin
nemzetkdz Gtvonakervezési-,
menetjegyfoglalast és kapcsoldds

szolgiltatisok eltitisa a Milvészetek Palotdja

Nonprofit Kft. rendezvényeihez és szakimai
munkéjdhoz kapesoléddan

20 000 000

A keretszerzfidést Szerzfids Fekk a
Megrendeldnek a szerzddés alafrasakor
a szerzitdés szerinti szolgdkatdsokra
vonatkozo hatalyos szerzédése
megsziindsének napjatdl, de legkésébb
2013, januir 01-1 hatilyba Kpéssel 12
honapra terjed8 hatérozott
idétartamra kotik.

A kornmmunikécios tevékenysdget tAmogatd

médiatervezési &s -vasarlasi feladatok cllatasa

110.113.197,- HUF

2013, december 31.

Hiredetédsi €s médiaszolgiltatdsok
megirendelése 7 részben

Origo zt: 127270080,-
HUF; Inforadio: 3.500.000,
HUF; MTG Metro Gratis:
25.756,508,- HUF; Axel
Springer: 14.519.599,-
HITE

2013, december 31.

Megismételt: Hirdetési €s

médiaszolgaltatdsok megrendelése, kultuaralis

hirdetési £lilletek/mddozatok megrendelése
mgyenes terjesziésii print és online
programmagazin felitleteken.

2.770.860,- HUF

2013. december 31.

MMegismételt: Hirdeitésids

médiaszolgdhatisok megrendelése, kulturalis

hirdetési feliletek/mddozatok megrendelése

kereskedelmi tematikus rddid felilleteken két

részben

I rész: 1.299.998,- HUT;
II. rész: 1.291.584,- HUF

2013, december 31.

Stadid-technikai adathordozd eszkbziok

beszerzése a Miivészetek Palotdja Nonprofit

K ft, Részére

13.543.500,- HUF

2013, december 31.




4. A2012. évi gazdalkodasi- és pénziigyi helyzet alakuldsa

A Miivészetek Palotdja Nonprofit Kft. 2012. évi 8sszes bevétele az elézd évhez képest 2,5 %-
kal cstkkent, mely nagyrészt az allami tdmogatdsunk csokkenésébél ered. Az el6z6 évhez
képest 11 %-o0s a csdkkentés, igy a 2012. évben kapott témogatdsunk dsszege 1.405.000 eFt.
A jelentds elvonést probaltuk sajit bevételeink és a TAO bevétel emelésével kompenzalni.
Sajat bevételeink az eldzd évhez képest kizel 69 millidval, 5,2 %-kal, mig a TAQ bevételek
32,5 milliéval 13 %-kal emelkedtek.

Pénziigyi likviditdsunk helyzetét tovdbb nehezitette, hogy még a 2010, évi tamogatdsai
felhasznalasdnak utolagos vizsgélata sordn a NEFMI jegyzfkényv forméjaban megéllapitast
tett, miszerint a Térsasdg megszegte a NEFMI-vel kotstt thmogatasi szerz8dést, mivel a
NEFMI éltal kifogdsolt egyes szerzddésck megkdtését megelézéen nem vizsgilta, hogy
fennéllnak-e a kozbeszerzésekitl sz0l6 torvény alkalmazdsanak feltételei. Fentiekre
hivatkozva a tdrsasdgunknak 51.192 eFt ©sszegi tdmogatist kellett visszafizetnink 3
részletben 2013, janudr 20-ig. Mindaddig mig a minisztériummal a visszafizetés dsszegérdl
nem dllapodtunk meg, addig miikodési tamogatds megkotésére nem keriilhetett sor. Ennck
kovetkeztében a 400 milli6 Ft tsszegh likviditasi hiteliink mellé, 350 millié Ft dsszegil, 3 éves
futamidejii hitelfelvételére keriilt sor. 2012. évben volt olyan idészakunk, hogy 700 millié
hitelbd! tudtuk csak finanszirozni a kiaddsainkat.

A bevételi szerkezet kovetkez6képp alakult:

8sszes bevétel ardnydnak megoszldsa
2012, év

Egyébbavétel 1%

___—‘—__—‘—‘-—~
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4.1. Osszes kzhasznit tevékenység bevétele 2.823.608 eFt

- alapit6tdl kapott timogatds 1.405.000 eFt
- NKA tdmogatas 15.000 eFt
- egyeb tdmogatés 7.208 eFt
- Palyazati titon elnyert timogatas 18.384 eFt
- kozhaszni tevékenységbdl szarmazo sajat bevétel 1.378.016 eFt
Kézhasznt tevékenységbdl szdrmazd sajat bevételbdl:
jegybevétel Osszege 555.733 el't
MTVA felvételek bevétele 172.868 eFt

egyéb kozhasznti bevétel (kulturdlis intézmények
részére nytjtott szolgéltatasain, bérleti dfj bevétel) 649.415 eFt

Allami tdmogatison feliili tovabbi cél szerinti juttatsok:
- NKA: tAmogatést nyertiink el a 2012, november 30-4n
megrendezésre keriild Turij Tyemirkanov és
Szentpétervari Filharmonikusok Zenekaranak feliépéséhez 15.000 eFt

- Nemzetkozi Visegradi Alap tdmogatésa 3.384 et
- kozhasznll adomany 9sszesen 7.083 eFt
E.On Zrt. 6.783 eFt
Holland Nagykovetség 300 eFt

2011. évtdl jogosultak vagyunk SZJA 1 %-nak befogaddsdra, 2012. évben 125 ¢Ft keriilt

résziinkre kiutalasra.

Ertékesités nettd arbevétele az elozd évhez képest 9,8 %-kal nivekedett, az évrél évre

novekvo tendenciat jol tiikrdzi az alabbi grafikon:

Mivészetek Palotdja Nonprofit Kft.
Eriékesités nettd drbevétel alakuldsa
2005-2012.év
(adatok e Ft}
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4.2, Vallalkozdsi tevékenység bevétele 249.887 eFt
(az el6z6 évhez képest 5,5 Y%-kal, mintegy 13 millié Ft-tal névekedett,
mely az dsszes bevétel 8,25 %-a)
- marketing bevétel, szponzoricids, hirdetési feltiletbsl

szdrmazo bevételek: 108.107 eFt
- tzleti rendezvények részére torténd bérbeadasbol,
kozvetitett szolgéltatasokbol szdrmazd bevételiink 141.780 eFt

A Mivészetek Palotdja Nonprofit Kit. mddositott bevételi fotsszege (-) 51.192 eFt, 2012, évi
bevételi f66sszege: 3.073.496 eFt.

A kiaddsi szerkezet a kivetkezdképp alakult:

A koltségek és raforditdsok szerkezetén az évrdl évre térténd elvonasok ecllenére, a vallalt
kotelezettségek és stratégiai tervek miatt mér nem volt lehetdség hatékonyan médositani,
hiszen a Térsasag legfébb célja tovabbra is a kordbbi évekhez hasonlé szamu és szinvonald
eldadas megrendezése,

Ennek ellenére a kiaddsok fédsszege kozel a tervezett szinten maradt, sbt sikeriilt a 2011.
évhez képest 3,1%-0s, kézel 166 millié ¥t csokkenést is elérni.

Anyagjellegli raforditasok dsszege: 1.741.469 cFt
- anyagkoltség: 30.771 eFt
- produkeids kéltségek
(miivészek, hostess, szallitds, szallds, marketing): 1.214.090 eFt
- egyéb dologi kiadasok: 496.608 cFt
Személyi jellegli raforditasok 1.198.278 eFt
- bérkoliség és személyi jellegll egyéb kifizetés: 937.826 ¢Ft
- munkaadodkat terheld jarulékok 260.452 eFt
Ertékesokkenés 89.020 eFt
Egyéb raforditas 35.097 eFt
Pénziigyi miiveletek raforditasai 23,643 eFt
Rendkiviili raforditasok 15 eFt

A Mivészetek Palotdja Nonprofit Kft. modositott f80sszege 15.834 eFt. 2012. évi kiadasi
{8osszege 3.087.523 eFt.




A koltségek és raforditdsok fébb ardnyai lényegében évek ota valtozatlanok:

Osszes koltség és raforditas aranyinak megoszldsa
2012, év

Egyéb igénybevett Eladott druk beszerzési

szolgéliatéfW_ &ricke: 0%

Személyi jelleg( egyéb
kifizetés; 1%

Ertakestkkenési

lefrds; 3% Egyéb

réforditdsok; 2%

Pénzigyl
raforditdsok; 1%

Rendkivili
raforditisok; 0%

Aktivalt sajit
tefjesftmények
értéke; -1%

Anyagkdltség; 1%

Az anyagjellegit raforditisok egylittes dsszege az dsszes kiadds és raforditas 60,1%-4t teszi
ki, a 2011 .évhez képest jelentdsen, 11%-kal cstkkent.
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Az anyagkdltség jelentds csdkkendse az ¢l6z8 ¢vhez képest, az okozza, hogy a marketing
anyagokat az igénybevett szolgéltatasok kéizé kellett tcsoportositanunk.

Az igénybevett szolgdltatdsokon beliil 2011, évhez képest a szallitasi, raktarozasi koltségek
99,5%-ra, a karbantartisi koltségek 89,13%-ra, a produkcidkat kézvetlentil érintd kdltségek
98,42%-ra, a telefon-és postaktltségek 95,7%-ra, az utazési-kikilldetési koltségek 56,31%-ra,
a kozvetitett szolgéltatasok értéke pedig 75,92 %-ra cstkkentek. A bérleti dijak (jellemzden:
kiils6 diszletraktar és szoftverek bérleti dijai) 40,4 1%-kal nétick.

A személyi jellegii raforditisok ¢és a jarulékok cgylittes Osszege az Osszes kiadds és
raforditas 38 %-at teszi ki, A személyi jellegli raforditédsok a létszdmleépitések kivetkeztében
2011, évhez képest 24,08-kal cstkkentek.

Személyi jellegli réforditdsok egymashoz viszonyitott ardnya
2011-2012,év
(e Ft)
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A bérkoltség tartalmazza a megbizdsi dijasokat és a szamfejtett fellépési dijakat is:

Bérkoltség 2012, évi megosziasa

Megbizdsi és
tisztelet dijak; 7%

Az értékesokkenés, egyéb és pénziigyi raforditasok egyiittes Bsszege az Osszes koliség és
raforditds 6%-4t teszi ki, a 2011.évhez képest szinte a 3-szoroséra emelkedett, alabbiak miatt:
2012. évben elindult az Archivum értékesitése, szamviteli politikdnk szerint az eladds elsé
évében 40 %-os értékestkkendst szdmolunk el a hang- és kép archivumok uién.

11




Az egyéb raforditasok kozt a legnagyobb részt a targyi eszkdzok (20.984 ¢Ft) és készletek
(20.306 eF1) selejtezése, valamint a kivetelések értékvesztésének (240 eFt) elszdmoldsa teszi
ki.

A pénziigyi milveletek réforditasai (23.643 e¢Ft) jelentdsen megemelkedtek a hitelek utdn
fizetett bankkamatok ktvetkeztében.

ErtékesBkkends, egyéb, pénziigyl és rendkiviili raforditdsok egymdshoz vald viszonya
2011-2012,év

(e Ft}
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Létszam, bér és keresetek alakuldsa:
Az 4tlagos statisztikai |étszam 163 fére, a munkajogi 1étszdm 167 fore valtozott,

A 2012.évi december havi zar6 4tlagos Alloményi létszam 163 5, a munkajogi Ktszdm 167
16,

A bérek és keresetek alakuldsa:

Atlagbér: 385.702 Ft /6 /6
Atlagkereset: 408.575 Ft /ho /16
A fellépd mitivészek részére 2012.¢vben szamfejtett és kifizetett bérksltségek tsszepe: 49.583
eFt. Az ehhez kapcsolddd kifizetett bérjarulékok Ssszege: 816 eFt. Ezek 8sszesen: 50.399 eFt.

Bar fejlesztési irdnyaink, a hazai ¢s nemzetk$zi koprodukeids teriiletek a Térsasag
szervezetének fejlesztését is igényelnék, javadalmazdsi lehet6ségeink cstkkenése miatt
megindult egyfajta szakember elszivds a Térsasdgtdl, Ez bizonyos nem kivénatos
létszadmestkkenéshez vezetett.

A negativ tendencia cllenstilyozasa érdekében a Térsasag vezetése a 2012. nyardn az Alapitd
¢s a kormény részére is leadott Fenntarthatdsagi tervben megfogalmazott médon jutalmat
tervezett fizetni az év végén, mely az Alapitd altal decemberben ko&zolt tiltds miatt
ellehetetleniilt.

A személyi jellegll kiaddsok cstkkenését eredményezte azon térekvésiink sikere is, mely

révén a fellépd mivészeket maganszemélyként kotott megbizési szerzddés helyett véllalkozbi
szerzOdéssel foglalkoztattuk, igy jelentds add és jarulék Osszeget takaritottunk meg, A
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jelentds megtakarftast eredményezd intézkedés a személyi jellegli kiadasok csitkkenése
mellett az igénybe vett szolgaltatdsok kéltségét nivelte,

Meérleg és eredménvkimutatis

Az éves gazdilkodas eredménve:

A Térsasag 2011. évtdl kdzhaszni nonprofit gazdasapi tarsasigként mikadik. A 2012, évi
vallalkozédsi tevékenység bevétele az 8sszes bevételen beltil 8,27 %-ot képviselnek. A
kozvetett kiliségek és raforditdsok a fenti ardnyszdmmal keriiltek megosztésra.

A bevételek €s kiadasok évkozi folyamatos Gsszhangja — a Térsasdg fizet6képessége — a
kordbbi években megtakaritott tOketartalék felhaszndlasaval, illetve foly6szamlahitel
bevondsdval, valamint 350 millié Ft 3 éves futamidej(i hitel felvételével volt biztosithato. A
Milvészetek Palotdja Nonprofit Kft. a téketartalékdnak jelentds részét 2005-2012 kozétt
gyakorlatilag felélte.

A KTt gazdilkodasanak eredménye, mddositott eredmény (-67.026 eFt) 2012. évi eredmény —
mely az eldzd évekhez képest jelentdsen javult - (-) 14.027 eFt veszteséget mutat, melyb6l a
targyévi kozhasznl eredmény (-) 14.028 ¢Ft, a véllalkozasi tevékenység eredménye (-) 5.392
eFt. A vallalkozési tevékenység eredménye teljes egészében a kizhaszni feladatokra kertilt
felhasznélasra.

A kimutatott veszteség a bevételi fodsszeg és a kiadédsi f6osszeg egyenlegeként jott Iétre,
amelyet befolyasolt az elszamolt értékestkkends, valamint a sajat el6allitast eszkdzok aktivalt

értéke is.

Mérleg szerinti eredmény alakuldsa évenkénti bontdsban:

Mvészetek Palotdja Nonprofit Kft.
mérleg szerinti eredménye
2005-2012.av
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A Mitvészetek Palotdja Kft. 2012, évi mérlegfiisszeve: 013.218 eFt
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Eszkozik:

A Téarsasig immaterialis javak értéke 14,4 %-kal cstkkent,

A Kfi. targyi eszkizeinek értéke a beruhazisok, a diszletek eszkozként t6rténd aktivélasa,
illetve az ,Archivum” aktivildsa egylittes értékének és az elszamolt értékesokkenésnek,

valamint a selejtezések kovetkeztében 9,5 %-kal cstkkent.

A befektetett eszkdzok f6osszege: 197.688 eFt

A készletek értéke az elfekvd készletek selejtezése kivetkeztében jelentésen csikkent 40,35
%-kal, melyb8l az anyagok 48,01%, az aruk értéke 57,43 %-ra véaltozott.

A készletek f6bsszege: 29.943 eFt

A kovetelések dsszege cstkkent, elozé évhez képest 18,44 5-kal .A vevoallomany 14,48%-al
nétt, Ugyancsak cstkkent az egyéb kovetelések tsszege (34,63%).

A kovetelések (Bosszege: 202.941 eFt

A pénzeszkézik 2012. december 31-i zard készlete az elézd évi zard éllomdnyhoz
viszonyitva - a 350 millid Ft 8sszegll hitelfelvétel kisvetkeztében - 359,203 eFt-tal ndtt.

A pénzeszkozok [Bsszege: 431.471 et

Az aktiv id6beli elhatarolasok f8dsszege:  51.174 eFt

Forrasok

A jegyzett téke bsszege véaltozatlan: 25.000 ekt
A téketartalék: 1.084.760 eFt
A médositott eredménytartalék: (-) 1.037.340 eFt
A mérleg szerinti eredmény: (-) 14.027 eFt

A sajat tbke Bsszege a 2011. évi értékhez képest 58,13 %o-al csokkent,
Ertéke: 58.393 cFt,

A Milvészetek Palotdja Nonprofit Kft. nem tart nyilvan sem ,hatrasorolt” kdtelezettséget.
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A hosszn lejarat kotelezettsée értéke 1.819 eFt

Hosszi lejarati kitelezettségként a fkinyvi kivonatban a Tarsasag részére a Porsche Inter
Auto Hungaria Kft.-t61 hitelre vésarolt LYG-847 rendszami VW Golf Variant Trendline
tipust személygépjarmil 48 havi toke térleszté részlete szerepel. A hitelt a Porsche Bank Zrt.
nytjtotta a Tarsasag részére 2012.01.05-t61 2015.12.05-ig terjedd idészakra.

A mérlegben 4tvezetésre keriilt a mérleg fordulbnapjat kévetd egy lizleti éven beliil
(2013.évben) esedékes torlesztd részletek Ssszege (756 eFt) a rovid lejarati kitelezettségek
kozé.

A rovid lejaratt kotelezettségek négy 16 csoportbél tevédnek dssze:

e Rovid lejdrati hitelek 350.756 eFt
¢ avevoktdl kapott eléleghdl 2.082 eFt
o aszallitdkkal szemben fennéll6 kotelezettségekbdl 146.305 eFt
e azegyéb rovid lejaratli kitelezettségekbél 143.001 eFt

A rivid lejérati kotelezettségek Osszege a rovid lejarata hiteleke névekedése kivetkeztében
az €ldz6 évihez képest 95,76%-kal nétt. A révid lejaratd hitelek dsszege tartalmazza a 3 éves
futamidére felvett 350 millié Ft tsszegil hitelt, melyet a mérlegkészités napjaig kifizettiink.

A révidlejarata kételezettséoek {80sszege; 642,144 eFt

A passziv id6ébeli ethatdroldsok 8sszege:  210.862 cFt

5. Kornyezetvédelem

Kézhaszni jogéllasunk kivetkeztében kérnyezetvédelmi termék dij fizetésére nem vagyunk
kotelezettek.

6. Villalatiranyitasi elvek, gyakorlat

A tarsasdg miikodését alapszabalya, szabalyzatai, nonprofit- és kzhasznti jellege, az 4llami
véllalatokra vonatkozd jogszabélyok, a tevékenysége finanszirozdsinak meghatérozo
hdnyadat biztosité allami tidmogatas igénybevételének szerzddéses, illetve jogszabélyi
szabélyrendszere hatdrozza meg. Mindezek, tovabbA a kizarolagos tulajdonos Emberi
Er6forras Minisztériuma tervezési, gazdalkodasi irdnyelvei alapjan kidolgozott és elfogadésta
keritl§ tizleti terv, tartalmazza az adott id6szak gazdélkodasi céljait.

A tdrsasag tevékenysége, a fenti keretek kozott, szabalyzatokkal, utasitdsokkal irdnyitott. A
szabdlyzatok ¢s utasitdsok a tarssag intranet rendszerén az érintettek szamara hozzaférhetéek.
A térsasag tevékenységét felitgyeld bizottsag, illetve belsé ellendr kontrollalja. A tulajdonos —
elvirdsénak/eléirasainak megfelelden — rendszeresen difogd tajékoztatdst kap a
tevékenységrol.
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7. LehetGségek, kockdzatok, kockdzat kezelés

LEHETOSEGEK KOCKAZATOK
A gazdasagi vilagvalsag komoly
| Jelentds torzskdzonség alakult ki értékvilsigot teremtett, és a piac
éri¢korientalt, stabil piacot képezve. telitddésével, a fizettképes kereslet
cskkenésével is jart.
A néz.ék r,eszerol sok poflt.l.v . A fogyasztoi igények valtozésaval a
g |V clzés érkezett, a kizonseg tomegkultira intenziven elkezdte kiszoritani

szeretetén alapuld, jo piaci pozicid épiilt

. 1t T a piacrdl a minGségi kultirat,
ki, amely tovabbépitésre alkalmas. P &

A mindségi kuitira legerésebb tdimogatdi, a
nemzetallamok egyre kisebb mértékben
képesek finanszirozni az it feldlelt
miivészeti tevékenységeket.

A mozgbképes (televizids, internetes)
3 |piac elonyei nyilvanvalova viltak, amely
boviild piaci lehetéséggel jar.

Uj kommunikécids trendek (online
kommunikacié és aktivitasok - web2, Az 4llami tAmogatis mértéke 2009 utdn
4 | mobilnet, multimédia, interaktivitas, fokozatosan cstkkenni kezdett, és az idei
BTL stb.) jelentek meg, ami szintén évre az eredeti 58%-4ra esett vissza.
béviild piaci lehetséggel jar.

Vilaghirii mtivészek, vezetd hazai

elbadémiivészek, fiatal milvészek Egyre tobb versenytars jelentkezik a belfoldi

3 fellépési aktivitasa stabil piaci kindlatot gs %mlfbldl piacon, (5bbsége tnelldtdsra
. erendezkedve,
jelent.
A kulturdlis szakma szempontjai nem
A Miipa itthoni és nemzetkdzi pozicidjat | mindig megfeleléen integrélodnak a
6 kedvezéen itélik meg a piacot vonatkozd jogszabalyokba. Ennek
mértékaddan befolydsold miivészeti kovetkeztében a Miipa mindennapi
kérik. mitkddése sokszor komoly nehézségekbe
ittkdzik, nem tud tobb évre elbre szerzédni.
A Miipa felé névekv6 elvéras nyilvanul | A kdzvetlen kirnyezet kizlekedési és
7 |meg Budapest kulturélis turisztikai logisztikai szemponthél még jelentds

kindlatanak fejlesztésére. fejlesztésre szorul.

A Miipa kérnyezetében eredetileg
8 [tervezett kulturélis- és iizleti negyed
folyamatosan épiil.

A Miivészetek Palotdja miisorokat hoz létre. A miisor nap mint nap mas, sok alkotd és
szervezd intézmény adja Ossze egyes elemeit, miifajat és eldaddit tekintve is sokrétl, Az
egyes programokat egylitt tekintve viszont mégis egységes egész, amely sokféleségében jelent
mindséget, a kdzonség szamara fgy egyben jelenti a terméket, melynek mindségi garancidja
maga az intézmény.

A mindség nagyban fligg a benne 1évé elemek — vagyis miifajok, hazai és kiilfsldi eldaddk,
stb, — ardnyatol, a ,hozott anyag” szinvonal4tdl, a hozzéadott szolgéltatasoktdl, a kdzonség
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szdméra torténd talalastol, a kommunikaciotdl. A Miipa receptje az Ssszetevokre megvan,
mégis szitkség van r4, hogy jabb ¢s Gjabb , fiiszereket” adjunk hozz4 annak érdekében, hogy
frissességlinket megbrizzilk, a kbzonség érdeklddését fenntartsuk.,

Miisorszerkesztési elvek megiijitasa

A gazdasagi vilsdg, az dltaldnos recesszid, a koltségvetési kiaddscstkkentések miatt sziikiild
anyagi mozgastér és a fokozatosan boviilé feladatrendszer teljesitése kozepette az
intézménynek forrashidnyosan is tartania kell azt a szakmai nivét, amelyet a nagykdzonség
megszokott és elvir. A Mipa stratégidjanak, illetve &ves-kétéves programjanak tervezése
soran egyardnt szdmolni kell azzal, hogy az gynevezett bejaratasi idészak lezarult: a masodik
ot év a Miipa életében a ,,se nem vadonatilj, se nem magatd] értetddd” intézményi korszak,
mely az Gjdonsag kegyelmi allapotat és egyben varazsat mér elveszitve, a bejaratottsag
védelmét még nem élvezve €éli majd mindennapjait. A ,magyar kozonség még nem l4tta”
eldadasok és egyéb, itt még meg nem fordult ,,nagydgyik” idehozatalanak kényszere, azaz a
hidnyp6tldss nem nyom majd annyit a latban, az atfogébb ivlt programalkotis, a
progresszivebb irdnyzatok megmutatasa specifikusan, illetve az intézmény miisorpolitikdjara
vonatkozd vezérelv megfogalmazasa dltalanossigban nagyobb hangsulyt kaphat.

A Miipa mitsorstruktirdjdnak t6bb meghatérozé eleme van:
- tobb miifaj egyidejli jelenléte sokfajta kiizénség szdmara
- hosszatava elbre tervezés
- befogadott produkcidk jelenléte
- rezidens zenekar (NFZ) és a Nemzeti Téncszinhéz hangstlyos jelenléte
- sajét produkciok
- csalédi és ifjisdgi programok hangsilyos szdma
- kulturdlis programok egyértelmil preferenciaja az iizletivel szemben
- erds leterheltség a kevés fovérosi koncerthelyszin miatt

A miisorstruktiira, azon beliill az egyes mifajok ardnya, a sajat, befogadott és rezidens
programok megoszlasa kényes szerkezet, amely a fenti tényez6k finomhangolasaval alakul ki,
véltozasa csak nagyon lassan figyelhetd meg és szinte minden eleme 8sszefiiggésben van a
tobbivel, tehat csak az egész rendszer valtoztathatd,

Ha példaul a tdmogatisok cstkkentése miatt a sajat bevételek novelését tlizziik ki célul, é$
ennek ¢rdekében tobb tizleti rendezvényt fogadunk be, akkor az egyértelmiien a kulturdlis
célll rendezvények szdmanak cstkkenését eredményezi, méghozza elsésorban a csalddi és
ifjisdgi programok korében, mivel ezek veszik igénybe ugyanazokat a teriileteket az
¢épliletben, ahol tizleti események is bonyolithaték. Ez nem jé megoldas, mivel nem az tizleti,
hanem a kulturdlis fenntarthatésag a cél. Az tizleti partnerek szémdara pedig pontosan a
prémium mindséget jelentd kulturalis kinalat jelenléte miatt vonzd rendezvényi helyszin a
Miipa, ennek gyengiilése az tizleti partnerek elvesztését is eredményezheti.

Az alabbiakban azokat az elveket, értékeket hatarozzuk meg, melyek a szerkezet tovabbi
finomhangoldsat eredményezik, és a stratégiai id&szak végén lesznek markdnsan
érzékelhetOk:
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sokmiifajusag fenntartisa véltozatlan cél, ez szolgdlja a széles kdzbnségréteg

megszolitasat

- a miisorszerkesztés tovabbra is a mindséget helyezi clétérbe: a vildg zenei életét
meghatdrozo zenekarok, egylittesek, eldadok, szdlistak, karmesterek bemutatdsat, és
mellettiik a hazai élvonal felvonultatisat, a magyar zenekultira értékeinek miisoron
tartasat

- afhatal tehetségek szdmaéra lehetdséget kell biztositani a bemutatkozésra

- a csaladi és ifjusdgi programok hangsilyos jelenlétét meg kell 6rizni a programok
kozott

- a befogadott programok esetében ugyanolyan szigori mindségi kontroll sziikséges,

mint a sajat szervezésiteknél

BEzen elvek és értekek megtartdsa mellett szitkség van a miisorszerkesztés olyan

véaltoztatdsira, amely a gazdasdgi fenntarthatdsag irdnyaba is mutat. Az aldbbi alfejezetek
ennek lehetséges iranyait tekintik at.

Tematikus szerkesztés

A sajat szervezésii programok esetében a legtontosabb véltozds a miisorszerkezet olyan
formalasa, amely kiilonboz6 témak koré szervez8dik, megkonnyitve ezzel a latogatok
tdjékozodasat és valasztasat. Figyelemmel kell lenni arra, hogy a kozonség érdeklédése
meglehetdsen szegmentalt, ezért a programokat meg kell feleltetni annak, ahogyan a kizénség
keresi azokat. Szerkesztési oldalrol ez jelentds szemléletvaltast jelent, ami legjobban taldn tigy
frhat6 le: valogatas helyett inspirdcio.

A tematikus szerkesztés mésik lényeges ismérve, hogy olyan miisor-dsszedllitdsokat nyijt a
latogatok szdmdra, amelyek 0j Osszefliggések, zenetoriéneti kapesoldddsok felismerését teszik
szamukra lehetévé, egy-egy szerzét, eldadot, zenei stilust, de akdr més miivészetekkel valé
kapesolddasokat jarnak kérbe.

A tematikus szerkeszt€s sordn figyelemmel kell lenni az egyes zenei mfifajok egyenstlydra is.
A koncerttermek tobbsége a komolyzenén beliil a klasszikus és romantikus repertoart tartja
miisoron, mert annak a legszélesebb a kozbnsége, a legkdnnyebben ériékesithetd, raadasul a
zenekarok tébbsége ebben van otthon.

A kortars zene van a legnehezebb helyzetben vilagszerte, mivel kzonsége meglehetSsen zart
és sztik halmaz, ¢s nem feltétlenill a legjobb vasarléerd alkotja. Egy-cgy kortars alkotas
miisorra tlizése klasszikus miivek mellett kimutathatéan cstkkenti a kiszonség érdeklddését,
szinfe egyenes aranyban az elhangzd kortars alkotdsok miisoron beliili szamaval. Ezért
meglehetsen ritkdn szerepel a zenekarok miisortervében, igy fenndll a veszélye, hogy a
kortars zene bezarul sajat sziik befogadoi kbzegébe, melynck megel6zése szintén kiilsd forrast
igényel.

Fontos feladatunk a fiatal tehetségek felkutatdsa, szdmukra minél tobb fellépési lehetdség
biztositdsa. A miisorstruktirdban ezért helyet kell adni a kiilonbsz6 zenei versenyeknek,
tovabba a legnagyobb versenyek szervezbivel vald egyiittmiikddésben a legjobbak
bemutatdsanak.
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Célunk nyitni a tdrsmtivészetek, igy els6sorban az irodalom és a film irdnydba is.
Programjaink szdmos kapcsolddési pontot kindlnak arra, hogy mfivészet- vagy
irodalomtirténeti pdrhuzamokat mutassunk be, olyan programokat szervezziink, melyek azon
tal, hogy egy uj koOzdnségréteget vonzanak, mdas kulturdlis tartalmak, Osszefiiggések
benutatasara is atkalmasak.

Rezidens zenekarok, miivészek, stratéeiai partnerek

2o

Az ilyen szemléleti szerkesztés egyik nemzetkozileg régdta meglévd eszkdze a rezidens
miivészi statuszok létesitése. Rezidens lehet egy-egy zenekar, karmester, szolista,
kamaraegyiittes stb. Ez a fajta rezidens [ét nem feltétleniil jelenti az adott zenekar folyamatos
fizikai jelenlétét az intézményben, és nem jelent dllandésdgot sem. A rezidens statusz akér
szezononként is valtozhat, ez a felek megegyezésén milik. Az ilyen szoros kapcsolatban
lehetoség van egy-egy miivész sokoldalil bemutatasara, kézosen kialakitott programsorozat
lebonyolitasara, akar mesterkwizusok szervezésére is. A rezidens miivészek adjak az
intézmény miivészeti arcat egy adott id6szakra, és amikor mas helyszineken jatszanak, viszik
magukkal az otthont ad6 intézmény nevét, vagyis egy brandet jelenitenek meg. Célunk ilyen
rezidensi egylittmiikddések kialakitisa a Miipa koévetkezd szezonjai tervezésénél. Iit
természetesen elsd helyen jon szoba a meglévs rezidens zenekar, a Nemzeti Filharmonikusok,
akikkel a korabbinal sokkal mélyebb egyiittmiikddési rendszer alakithatd ki miisorok kozos
tervezésében. Ugyanakkor a fent leifrtaknak megfelelden célunk a rezidensi statuszok
létesitése més zenckarok €s eldadok szdméra is.

Uj mitvek rendelése

Az Uj tartalmak létrehozasara irnyuld szerkesztési felfogds egy masik fontos eszkdze a
miivek rendelése. Ez elsdsorban kortérs zenel vagy operai, illetve tnc produkeidk 1étrejottét
credményezi. A Miipaban ennek mdar van elézménye, hiszen rendeltiink 4j miivet korunk
egyik legismertebb szerz6jétél, Steve Reichtél, de a BMC-vel kozdsen kezdeményezett
zeneszerzoverseny is ¢ gondolat koré szervezddik. Fontos brand-jellemzdje egy-egy
intézménynek, hogy felkérésiikre mely szerzOk frtak mér mivet vagy alkottak koreografiat,
amelyet be is mutattak.

Egy-egy ) mil rendelése hosszi folyamat, a megrendelés és a bemutatds kozott évek
tethetnek el. Fontos szempont, hogy mivel a Milpanak nincs sajat zenekara vagy
tncegylittese, ezért miivet leginkdbb valamely egyiittessel egylittmiikddve, az & szdméra
rendelhet. Ez természetesen tartds miivészeti kapesolat kiépitését feltételezi, amely tobb
tekintetben gytimdlestzd lehet és a kortars zene népszerisitésére tett 1épéseknek egyik nagyon
fontos elemévé vélhat.
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Koncerttermi pedagdgia, az ifjisagi programkindlat tovabbi szélesitése

A Milvészetek Palotaja céljai kizstt kiemelt helyen szerepel a kdzonségnevelés (1j szemléletii
gyakorlata, amely méis miivészeti nevelési teriiletekhez (mtzeumpedagogia, szinhdz-
pedagogia) hasonléan részben iskolan kiviili keretek kozott igyekszik szélesebb rétegekhez
eljuttatni a milvészet értékeit és Orémét, azokkal a specidlis eszkdzokkel, amelyekkel
helyzeténél fogva rendelkezik.

A milvészetre, a kulttra értékeinek megbecsiilésére torténd nevelés klasszikusan hérom
teriileten zajlik: a csaladban, az oktatési intézményekben és a kultiirat kdzvetitd médivmokon
keresztlil. A Miivészetek Palotdja részt kivin venni ebben a tevékenységben. A fejlett
orszégokban foként szimfonikus zenekarok tesznek nagy erdfeszitéseket annak érdekében,
hogy a csalddi és iskolai nevelést kiegészitsék, a hidnyokat potoljdk, a t4rsadalmi
kitlonbségeket enyhitsék. Mindez nem azonos a koncerttermekben vildgszerte rendezett
hagyoményos gyermekhangversenyekkel, hanem az azok mellett megjelend, a hangsilyt az
ismeretterjesztésrSl az Elményre, kreativitisra és interakciora helyezd, GjszerQl programokr6l
vat sz0.

A Miivészetek Palotdja hasonld elképzeléseket kivan megvaldsitani a fiatal magyar kozonség
nevelésében, méghozza kiilonds hangsilyt helyezve nemzeti zenekultirank értékeinek
felmutatédsara, €s jelentds mértékben tdmaszkodva a magyar zenei hagyoményokra,

A hangversenytermi pedagodgia az alkotds-reprodukcité—-befogadas hidrmasabdl értelemszertien
a legutobbira koncentrdl, de fel kell ismerni, hogy az el6bbi kettt tapasztalatai és élményei
nélkiil a kozonségnevelds, vagyis a befogaddi kompetencidk fejlesztése nem lehet sikeres. A
milvészeti nevelés feladata, hogy hozzésegitsen e tapasztalatoknak és élményeknek a
megszerzéséhez, a kultirmédiumnak pedig, lehetbségei legteljesebb kihasznéldsaval, ehhez
kell hozzajarulnia. Ezt tekinti kiildetésének a Miivészetek Palotéja.

Onallé profil kialakitdsa a Fesztival Szinhazban

A Miivészetek Palotajat a nagykOzonség els6sorban a Barték Béla Nemzeti
Hangversenyteremmel azonositja, hiszen annak a nyitas 6ta jol megfogalmazhatd miivészeti
arculata van. Ezzel szemben a Fesztival Szinhdz nem rendelkezik hasonléan tiszta profillal,
aminek tébb oka van,

Maga a terem az orszdg egyik legnagyobb és legjobban felszerelt szinpadédval rendelkezik,
amelyhez képest az épitéskor még a Hagyomdnyok Hézdnak szént 436 iilShelyes
befogadoképesség nagyon kevés. Ez az ardny lehetetlenné teszi gazdasdgilag rentabilis
produkcidk elhelyezését, még a legesekélyebb koliségvetésli konnylizenei elBadéds is
maximum a kozvetlen koltségeit termeli ki, amennyiben az a Miipa sajit szervezése. Mas
szervez$ a rossz aranyok miatt nem is prébélkozik, a Fesztivdl Szinhdz sokkal kevesebb
napon van bérbe adva, mint a Hangversenyterem. A terem tizemeltetéséhez nagyobb létszam
szitkséges, a géppark karbantartdsa is magasabb koltséget igényel, ezért e kis befogado-
képességli terem mitkdtetése nagyobb koltséget jelent, mint a majdnem négyszeres befogadd
kapacitasi Hangversenyteremé,
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A Nemzeti Tancszinhdz 100 napon keresztiil téritésmentesen hasznalhatja a termet, a szinpadi
kiszolgalassal kapesolatos kéltségek a Miipat terhelik, mikézben nincs rdhatdsa aira, hogy
milyen repertodr valdsuljon meg ott, akar mfivészi, akdr gazdasdgossagi, akédr produkcids
szemléleti szempontbdl. Miutdn a Milpa az ¢ konstrukcid kialakitisakor élvezett allami
tamogatdsa minddssze 60%-4t kapja csak meg, a Nemzeti Tancszinhdz részére végzett
téritésmentes szinpadi kiszolgalds valtozatlan mennyiségli és mindségli biztositdsa minden
racionalitast nélkiiloz.

E tényezdk figyelembevételével lenne szitkséges valtozdsokat végrehajtani a Fesztival
Szinhdz jelenlegi mikddési struktarajaban. Ebben meghatiarozé a Nemzeti Téancszinhazzal
vald  egylittm(kodés, Alapvetd igény, hogy a Fesztival Szinhdz ténceldadésainak
miisorszerkesztését a Milpa teljes miisorstruktirdjdnak figyelembevételével, a két intézmény
szakemberei kozosen hatarozzdk meg. A 2005-ben bevezetett szédz napos kontingens
tdncmisorokkal torténd feltdltése sem feltétlen szitkségszerliség. E keret rugalmas kezelése
lehetévé teheti mas miifajok megjelenését is a teremben, Olyan produkciéknak kell
megvalésulnink a Fesztival Szinhdzban, melyek ki tudjdk hasznalni a szinpad adottségait,
illetve amelyek a hazai szinhazi struktarabol hianyoznak,

Produkcids szemlélet

Szintén drinti az v tartalmak létrehozasat, de inkabb a megvalésulds szintjén az olyan
produkcits szemlélet bevezetése, amely mindig figyelemmel van arra, hogy egy programnak
milyen tovabbi élete lehetséges. Mér a tervezési szakaszban meg kell vizsgalni, hogy
lehetséges-e valamilyen partnerrel kézsen létrehozni a produkcidt, ugy kell megtervezni a
latvanyelemeit, hogy az més szinpadon is bemutathaté legyen, figyelemmel kell lenni arra is,
hogy a miisorr6l késziil6 felvétel tnmagéban is termékké tudjon valni mésodlagos hasznositds
céljara.

A szinhdzi és operai vilagban meglévé kooperdcids egyiittmikddések rendszeréhez
csatlakozni kell, illetve a Miipa sajitossdgainak megfelel kérben érdemes ilyen haldzatot
ki¢piteni. A koncerttermek ritkan hoznak létre olyan kivitelii és szinvonal( operaeldadasokat,
amilyeneket a Milvészetek Palotdja az elmilt években szinpadra éllitott. El lehet mondani,
hogy e teriileten a Miipa kialakitott egy olyan operajitszési stilust, amely nemzetkozi
bevezetésre var. Természetes partnereink lehetnek ebben azok a koncerttermek, amelyek
hasonlé szcenikai adottsdggal rendelkeznek, igy elsGsorban az in. ARTEC-termek (a Bartok
Béla Nemzeti Hangversenytermet is jegyz6 amerikai akusztikai cég 4ltal tervezett
koncerttermek Burdpaban tébbek kizétt a luzerni KKL, a lahti Sibelius Hall, a birminghami
Symphony Hall, a reykjaviki Harpa Center).

A Miipa mar bemufatott, meglévé operaprodukeidinak tébbsége is alkalmas arra, hogy
Criékesitse azokat, ez specidlis munkdt igényel. Az eclkdvetkezd szezonokra tervezett
operaelbadasok, igy példaul a Budapesti Wagner-napok tovabbi bemutatdi 2013-t61 mar mas
helyszinekkel kozosen Iétrehozott koprodukeidban keriilnek megtervezésre. Bgy ilyen
konstrukcid elsosorban a létrehozés koltségeit mérsékli az Gsszes résztvevd partner szdmara,
hiszen a diszletek, jelmezek, fényterv, rendezés kdliségei megoszthatdk egymas koszott, igy a
résztvevd intézmények szamatdl filgeben az erre szént dsszeg jelentdsen kevesebb, mint
amikor egyetlen producer hozza létre a produkcidt. Tobb helyszin koprodukeidja esetén a
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szereplokkel is kedvezébb megallapodas kothetd, és nem hanyagolhat6 el az a presziizs sem,
ami a rangos kiilfoldi intézményekkel vald egylittm{iktdésbsl szdrmazik.

A komolyzene miifajaban elsésorban specidlis projektek teriiletén alakithato ki
egylitimitkddés més intézményekkel. Olyan programokrd! lehet szd, amelyekben a zenei
eléadads osszekapesoléddik valamilyen latvanyelemmel. Tébb ilyen projekt ismert mar
vildgszerte, a miifajon belill sokan keresik ezt az irdnyt 0j kdzbnségrétegek megnyerésére, a
zenei tartalom j kontextusba torténé helyezésére. A Milpa technikai adottsdgai lehetdvé
teszik ilyen projektek fogaddsat vagy akér fejlesztését is. Ennek vérhatd gazdasigi
eredményei az operaprodukcidkhoz hasoniok,

Produkcidk masodlagos hasznositdsa

A Miipa legtobb produkcidja a rendelkezésre all6 magas szinvonal(i terem- és technikai
adottsagoknak koszonhetéen alkalmas arra, hogy a réluk késziilt felvétel a kdzonség szdméra
tnélléan bemutathaté legyen. A Miipa stiididja Oridsi fejlddésen ment keresztiil az intézmény
2005-8s megnyitdsa 6ta. Az cls6 idGszakban az el6addsok archivéaldsara térekedtiink, ez méra
a hazai médiumok szdmdra audio és mozgéképes tartalmak (bejatszok) folyamatos
biztositdsdval boviilt, majd sajat produkcidink radid és televizids spotjainak gyartasa,
intézményen belili és intézményen kiviili felhasznélasra késziilt proméeiés anyagok
cléallitasa is lehetévé valt, Emellett koncert DVD-k készitése jellemezte a stidié munkaijat.
Késobb teljes koncertfelvételeket és helyi gyartasban késziilt miisorokat is adtunk a hazai
kizszolgdlati televizidk és a francia Mezzo TV addsmenetébe. A hangsily lassan
dthelyezbdott az online felilletekre, ennek kovetkeztében elkezdtitk kialakitani és
folyamatosan fejlesztjitk a Miipa honlapjdnak multimédia feliiletét. 2010 decemberében teszt
jelleggel elinditottuk az €16 koncertkdzvetités sorozatot (Miipa Live Webcast).

A Miipa stididja egyedi tartalommegkozelitési és tartalomgyartasi rendszerben miiksdik,
szerkezeti felépitése és miikodési struktirdja mutat azonosségokat a hasonlé tevékenységi
korrel rendelkez6 stiidiokkal, de egyedi lehetéségeivel és korlataival nagyban el is tér azoktol.

A Miivészetek Palotdja stididiban készitett andio és mozgoképes anyagok 6nalld alkotasok,
publikélasuk a Miipa sajat felilletein és a partnermédiumok felitletein valésulhat meg. A
partnerkapcsolat kiszélesitése a jovoben kiemelt feladatunk, be kell teljesiteniink azt az
egyediilalld  tartalomszolgaltatdl lehetOséget, amely az intézmény gazdag kulturalis
fethozatalabol adodik. A Milpa stadidja nem egy uj médium. Mitksdéstink szempontjabol két
attitidot kiilonboztetiink meg; kiszolgaljuk a partnermédiumok igényeit és megteremtjiik a
csak a Miipara jellemz6 médiafogyasztasi lehettségeket,

Kiemelt lehetbséget jelent az dsszevont kdzszolgalati médium alappal, az MTVA-val tsrténd
stratégiai egyiittmitkddés, A 2012. marcius 13-4n alairt megdllapodas alapjan a rbgzitett
anyagaink sugdrzasra keriilnek az Ml-en, a Duna Televiziéban, valamint a kozszolgalati
radiokban, régéta nem latott, egyediildllé megjelenési IchetOséget biztositva a magyar
eldadbknak. 2013, évre is megkotottik a startégiai egyiittmiikosét,

Célunk, hogy produktiv szimbiézisban létezziink a piac mostani szerepldivel. Olyan oj

mitsorszolgaltatoi szerepkdrre toreksziink, amelyet csak a Miipa lathat el, amely folyamatosan
boviilé archivumaéval biztos, mértékadd pont, kisérletezd kedvével és a megvaldsitashoz
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szitkséges energiaival olyan partnere lehet az egyedi felhaszndloknak és a szolgaltatoknak,
amely méltd ahhoz az elvardshoz, amelyet az orszdg vezetd, a vilag cgyik kiemelkedd
kulturdlis intézményével szemben tdmasztanak,

Folyamatosan kutatjuk és hasznéljuk azokat a feltleteket, amelyeken fizetds és / vagy
ingyenesen elérheté szolgdltatdst tudunk lizemeltetni. A fizetds feliiletek bevételeinket
egészithetik ki, az ingyenesek promoéciét jelentenck az €16 eléadasok és a kiilsnbozd digitélis
tartalmak szdmdra is.

A Milpa Live Webcast 2010 decemberében inditott teszt id8szaka nagy sikert ért el a
felhasznaldk kozott. Az élében kozvetitett koncerteket a komolyzene és a konnyfizene irdnt
fogékony néz6k itthon és kiilftldsn egyardnt lathattak. Teljes és szlikitett addsmenetet is
teszfeltiink ezen idészak alatt, €s tapasztalatainkat az elkdvetkezd idSszakban szeretnénk
kamatoztatni. Tervezzik j szolgéltatasok bevezetését a kizvetités alatt, igy pl. a felhasznaléi
igényeket maximalisan kielégitd lejatszo, ki- &és bekapesolhatd informécids mez8k
bevezetésével. Kibévitjitk a tartalomszolgaltatast az é18 kozvetités adaskornyezetében (t6bb
interja, €16 szakértdi beszélgetések, kistilmek, riportos anyagok). Lehet6vé tessziik a sugarzas
uténi tartalom-megtekintést.

Marketing és kommunikdcid

A Miivészetek Palotdja sajatos mitkddése folytdn a hazai kulturalis intézményrendszertél
nagymértékben eltéré marketing-kommunikacios stratégiat kovet a megnyitdsa 6ta. Evente
tobb szdz, miifajaban, eléaddiban és célesoportjiban cltérd cldadast kommunikalni egészen
més feladat, mint pl. egy atlagos szinhdzban évi kb. 8-10 bemutatét meghirdetni. Az
cldaddsok nagy szdma miatt a Mivészetek Palotdja szinte folyamatosan jelen van a
legkiilonbdzébb meédiumokban és kozteriileten egyarant, A kihivast az jelenti, hogyan lehet
ilyen kommunikiciés domping ellenére felkelteni az érdeklddést egy-egy konkrét program
irant, illetve hogyan lehet elémi konkrét célesoportokat. Mindez nem csak komoly munka, de
Jelentds koltségekkel is jar a kbzbeszerzési szabalyok 4ltal nehezitett kérnyezetben.

A kommunikécids stratégia kialakitdsanal figyelembe vesszilk azon 0j kommunikaciés
trendeket, melyek meghatérozzék a kozonség tdjékozddasat. A legfontosabb ilyen trendek a
kivetkezsdk:
- Online kommunikéci6 és web2-aktivitAsok rohamos terjedése, ezzel parhuzamosan az
interaktivitds mind nagyobb szerepe
- Mobilnet, okostelefonok témyerése — az informaciés forrdsok folyamatos elérhetésége
- Atelevizid és radio szerepének atalakuldsa

A sokszinfi programkindlat és a brand-kommunikdcid mellett a kdvetkezé 6j elemek
kemmunikécidjara is fel kell késziilni:
- A komolyzenei és operaprogramok szezonban torténd meghirdetése
- A jazz, vilag- és knnylizenei programok rovidebb tavon t6rténd, gyors reagalasn
kommunikacidja
- A programok masodlagos hasznositisaként létrejvo 1 digitalis tartalmak 5nélld
kommunikacidja
- Mitpa-produkcick megjelenése mas helyszineken
- Rezidens és befogadott programok korabbindl hangstlyosabb kommunikicidija
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- Kopredukeiok allandd jelenléte — a partnerekkel kézos kommunikéci6 technikainak
kidolgozasa

- Speciélis igényli célcsoportok kizvetlen elérése

- a Milpa épliletén belilli szolgéltatdsok kommunikécidja

A média-stratégia meghatérozdsakor tovdbbra is a lehetd legsokrétiibb média-portfélid
alkalmazdsa szitkséges, tekintettel az elémi kivant célkdzonségek sokszinfiségére és
tajékozodasuk eltéréségére. A fent ismertetett trendek alapjan egyértelmdl, hogy a
megjelenéseknek az online irdnyéba kell eltolodni a kizteriilet megtartasaval. A kozteriileti
megjelenések intenzitdsnak megtartésat sajat tapasztalataink és kutatési adatok is indokoljak:
a fogyaszték nagyobb val6szinliséggel reagélnak azokra a markaiizenetekre, amelyeket
kozteriileten is hirdettek. A pozitiv hatds érzékelhetd a markavalaszts, a méarkapreferencia és
a méarkaasszociaci6 terén egyarant.

A PR-aktivitdst a kordbbi szinten kell megtartani, minden médium tekintetében (kiilon
kiemelendd az elektronikus és online médidban tovabb fokozhat6 jelenlét). A kordbbi
években Osszességében pozitiv hangvételll megjelenések hatéroztdk meg a Miipard! sz6lé
hiradasokat, mely ecredmény és megitélés tovabbra is alapvetd cél. A Mipa PR-
tevekenységénck alapjai a kovetkezd idOszakban is az aldbbiak: ,,mepel8z8” technika,
kizérélag pozitiv hangvételll sajtomegjelenésck indukaldsa, kézvetlen ¢és &llandd, hazai és
nemzetkdzi jelenlét, hangsuly a jegyértékesitést tdmogatd program-kommunikaciés
technikakon, az el6z6hoz képest kisebb mértékben a markakommunikécién,

A folyamatos programkommunikdcio elengedhetetlen feltétele az intézmény tovabbi
sikerének. Kényes egyenstlyt jelent a kovetkezd idészakban is a kiemelt események,
fesztivlok, sorozatok kommunikdciéjanak és ezzel parhuzamosan az Osszes programia
forditott megjelenés ardnyanak kialakit&sa. A megoldas a minél inkabb célcsoport-orientalt és
a megieleld csatorndkat hasznald diverzifikélt kommunikdciés stratégia kialakitssa.

Szolgéltatasok fejlesztése

A Miivészetek Palotdja jdonsagibol adédé helyzeti elénye mar megszinni latszik, igy
kiemelten fontos, hogy megtaldljuk a Héz mitkddésében azokat a lehetségeket, amelyek
miatt a vendégek — a rendezvényeink ltogatésan kiviil, vagy éppen azok elétt és / vagy utdn —
benniinket vélasztanak, és minél hosszabb idét toltenek el az Epiiletben. Bz lehet: magas
szinvonall vendéglatds, kiemelkedd valasztéki CD-, illetve konyvesbolt nemzetkézi
kulturélis sajtokinalattal, stb,

Azok a szolgaltatdsok tehat, amelyek a nyitéstol kezdddden a koncertlatogaték széméra eddig
a kulturdlis élmény mellett ,,csupin” kiegészitd szolgaltatdst jelentettek, mostantél fontos,
hogy dnmagukban is vonzerdt jelentsenek. Ezeken keresztiil, illetve ezek igénybevételével
tudnak ugyanis vendégeink rdhangolédni a rendezvényekre, illetve ezek 4altal valhat a
Miivészetek Palotdja alkalmassé arra, hogy egy igényes taldlkozdhely legyen, ahol egyre tobb
— reményeink szerint — potencidlis vevé is megfordul.

Fentiekb6! kiindulva célunk a mér meglévé szolgaltatdsok fejlesztése, és 0j szolgaltatasok
bevezetése annak érdekében, hogy a Miivészetek Palotdja jelenlegi pozicidjdnak megbrzése,
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illetve a magas mindség tovabbi fokozdsa mellett — a mar meglévd kdzdnségbazis
megtartdsan tul — 0 kézonségbazist érjen el, és nyerjen meg,

Mindennapi tevékenységiinket dthatja a mindség igénye, a mindségfejlesztés modszerének
alkalmazdsa. Olyan szervezeti, munkahelyi légkdr kialakitdsa a célunk, amelyben
munkatdrsaink azonosulnak a kozds, kitlizott célokkal, felel8sséget éreznek és véllalnak a
Miipa feladatainak ellatdasdban, €s igy szervesen hozzdjarulnak a kultdra értékteremtd és
¢rickmegbrzé  szerepéhez. A Mivészetek Palotdja mér 2005-ben, a hazai kulturdlis
intézmények kozil elséként szerzett ISO mindsitést, melyet azdta évenkénti auditok soran
meg is fudott &rizni. Az ISO tulajdonképpen a termék elSallitas teljes folyamatdnak
szabalyozottsdgat, dokumentiltsagat, a sziikséges visszacsatoldsokat, vagyis mindazokat a
munkafolyamat elemeket értékeli az audit soran, melyek garancidi annak, hogy a folyamat
végen mindségi termék jon 1étre. A Miipa éltal létrehozott termék sajétos, mindsége nehezen
mérhetd pusztdn objektiv ismérvek alapjan, a létrehozds munkafolyamata viszont igen.
Célunk az ISO mindsités megtartdsa, ennek megfelelben a mindség célok beépitése a
munkafolyamat minden elemébe.

8. A mérleg fordulénapja utin bekovetkezett Iényeges események

A mérleg fordulénapjat kivetden a mérlegkészités napjdig a 350 millié Ft 6sszegli, 2012,
évben felvett 3 éves futamidejii hiteliinket visszafizettiik egy dsszegben. Az Emberi Er6forras
Minisztériumatél 200 millid Ft dsszeglt tAmogatasban részestiltiink 2012, januar 1. — 2013.
jonius 30-1 idészakban megvalosuld produkceiok kbltségeihez, az elszdmolast 2013. auguszius
31-ig kell elkésziteniink.

9. Ar-, hitel-, kamat-, likviditis- és cash-flow kockazat

A Tarsasdg gazdaségi tevékenységét t0bb terilleten meghatérozzak a hagyomdnyosan
kialakult tizleti kapcsolatok. A tevékenység sokfélesége, a lekitendd él6munka kapacitds
nagy mérete, a marketing-, termékfejlesztési-, logisztikai-, a gyartasfejlesztési erdforrdsok, s
mindezek mogott a pénziigyi erbforrdsok hidnya miaft nagyon nehéz ezen a helyzeten
valtoztatni.

A Miivészetek Palotdja Nonprofit Kft. éves tdmogatdsa a kezdetektdl 2009-ig évi 2,4 milliard
forint volt, amit 2010-t61 évrbl évre jelentdsen csokkentett a fenntartd, 2012, évi értéke 1,4
millidrd forint. A 2006-0s 76%-1r61 2012-re csupan 46% a teljes bevételen beliil az 4llami
forrds, ami nemzetkdzi Osszehasonlitdsban is roppant alacsony. Sajnos a legyengiilt hazai
fizetOképességre épitve egyelbre nem indokolt arbevétel ndvekedést tervezni. Mivel a killfs1di
mitvészek fellépti dijat devizdban fizetjiik, a gazdéalkodast tovabb nehezftik a gyenge
devizadrfolyamok is.

Mivel a Miivészetek Palotdja Nonprofit Kft. a Miipa miivészeti munkéjat biztosftja, miksdési
kiltségein nem tud érdemben korrigalni, Igy is kimutathaté, hogy a vezetd eurdpai
intézmények kozott a legalacsonyabb raforditissal valositia meg nemzetkdzileg is magasra
kvalifikdlt miisorat. A cstkkend tdmogatds Ohatatlanul csokkend szdmt, vagy alacsonyabb
szinvonali eléadasokhoz vezet, mely a néz8szdmon keresztiil a jegybevételt is csokkenti.
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A tamogatés ilyen szintli cstkkenése nagyon komolyan felveti a MUPA negativ gazdasagi
spirdlba keriilésének a veszélyét, Ez konkrétan azt jelenti, hogy a kevesebb forras kevesebb
produkcid 1étrehozasat teszi lehetdvé, midltal csékken az intézmény bevétele, €s az annak
alapjan igénybe vehetdé TAO tdmogatds is, szlkiilnek a szponzordcids lehetdségek, a
megszerzett nemzetkdzi pozicié leromlik az elbzetesen mar lekotstt eldaddsok lemonddsa
miatt, végsd soron visszaeshet az intézmény vonzereje.

A tarsasag mitkodésének legfontosabb feltételei a tervezhetdség és a kornyezeti stabilitas.
Ezen alapvetd feltételek a tulajdonosi viszonyokra a térvényi hattér kiszamithatosagara (pl. a
kozbeszerzésekre vonatkozo torvény félévente, az eurdpai és a szakmai feltételekkel
legttbbszor ellentétes irdnyba véltozott), a szakmai és a pénziigyi feltételek stabilitdsara (az
elmult 3,5 évben mintegy 1 mrd forint — t6bbnyire kiszamithatatlanul varatlan — tdmogatés
elvondsban volt része) egyarant vonatkoznak.

A min0dséggel kapcesolatos céljainkat gy szeretnénk megvaldsitani, hogy kdzben minden
1épésnél figyelemmel vagyunk a befektetett munka és anyagiak legjobb hasznosuldséra.
Beszallitéinkkal, tizleti partnereinkkel szemben, a piaci szegmens meghatérozd
szolgéltatdjaként ennek érvényt is szerziink megdllapodasainkban. A koltséghatékonysig
érdekében a Miipa kordbbi munkafolyamatait atvilagitottuk és korrigaltuk, atalakftottuk
szervezetiinket a belsd tartalékaink maximélis kihasznaldsa és a hatékonysdg novelése
érdekében.

A minOségi programok létrehozésadhoz hossz tAvi eldre tervezésre van sziikség, amit a
mivészeti teriilet sajatos miitkddése amifigy is megkdvetel. Elengedhetetlenill fontos a
programok lekotésével kapcsolatban legaldbb hérom évre eldre kotelezettségvallaldsi
lehetéséggel rendelkezniink, egyrészt mert igy sokkal kedvez&bb megallapodasok kothetdk,
masrészt a gazdalkodasunk gerincét alkotéd kulturdlis tevékenység gazdasagi tervezése tibb
éves taviatban lényegesen nagyobb biztonsaggal, €s elonydsebb feltételekkel hajthatd végre, E
lehet6ség hianyaban hatranyba keriilhetiink kiilfsldi partnereinkhez képest, marpedig a Miipa
veliik azonos szintéren jelenik meg szerzodésallomanyéaval és szolgaltatasaival.

10. Viarhato stratégiai dontések — Iényeges valtozasok, iizleti koncepei6 2013-ra

e A 2013, évi milsorstruktira tervezése mar a megeldzod években megtortént, tekintettel
e milvészeti teritlet sajatossdgaira. A hazai ¢s killfoldi partnerckkel méar megallapodott,
sok esetben lekotstt programokbd! tobbet el kell hagyni, a meglévket
koltségtakarékosan  megvaldsitani, minél tobb  koprodukeidt, intézményi
egylittmiikddést kell kialakitani.

A MUPA miivészeti nivojanak megérzése kiemelt cél, ezért a milsorok minéségében
nem lehet kompromisszumot kotni. Véltozatlanul szitkség van a legjelentésebb
kiilfoldi egyiittesck meghivasara, mivel ezek jelenléte fémjelzi az intézményt, teszi
azt vonzdévé a szponzorok korében, és felel meg a kbzonség elvarasainak is,
Ugyanakkor t8bb olyan produkcidt szitkséges megvalbsitani, amely neves kiilfsldi
miivész és hazai egyiittes egyiittmiikodésén alapul.
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A Miivészetek Palotdja rendezvényeinek tervezett megoszlasa 2013-ban az aldbbiak

szerint alakul:
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A Miivészetek Palotdja miikddésének elsd éveiben olyan erds mérka, brand lett, amelyet a
kdzinség megismert, elfogadott s magasra pozicionalja azt. 2011-ben a Miipa megbizasabdl
elkésziilt egy olyan kutatds, amely nemzetkozi sztenderdek s objekifv ismérvek alapjan
allapitja meg egy marka piaci értékét a sajat iparagan belill. A kutatas megallapitasai szerint a
Miivészetek Palotdja 2012-ben a magyar lakossdg korében legnagyobb ardnyban ismert
kulturalis intézmény, amelyet a kultirat kedveldk meghatérozd része figyelembe vesz egy (ij
program vélasztasakor. A Miipa jellegzetes imazzsal rendelkezik, szdmos attriblitum mentén
tiinik ki a tébbi kulturdlis intézmény koziil. Kiemelkedd erdssége, hogy a legnépszeriibbnek
tartjaAk és hogy vilaghirti eldaddkat lat vendégiil. A Miipa rendelkezik a legnagyobb
markaértékkel, versenytarsait és a magyar atlagot messze felillmilé teljesitményt nydjt, nagy,
erds és szerethetd marka — dllapitja meg a kutatas sszegzése.

A Miipa olyan hellyé valt az emberek szemében, ahova el kell menni, mert mindig torténik
valami, mindséget lehet kapni, akdr a misorrdl, akar az akusztikdrdl, az épiiletrd!, vagy a
szolgéltatisokrdl van szé.

A Mtipa brand legfontosabb ismérvei:

e miisorkinalat: legjobb eloaddk folyamatos jelenléte minden miifajban, meghatérozd
fesztivalok, miisorsorozatok: Budapesti Wagner-napok, Jazz Showcase, Cifra Palota,
Hey June stb.

e premierek, 0 zenei anyagok, egyedi produkciok, lemezek bemutatisa, mivészeti
frissesség

o kényelmes, elegans, kbzonségbarat épiilet

o jo minGségl szolgaltatdsok az épiiletben

e jOl felkésziilt személyzet a kizénség szolgalataban

o konnyen azonostthaté megjelends, jol szerkesztett miisorfiizetek, miisorkalauz, Miipa
Magazin stb.

¢ hozzédadott érték: boséges hattér-informécid a koncertekrdl a Miipa kiadvanyokban

Cél a Miipa brand tartalmi elemeinek tovabbi erdsitése és fejlesztése, kiterjesztése. A Miipa
brand jol mikdds védjegy tud lenni a Miipa 4ltal ltrehozott produkcidk mas helyszinen
torténd bemutatasa esetén itthon és kiiltoldon egyardnt. Ki kell terjeszteni a brand-jellemzdket
a produkciok tovabbi felhaszndldséra, legyen szdé akér televizids megjelenésrdl, akér mas
helyszinen torténé bemutatisrél. Ugyancsak cél a Miipa brand erbsitése olyan elemekkel,
mint amilyen a Budapesti Wagner-napok. Hasonlo, jol tematizédlt, ¢s magas muvészeti &s
szervezési szinvonalon Kkivitelezett programsorozat vagy fesztival bevezetése hazai &s
nemzetkdzi szinten is erdsitheti a markét. Szintén a Milpa méarkat er6sitd 1épés lehet, ha az

intézmény mas hazai rendezvényi helyszin szakmai fizemeltetését vallalja fel.

Cél a markajellemz8k kozott erdsiteni a komplex élmény fogalmat, és ennck megfeleld
szolgaltatasokat kialakitani. A Mivészetek Palotdja taldlkozdhely, ahol a modem, elegéns
épitészeti tér, a milvészet folyamatos jelenléte €s a pezsgd kulturélis kdzeg (ij mindséget ad a
tarsadaimi érintkezésnek.
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A produkeidk értékesithetdségének fejlesztése

A Miivészetek Palotdja eddig dontSen sajat hatarain beliil tervezett, olyan programokat hozott
létre vagy vasdrolt, melyek csak itt voltak lathatok. Kivételt jelentettek a kiilonboz
koplodukmoban Iétrejott eldaddsok, amikor egy-egy szinhdz vagy tancegyiittes (pl. Madach
Szinhdz, Orkény Szinhaz, Magyar Allami Népi Egyiittes) tarsulatdval ktzosen jott létre a
Miipaban a bemutatd és néhdny elad4s, majd a pariner sajat szinpadan jatszotta tovabb, A
tovdbbiakban célunk eleve olyan eldadasokat tervezni, melyek a Miipa-bemutatast kisvetSen
tovdbb tudnak élni méas helyszineken is, hazai és nemzetkdzi viszonylatban egyarint. A
szinhazi és opera teriileten régdta jellemzd ez a fajta koopericio, elsésorban kitlfoldon, A
Miipanak be kell kapcsolddni az ilyen egylittmiikédd hélézatokba, illetve sajatos, nem
szinhazi mikddési jellege folytAn akdr egy 0 hélozatot is Iétrehozni, amely kifejezetten a
koncerttermi koriilményekre létrehozott produkeiokban érdekelt, A mar meglévd produkeidk
értékesitése, ¢s a leendd eldadasok koprodukcios 1étrehozasa egyardnt cél, nyilvan eltérd
md&don valdsithaté meg egyik és masik is.

Egytittm{ikodési lehetdségeink érdekében az elmilt hénapokban jelentds 1épéseket tudtunk
tenni mind az Obsl-menti, mind a tavol-keleti orszégok irdnyéba. 2012 marciusdban a Magyar
Allami Operahdzzal koézdsen nagy sikerrel mutattuk be Oménban Mozart: Szoktetés a
szerajboél cimil operdjdt. Az ecldadds sikere nyomdn targyaldsokat kezdtink tovabbi
koprodukci6s lehetéségekitl, Goldmark Kdroly: Sdba kirdlyndje c. operdjanak kozos
megvaldsitasardl, mely a kiralyi opera elsé koprodukci6ban bemutatott eléadasa lenne. 2012.
méjus 8-dn a MUvészetek Palotdjaban mutattuk be 8felsége Dr. Sultan bin Mohammed Al
Qasimi Sejk: Nimréd c. darabjat Kovér Laszlé fovédnikségével.

2013-ban a kinai eldado-mlvészeti intézményrendszerrel, foleg a két legnagyobb varosban
(Sanghaj és Peking) épitettiink ki kitinG kapcsolatokat. Testvérintézményként Pekingben a
Nemzeti Eléadomiivészeti Kézpont (NCPA — National Centre for the Performing Arts), mfg
Sanghajban az 1lj Nemzeti Szinhdz (Shanghai Grand Theatre) & a Keleti Eldado-mtivészeti
Kézpont (Oriental Arts Centre) valtak egyiittmikodd partnereinkké. A Pekingben és
Sanghajban bemutatott produkcidkat terveink szerint Kina tovabbi vérosaiban is jétsszak
majd,

Kindban az elmiilt évtizedben tobb, a budapesti Miivészetek Palotdjahoz hasonlé kézpont
nyilt meg. Ezek részérél mind komolyabb az érdeklddés az egyiittmiikddések, programeserék,
és magyar produkcidk befogadasa irdnt. Dong Junxin firral a Kinai Nemzetkdzi Kulturalis
Egyiittmiikodés (CICA) alelnskével megallapodtunk, hogy minden évben a Miivészetek
Palotijaban a kinai Wjév tlinnepén bemutatkozik egy-egy kinai tartomény., Ugyanakkor
Kindban elinditanénk egy kulturalis, gazdasagi programsorozatot Hungary in Focus cimmel,
ahol egy-egy magas szinvonali magyar el8adé- és képzOmiivészeti eseménysor koré
szerveznénk magas szinti tdrsadalmi eseményeket, ahol komoly média és sajté-tamogatdssal
valadi fokuszba helyeznénk Magyarorszégot.

2012, jGlius 6-dn Chen Ping tral, az NCPA (Nemzeti Elfadé Miivészeti Kozpont) a
legnagyobb kinai kulturdlis intézmény elndkével egyiittmitkdési megéllapodast kétsttiink,
mely révén az NCPA bézisaul szolgélhat a Hungary in Focus programsorozatnak.

A jazz, vildg- ¢s konnylizenei mufajokban elsésorban  killfdldi  zenekarok kozos
turnészervezésével lehet tervezni, illetve a Milpa 4ltal inspiralt, killonleges produkcidk
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esetében kvazi miivészeti tigynokségként a Miipa-brandet hordoz6 elbadést értékesiteni. Ezzel
a Milpa 1j tevékenységet indit el,

A fejlesztés mdsik vonatkozdsa a Iétrejott produkciék médiumokban torténd mésodlagos
hasznositdsa. Jelent ez televizié- és radid-sugarzést, internctes megjelenést, kisebb mértékben
CD-, DVD megjelenést, A killnbtzé tartalomszolgéltaték szdmaéra kiemelten felértékeldik a
Miipa rendelkezésére all6 koncertfelvételeinek folyamatosan béviilé mennyisége és minBsége.
Célunk ezen érték legjobb hasznosuldsinak elérése kulturalis és anyagi vonatkozdsban
egyarant. A leendd produkcidk tervezésénél pedig figyelemmel kell lenni a régzitésre, ennck
figyelembevételével kell megtervezni a vilagitast, diszletet stb.

A Miivészetek Palotdja dltal készitett felvételek korszerliségének biztositasahoz sziikséges a
felvételi €s rogzitési technologia fejlesztése, melynck érdekében 2013 nyardra a PPP
alapokbol finanszirozand6 nagy felbentast, HD kamerék és szalagmentes rdgzités beszerzését
¢s belizemelését tervezzitk. A Milvészetek Palotdja lekérheté média-szolgaltatasi
tevekenységét is folyamatosan fejleszti, melyhez a MET kozvetitések analogidjara
egylittm{ikddd partnereket keres,

Kozonséghazis szélesitése itthon és kiilfoldén egyarant

A Miivészetek Palotaja széles kizbnségbazisra timaszkodhat. A kovetkezd idészak célja e
bazis megbrzése ¢s bbvitése, lojalitdsdnak erdsitése és Gf kozonségrétegek elérése. A
gazdasagi valsdg hatdsaként az emberek kulturdlis célra forditott kiad4sai cstkkennek, és e
tendencia megfordulasaval egyclére nem lehet szdmottevé mértékben szémoli. Ezért a
kordbbi kozénségbazis szélesitése nemosak a célként megfogalmazott kulturdlis misszio
teljesitése miatt, hanem azért is sziikséges, mert az eddigi rendszeres koncertlatogatok a
korébbihoz képest kevesebb eléadasra tudnak jegyet vasarolni.

A bézis bbvitése és az Uj kozonségrétegek elérése azéit is célunk, hogy szolgaltatasainkat
minél szélesebb korben tudjuk eléthetévé tenni. Sikerességiink egyik legfontosabb tényezdje
az intézmény térsadalmi elfogadottsiga, és beadgyazottsiga. Fontos szamunkra, hogy a
kdz6ns¢g minél tagabb korei tekintsék magukénak az intézményt.

Eddig kelloképpen ki nem aknézott tartalék rejlik a turizmusban. Célunk ezért a turisztikai
agazattal tortén6 még szorosabb egytittmitkddés, specidlis, e célra tervezett csomagok és arak
kialakitasa més intézményekkel kozosen is. Kedvezs lenne a Miipa szdmara a févaros
turisztikai kindlatinak b6viilése és a szolgaltatdsok minSségének javuldsa, altalaban Budapest
turisztikai pozicionalasa oly médon, amely a gazdag kulturalis kindlatot helyezi elétérbe a
hagyomanyos témak (viz, gasztronémia) mellett.

Melléklet:
1. szému melléklet rendezvénystatisztika (1/A-1/B 2 lap)

Budapest, 2013. &prilis 23.

Z\,, e
Kael Csaba

vezérigazgato
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Mivészetek Palotaja Nonprofit Kft

2012. évi rendezvénystatisztika

A, szam( melléklet

“- Intervallum: 2012.01.01:-2012.12.31.
ommmmmmz sajdt kézos bef miikédési rend
szinpadi+
1. egyeb 3.
szinpadi | termi |dsszes
db | kult% kult.% % db [ 1. (%) [ 2. (%) 3. 3 f db [ 1. (%} [ 2 (%) 3. (%) idb| 1. (%) ]| 2. 0|3 (%] db [1.{%)]| 2 (%)] 3. (%
IKOMOLYZENE 194 43,30 22,32| 19,60f 33| 20,75 6,08 6,07 35| 70C,00| 61,40( 6C,3401114| 8444 B201]| 44,19 12] 11,54 9.23] 9,23
IFJUSAGI HANGVERSENY 52 11,61 98| 5250 41| 2579 7.55| 754F 4| 800C| 702 6,80 0| o000 000 000 7] 6.73] 538] 538
kulturdlis JOPERA, SZINHAZ 19 4.24 2,18 1,920 12 755 221 2,21 4] 800 7.02 880 3| 222 218 1,16 0| 0,00 0,00 0,00
szinpadi {TANC 96 21,43 11,05 9,70 7] 440 1,29 1,29 0] C00] 000 c.00) 4| 296 2,88 1,65 B5| 81,73] 65,38} 65,38
rend. JAZZ 34 7,59 3,81 3,43fF 29| 1824| 534 5,33 2] 400 3,51 345] 3 2221 2186 1,16 0] 0,00 0,00] 0,00
VILAGZENE 23 5,25 3,22 2,830 19] 11,95 3,50 3,49 2| 400 351 345] 7 5,19 504 271 0] 0,00 0,00 Q.00
KONNYUZENE 25 5,58 2,88 253F 18| 11,32 3,31 3,31 3 6,00] 526 S17) 4] 2,98 2,68 1,55 0| 0,00 0,00F 0,00
Ssszes kulturdlis szinpadi rendezvény 448] 100,00 51,55 45,25] 159[100,00] 29,28] 29.23] 50[100.00] 87,72] 88,21[135[100,00{ 97,12| 52,32] 104]100,00] 80,00} 80,00
tipusok az osszaes szinpadi rendezvény szazalékaban 100.00 . o | 35,49 11,16 30,13 23,21 :
kutturalis {CSALADI ES IFJUSAGI 379 - 43,61 38,28] 377 69.43| 6930 2 3,51 345F 0| - 0,00 0,00 0 0,00] 0,60
rend. egyéb{MUZEUMI RENDEZVENY (Mipz termeiben) 26 298| 2638 0O 000 co0l O 0,00 000f 0 0,00 0,00 26 20,00 20,00
termekben [KIALLITAS LUMU-n kivit 16 1,84 1,62f 7| 1,28 1,290 & 8,77 8,62} 4 2,88 1,55 0 0,00 0,00
gsszes kulturalis rendezvény 869 100,00| 87,78] 543 100,00 99,828 57| 100,00 ©8,28}139 100,00] 53.88] 130 100,00[ 100,00
tipusok az usszes kulturalis rendezvény szazglékaban - 100,00 : 62,49 6,56 16,00 14,96
GzZieti rend. JUZLETI RENDEZVENYEK 121 | 12228 - . o 1g] 1 1,72F119 45,12 o[- T 0.00
B55zes rendezveény 990 100,00) 544 100,00] 58 100,00} 258 100,00 130 100,00
tipusok az dsszes rendezvény szazalékaban 100,001 54,95 5,85 28,08 13,13
T TEgyéb [N 1274 5] | 1 74] | 11]
iMinddsszesen: 1358]




Mevészetek Palotdja Nonprofit K#t 2012. év rendezvények terem szerinti bortdsban 1B szam( melléklet

T . - Intervallum: 2012.01.01 - 2012,12.31 . : R
OSSZESEN sajat ktzds befogadott mikddés] rend
BBNH| FSZ |Eqgyeb| Ossz. [IBBNH | FSZ | egyéb | dssz {BBNH | FSZ | egyéb | tssz. |BBNH | FSz egyeb | dssz. |BENH | FSZ | eqyéb [ ossz.

155 31 8] 194 24 8 1 33 17 16 2 35] 102 7 51 114 12 0 7 12
_ﬁwczmohm_wmmmm,\mxmmz,\ 5 33 14 52 1 25 14 41 3 1 0 4 0 0 0 0 1 6 0 7
kulturslis JOPERA, SZINHAZ 13 6 0 19 9 3 0 12 3 1 0 4 1 2 1] 3 0 i} 0 o
szinpadi |TANC 2 94 0 96 0 7 0 7 0 0 i 0 2 2 0 4 7] 85 i 85
rend. {JAZZ 12 17 5 34 8 16 5 29 2 0 0 2 2 1 0 3 0 0 0 0
VILAGZENE 16 12 0 28 8 11 0 19 1 1 0 2 7 0 0 7 0 0 0 0
KONNYOZENE 11 14 0 25 9 9 0 18 i} 3 0 3 2 2 0 4 ] 0 0 0
Qsszes Kulturalis szinpadi rendezvény 214| 207 27 .Em__ 59 80 20 159 26 22 2 50 116 14 5 135 13 91 0 104
kulturatis {CSALAD] ES IFJUSAGI Q0 1] 378] 379 0 1] 378|377 0 0 2 2 0 ] 0 0 0 0 0 0
rend. egyéb MUZEUMI RENDEZVENY (Miipa termeibd 0 ) 26 26 0 0 0 0 0 0 0 0 ¢} 5} 0 0 0 0 26 26
termekben JKIALLITAS LUMU-n kivet 0 0 16 x_m_ 0 ] 7 7 0 0 5 5 0 0 4 4 0 0 0 0
Osszes kulturalis rendezveny 214]  208|  447] 8e9lf 58 81] 403] 543 28 22 9 57 116 14 9{ 139 13 91 26{ 130
izleti rend, JUZLET] RENZEZVENYEK 12 5 105] 122 [ 0 1 1 0 0 1 1 12 5] 103[ 120 0 0 0 ]
{Osszes rendezvény 226] 213 552] 991jf 59 81  404] 544 26 22 10 s8] 128 19] 112|259 13 a1 26] 130




Contd e Controll Kft.

Fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentés

A Miivészetek Palotaja Nonprofit Kft. tulajdonosénak!

Az éves beszdmolorol késziilt jelentés

Elvégeztik a Miivészetek Palotdja Kulturalis Szolgaltaté Kozhaszntt Nonprofit Korlatolt Felelésségh
Térsasag (sz¢khely:1095 Budapest, Komor Marcell u. 1. cégjegyzék szdma: Cg. 01-09-699056) mellékelt
2012. évi éves beszémoldjanak a konyvvizsgalatat, amely éves beszamolé a 2012. december 31-i
fordulénapra elkészitett mérlegb8l - melyben az eszkézok és forrasok epgyezd végisszege 913 218 E Ft, a
mérleg szerinti eredmény - 14 027 E Tt (veszteség) ~ ¢s az ezen idbpontial végzddé évre vonatkozd
eredmény-kimutatdsbdl, valamint a szémviteli politika meghatérozé elemeit és az egyéb magyarazé
informdcidkat tartalmazo kiegészité mellékletbd! 41l

A vezetés felelfssége az éves beszimol6ért

A vezetds felelds az éves beszdmolénak a szdmviteli torvényben foglaltakkal sszhangban t6rténd
elkészitéséért €s valés bemutatdséért, valamint az olyan belsd kontrollokért, amelyeket a vezetés
szitkségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé viljon az akar csaldsbol akir hibabol eredd lényeges hibés
allithsoktél mentes éves beszdmold elkészitése.

A Kiinyvvizsgalé felelssépe

A mi felelésséglink az éves beszamold véleményezése konyvvizsgélatunk alapjan. Koényvvizsgilatunkat a
magyar Nemzeti Konyvvizsgilati Standardokkal Osszhangban hajtottuk végre. Ezek a standardok
megkdvetelik, hogy megfeleljiink az etikai kévetelményeknek, valamint hogy a koényvvizsgalatot Gigy
tervezziik meg ¢s hajtsuk végre, hogy kells bizonyossagot szerezziink arr6l, hogy az éves beszdmold mentes-
e a lényeges hibés 4llitdsoktd!].

A konyvvizsgalat magéban foglalja olyan eljfrasok végrehajtasat, amelyek célja kényvvizsgalati
bizonyitékot szerezni az éves beszamoldban szerepld &sszegekrdl és kozzétételekrsl. A kivélasztott
eljarasok, beleéitve az éves beszamold akdr csalasbol, akér hibabél eredd, lényeges hibas allitdsai
kockézatainak felmérését is, a konyvvizsgald megitclésétdl fiiggnek. A kockdzatok ilyen felmérésekor a
kényvvizsgald az éves beszamold gazdalkods altali elkészitése és valos bemutatdsa szempontjabél relevans
belsd kontrollt azért mérlegeli, hogy olyan konyvvizsgalati eljardsokat tervezzen meg, amelyek az adolt
koriilmények kozott megfeleldek, de nem azért, hogy a gazdilkod6 belsé kontrolljénak hatékonységdra
vonatkozéan véleményt mondjon. A kényvvizsgalat magaban foglalja tovabbi az alkalmazott szdmviteli
politikdk megfeleldségének és a vezetds &ltal készitett szamviteli becslések ésszerliségének, valamint az éves
beszamolo dtfogd prezentalastnak értékelését is. Meggybzddésiink, hogy a megszerzett kinyvvizsgélati
bizonyiték elegendd és megfeleld alapot nyijt konyvvizsgaléi véleményiink megadéséhoz.

Vélemény

Veélemenytink szerint az éves beszdmold megbizhaté és valds képet ad a Milvészetek Palotsja Nonprofit Kft.
2012. december 31-én fennalié vagyoni és peénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen idéponttal végzdd évre
vonatkozé jovedelmi helyzetérgl a szamviteli térvényben foglaltakkal 8sszhangban.

Egytb jelentéstételi kitelezettség az lizleti jelentésrl és a kozhasznisagi mellékletr6l

Elvégeztiik a Miivészetek Palotdja Nonprofit Kft. mellékelt 2012. évi {izleti Jelentésének és kézhaszniiségi
mellékletének a vizsgélatdt. A vezetés felelés az tizleti Jjelentésnek ¢és a kdzhasznisagi mellékletének a
szamviteli tdrvényben foglaliakkal dsszhangban torténd elkészitéséért, A mi feleldsségiink az tizleti jelentés
¢s a kbzhasznisdgi melléklet, valamint az ugyanazon fizleti évre vonatkozé éves beszamold dsszhangjinak
megit¢lése. Az iizleti jelentéssel és a kozhaszniisagi melléklettel kapcsolatos munkénk az iizleti jelentés, a
kézhasznlisdgi melléklet és az éves beszdmold Osszhangjanak megitélésére korlatozddott és nem tartalmazta
egy¢b, a gazddlkodd nem auditalt szamviteli nyilvantariasaibol levezetett informaciok attekintését.
Véleményiink szerint a Mivészetek Palotaja Nonprofit Kft. 2012. évi tzleti jelentése &s kézhasznisagi
melleklete a Mivészetek Palotaja Nonprofit Kft, 2012. évi éves beszamoléjénak adataival 8sszhangban van.

Budapest, 2013, aprilis 23.
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